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Ozet

Ingiltere idari yapisi bakimdan koklii sivasal ve idari bakimdan kurumsal yapilara sahip olmasi
bakimdan bircok iilke tarafindan 6rnek alinan model iilkeler arasinda sayimaktadir. Ulkede ézellikle
1980'li yrllardan sonra hem siyasal anlamda hem de yénetsel anlamda yeniden yapilanma ¢alismalarinin
agirlik kazandigi séylenebilir. Bu noktada kamu yonetimi sisteminin bir alt sistemini olusturan kamu
personel sistemi de yasanan bu degisimden etkilenmistir. Ingiltere’de kamu personel sisteminde,
geleneksel kamu personel sisteminden yenilik¢i kamu personel sistemine dogru gegisin oldugu
soylenebilir. Ingiliz kamu personel sisteminin geleneksel sistemin izleri devam etmekle birlikte daha esnek
bir yapilanmaya dogru gidilmistir. Bu ¢calismanin temel amact, Ingiltere kamu personel sisteminin genel
bir goriiniimiinii ortaya koymaktir. Bu maksatla istatistiki bilgiler ile kamu personel sisteminin orgiit
yapist desteklenmeye ¢alisilmigtir. Personel sisteminin yeni egilimlerinden olan Civil Service Fast Stream
Programi ¢alismada ayrintili olarak incelenmistir. Calismada ulasilan sonug ise, yazili bir anayasasi
olmayan bir iilke olan Ingiltere nin kendine 6zgii personel sistemi yapisimin bulundugudur. Geleneksel
yonetim anlayisinin izlerini tagimakla beraber degisen sartlara uyum saglayacak daha esnek bir personel
sistemi anlayiginmin uygulandigr sonucuna ulasumistir.

General Structure of the England Public Staff System and New Trends in
Public Employment

Abstract

England is considered among the model countries that are taken as an example by many countries, as it
has deep-rooted political and administrative institutional structures in terms of its administrative
structure. It can be said that restructuring efforts in the country, both politically and administratively,
gained weight especially after the 1980s. At this point, the public personnel system, which represents a
sub-system of the public administration system, has also been affected by this change. It can be said that
there is a transition from the traditional public personnel system to the innovative public personnel
system in the England public personnel system. Although the traces of the traditional system of the British
public personnel system continue, a more flexible structuring has been made. The main purpose of this
study is to present a general view of the England public personnel system. For this purpose, it has been
tried to support the organizational structure of the public personnel system with statistical information.
The Civil Service Fast Stream Program, which is one of the new trends of the personnel system, has been
examined in detail in the study. In the study, the document analysis method, one of the qualitative
research methods, was used. The conclusion reached in the study is that England, which is a country
without a written constitution, has a unique personnel system structure. It has been concluded that a
flexible personnel system understanding has been applied that will adapt to the changing conditions,
while bearing the traces of the traditional management approach.
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GIRIS

Ingiltere diinyadaki gelismis sanayi iilkelerinden olarak siyasal, yonetsel bakimdan kendine 6zgii niteliklere
sahiptir. Ornek olarak, yazil1 olarak bir anayasaya sahip degildir ve monarsi ile yonetilmektedir. Cogu zaman
“anayasal monarsi” ya da “parlamenter demokrasi” seklinde bilinir. Kamu yoOnetiminin &rgiitlenmesi
yliriitme organinin parlamentoya karsi sorumlu tutuldugu “Westminster Modeli” ile yiiriitmektedir. Bir¢ok
iilkenin hissettigi gibi Ingiltere’de kamu ydnetimi anlayisinda yeniden yapilanma ihtiyact hissetmistir.
1980’11 yillarda ortaya ¢ikan ve giiniimiizde de devam eden yeniden yapilanma anlayisinin sonucu olarak
“Westminster Modeli” seklinde kabul edilen geleneksel yonetim anlayisindan esnek kamu yonetimi
anlayisina dogru gecis olmustur. Kamu yonetiminin genel olarak orgiitlenmesinde ortaya ¢ikan bu degisim
kamu yonetimi alanlarindan kamu personel sistemini de etkilemistir (Aydin ve Gok, 2015: 22).

18. yiizyilin sonlarina kadar memurlar Kral veya Kralin bakanlar1 tarafindan ise alinmaktaydi. Bu dénemde
memurlarin kamu gorevine getirilmesi Kralin bir hediyesi seklinde kabul edilmekteydi. Tayinler cogunlukla
arkadaslik iliskilerine bagli olarak yapilmaktaydi. Memurlarin aldiklar iicretler ise ¢ok yiiksekti ancak
yaptiklar1 is kapsam bakimindan kiigiiktii. Icinde bulundugumuz dénemde ise, liyakatin ve performansin
temel alindig1 bir yapilanma bulunmaktadir. ingiltere’de geleneksel yonetim sisteminde siyasal iktidar
degistigi zaman memurlar degismemekte yerinde kalarak gorevlerine devam etmektedir. Yeni iktidari
doneminde millete hizmet vermektedir. Memurlar bakanlarin emrinde olmadan tarafsiz bir sekilde
gdrevlerini yerine getirmektedir. Ingiliz personel sisteminde personel siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Bu
sisteme gore kamu gorevlileri mezun olduklar1 alanlara ve niteliklerine gore kendilerine en uygun pozisyona
getirilmektedir. Ayrilan smiflar ¢ok genis hizmet alanlarini kapsadigi i¢in simif sayisi oldukga sinirhidir.
Smiflandirilmaya gidilmesindeki asil amag; kisilerin sahip olduklar yeteneklere gore en uygun pozisyonlara
alimlarim saglamaktir (Y1ldirim, 2013: 365-366).

Ingiltere personel sisteminde; performans gelistirmeye vurgu yapilmasi, egitim ve gelistirme ¢alismalarina
0ze gosterilmesi, gorevde yiikselme ve iicret sistemlerinin performansa gore diizenlenmesi, cezadan
kaginilarak odiillendirmenin tesvik edilmesi, calisanlarin kariyerlerinin gelistirilmesinde onlara yardimci
olunmasi gibi hususlar 6nem tagimaktadir (Uguz, 2010: 147).

Ingiltere’de Personel Sisteminin Genel Ozellikleri

Ingiltere’de yonetimin &rgiitlenmesi yiiriitme kismini temsil etmektedir. Yiiriitme genellikle Kraliyet, Ozel
Konsey, Bakanlar Kurulu, Basbakan, Kabine seklinde belirtilmektedir. Bunun yaninda kral ve kralice
idarenin bagimi temsil etmektedir. Bu durum sembolik olarak goriilmektedir. Devlet orgiitlenmesindeki
kurumlarin ¢ogu kraliyete bagli olarak hizmet sunmaktadir (Cengiz, 2022: 100).

Ingiltere’de kamu ydnetimi anlayis1, kamu personel sistemi anlayisindan insan kaynaklar1 anlayisina dogru
reform g¢aligsmalarini, kurumsal anlamda, hizl1 ve siyaset listii bir anlayis ile ortaya koymus diger iilkelere rol
model olacak bir iilkedir. Ingiltere 1979 yilindan itibaren hzli bir sekilde kamu yonetimi reformlarimi
gerceklestirmis, bu anlayis zamanla kamu personel sistemi anlayisina dogru yansitilmistir. Ulkede "acik
yarigsma", "liyakat", "esitlik", "yansizlik gibi kamu personel yonetimi ilkeleri her agsamada ciddi bir sekilde
kurumsallasma ile uygulamaya gegirilmistir (Y1ldiz-Ozsalmanli, 2021: 394).

Ingiltere'de reform sonrasinda kamu yonetimi bakimindan yapilan koklii degisiklik olarak kabul edilen tekci
ve merkeziyetci Ozellik tasiyan Whitehall ve Westminster modellerinin yerine esnek kamu yonetimi
anlayisinin  getirilmesidir. Ulkede yasanan reform hareketleri ile iilkedeki personel sistemi yakindan
etkilenmis, var olan sistemin yerine yeni yapi ve sistemler kabul edilmistir. Ancak 1850’11 yillarda kabul
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edilen ve giiniimiizde de gegerliligini koruyan temel ilkeler yeni yonetim anlayisinin temel belirleyici unsuru
olarak varligin1 korumaktadir (Uguz, 2010: 130).

Ingiltere’de kamu hizmetinde ise alma, isverenlerin sundugu is imkanlar ile ilgili firsatlarin sunuldugu,
devletin sundugu biitiin hizmetler ile ilgili “gov.uk” sitesi ilizerinden biitiin bilgilere ulasilmasi miimkiindiir.
Kamu hizmetine girme konusunda biitiin sorunlar iletilebilecek bilgilere yer verilmesi, iletisim adreslerinin
yer almasi gibi firsatlar sunulmaktadir. Bu tiir bilgilerin sosyal medyada paylasilmasi ile kamu sektoriiniin
yogun olarak tercih edilecek bir igveren konumuna getirebilecek uygulama niteligini tasimaktadir (Eroksal-
Ulger, 2017: 1655).

Ingiltere’de adaylar ise alim siirecinde basvurduklari pozisyona uygun 6zellikleri tasidiklarmni kanitlamak
amactyla bagvuru formu doldururlar. Bu form, adaylarin gerekli niteliklere sahip olup olmadiklarini tespit
etmek icin degerlendirilir. ilgili pozisyon i¢in basvuru sayisinin fazla oldugu durumlarda smav ve miilakat
teknigi birlikte kullanilmaktadir. Eger bagvuran sayisi az ise ilgili pozisyon i¢in sadece miilakat teknigi
kullanilir. {lgili pozisyona bagvuran biitiin adaylara uygun olgiitlerin uygulanmas1 6nem tasimaktadir.
Adaylant tercih etmek igin uygun Olgiitlerin secimin baglangicinda belirtilmis olmasi gerekir. Sec¢im
asamasinda gorevi yerine getirmek icin gerekli olan 6zelliklerden fazlasinin aranmamasi gerekir, adaylarin
dogum vyerleri ya da yerlesim yeri bilgileri dl¢iit olarak alinmamalidir. Uygun olmayan o6lgiite sahip olan
adaylarin secilmesi esitlik ve acik yarigma ilkesinin gercek anlamda uygulanmasini engelleyecektir.
Basvuran adaylar1 6nyargilardan korumak amaciyla adaylarin segilmesi ile gdrevli sayisinin en az iki kisi
olmasina 6zen gosterilmelidir. Bu kurallarin tam zamanli atamalarda oldugu gibi yar1 zamanli atamalarda da
uygulanmasi 6nem tasimaktadir. Kurumlar kamu personelinin ise alim siirecinde vatandaslik, egitim, yas,
saglik gibi bazi sartlarin yaninda birtakim 6zel sartlar da isteyebilirler. Genel sartlar olarak her kurumun
kamu gorevlisi olmak isteyen herkeste aradigi temel olgiitleri ifade eder. Ingiltere’de yas konusunda
ayrimcilik yapmak, esitlik ilkesinin ihlali olarak kabul edilmekte ve yasalar ile yasaklanmistir. Egitim
konusunda ise isin Ozelligine gore adaylarda 6grenim diizeyleri farklilasabilmektedir. Bu farklilik belli bir
bolimii, fakiilteyi bitirmek oldugu gibi meslek ile ilgili bir egitimin alinmasi sart1 da gerekebilir (Yildiz-
Ozsalmanli ve Ugan, 2019: 1042-1043).

Tablo 1. 2012-2022 Yillar1 Arasinda Tam Zamanli- Yar1 Zamanli Bir Gérevde Calisan

Memurlarin Sayisi

Tam zamanh bir gorevde Yar1 zamanh bir rolde
vil calisan memurlarin sayisi calisan memurlarin sayisi
2012 354.250 109.560
2013 340.050 108.790
2014 332.690 107.250
2015 322.990 110.820
2016 316.790 101.550
2017 321.160 98.240
2018 331.390 98.680
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2019 343.960 101.520

2020 351.780 104.580
2021 382.950 101.940
2022 408.110 101.960

Kaynak: Office for National Statistics, 2022

2012-2022 Yillar1 Arasinda Tam Zamanli- Yar1 Zamanli Bir Gérevde Calisan Memurlarin Sayisinin verildigi
tabloda Ingiltere’de 31 Mart 2022 itibariyle kamu hizmetinde ¢alisan sayis1 yaklasik olarak 510.070'dir. Tam
zamanli esdeger bazinda, kamu hizmeti istihdamu 408.110'dur. Ingiltere’de kamu hizmetinde calisan
gorevliler, istihdam edildikleri bolimlere gore degerlendirildiginde; en biiyilk bes bolim Calisma ve
Emeklilik Dairesi, Adalet Bakanligi, HM Gelir ve Giimriik, Savunma Bakanlig1 ve Icisleri Bakanlig1 olarak
belirtilmistir. Bu boliimlerde ¢aligan isgiicili toplam isgiiciiniin iigte ikisinden fazlasini (%68) olusturmaktadir.

Tablo 2. 31 Mart 2012'den 31 Mart 2022'ye Kadar Yas Gruplarinin Dagilim

Yillar | 16-19 Yas | 20-29 Yas | 30-39 Yas | 40-49 Yas | 50-59 Yas | 60-64 Yas | 65 ve Uzeri Yas
2012 0,2% 10,3% 21,0% 32,9% 28,1% 6,1% 1,3%
2013 0,3% 9,7% 20,8% 32,1% 29,4% 6,1% 1,6%
2014 0,2% 8,9% 20,9% 31,0% 30,7% 6,4% 1,8%
2015 0,3% 9,1% 21,1% 29,5% 31,6% 6,5% 1,8%
2016 0,4% 10,1% 21,2% 28,0% 32,1% 6,5% 1,8%
2017 0,4% 11,5% 21,4% 26,4% 32,0% 6,5% 1,7%
2018 0,4% 12,7% 21,5% 25,0% 31,7% 6,9% 1,8%
2019 0,4% 14,0% 21,4% 24,1% 31,0% 7,3% 1,9%
2020 0,3% 14,7% 21,1% 23,7% 30,3% 7,6% 2,3%
2021 0,3% 16,0% 21,3% 23,2% 29,1% 7,8% 2,4%
2022 0,3% 16,6% 21,9% 22,8% 28,0% 8,0% 2,5%

Kaynak: Office for National Statistics, 2022

Kamu hizmeti istihdaminda 31 Mart 2012'den 31 Mart 2022'ye Kadar Yas Gruplarinin Dagilimimin verildigi
tabloya gore en yiiksek oranin 40-49 yas araligi ile 50-59 yas araligimmin oldugu goriilmektedir. Yas araligi
olarak yetiskin yas gruplarmin oldugu dénemler kamu hizmeti istihdaminda en fazla istihdamin oldugu yas
donemleri oldugu goézlenmektedir. Kamu hizmetinde istihdamin en diisiik oldugu yas grubu ise biitiin
yillarda 16-19 yas grubu ile 65 yas ve iizeri yas gruplarinin oldugu gézlenmektedir. Biitiin yillarda 16-19 yas
gruplarinda kamu hizmeti istihdaminin diisiik olmasmin altinda yatan nedenler olarak gelisim donemleri
bakimindan genglik donemlerine tekabiil etmesinden kaynaklandigi sOylenebilir. Bu yas donemindeki
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gengler ¢ogunlukla egitim donemlerinin devam etmesinden kaynaklandigi ileri siiriilebilir. Kamu hizmeti
istihdaminin diisiik oldugu diger yas grubunun 65 yas ve {izeri olmasinin bu dénemdeki bireylerin yaslilik
gelisim donemlerinde bulunmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo 3. 31 Mart 2022 Itibartyla Yas Grubuna Gére Calisanlarin Yiizdesi

Yas Grubu | Yiizdesi
16-19 0,3%
20-29 16,6%
30-39 21,9%
40-49 22,8%
50-59 28,0%
60-64 8,0%

65 ve Uzeri | 2,5%

Kaynak: Office for National Statistics, 2022

Yas gruplarina gore ¢alisanlarin yiizdelerinin verildigi tablo incelendiginde, kamu hizmeti istihdam oraninin
en yiiksek %28, 0 ile 50-59 yas grubu oldugu goriilmektedir. Kamu hizmetinde istthdam oraninin yiizdesel
olarak en diisiik oldugu yas grubunun % 0, 3 ile 16-19 yas grubunun oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. 31 Mart 2022 Itibartyla Yas Grubu Ve Cinsiyete Gére Yar1 Zamanli Calisan Calisanlarin Yiizdesi

Yas Grubu Yari zamanh Yari zamanh Yari zamanh
calisan tiim erkek calisan tiim kadin calisan tiim memurlarin
memurlarin yiizdesi memurlarin yiizdesi yiizdesi
16-19 8,2% 7,8% 8,0%
20-29 2,1% 5,8% 4,1%
30-39 3,8% 25,9% 15,7%
40-49 5,5% 34,3% 21,6%
50-59 8,6% 32,2% 21,4%
60-64 33,3% 54,0% 44,3%
65 ve Uzeri 49,5% 64,8% 56,6%
Rapor Edilmeyen 0,0% 86,7% 68,4%
Biitiin Yas Gruplari 9,0% 29,2% 20,0%
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Kaynak: Office for National Statistics, 2022

31 Mart 2022 itibariyla Yas Grubu Ve Cinsiyete Gére Yari Zamanli Calisan Calisanlarin Yiizdesinin
verildigi tablo incelendiginde, kamu hizmetinde istihdam edilen yari zamanli calisan erkek memurlarin
yiizdesel olarak en yiiksek oldugu yas grubu %49,5 ile 65 yas ve lizeri oldugu goriilmektedir. Kamu
hizmetinde istihdam edilen yar1 zamanli calisan erkek memurlarin yilizdesel olarak en diisiik oldugu yas
grubu rapor edilmeyen yas gruplari hari¢ birakilirsa %2, 1 ile 20-29 yas gruplarinin oldugu goriilmektedir.
Kamu hizmetinde istihdam edilen yar1 zamanl ¢alisan kadin memurlarin yiizdesel olarak en yliksek oldugu
yas grubu %86, 7 ile rapor edilmeyen yas grubunun oldugu goriilmektedir. Bunu daha sonra %64, 8§ ile 65
yas ve lizeri yas grubu takip etmektedir. Kamu hizmetinde istihdam edilen yar1 zamanli ¢aligan kadin
memurlarin ylizdesel olarak en diisiik oldugu yas grubu %S5, 8 ile 20-29 yas grubunun oldugu goriilmektedir.
Bu tabloya gore kamu hizmetinde istihdam edilen yar1 zamanli ¢alisan erkek memurlarin yilizdesel olarak en
diisiik oldugu yas grubu ile kamu hizmetinde istihdam edilen yar1 zamanli ¢aligsan kadin memurlarin yiizdesel
olarak en diisiik oldugu yas grubunun ayni yas gruplart oldugu dikkat cekmektedir. Kamu hizmetinde
istihdam edilen yar1 zamanl ¢alisan biitiin memurlarin yiizdesel olarak en yiiksek oldugu yas grubu %68,4
ile rapor edilmeyen yas gruplarinin oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla 65 yas ve iizeri yas gruplari ile 60-
64 yas gruplarimin takip ettigi goriilmektedir. Kamu hizmetinde istihdam edilen yar1 zamanh ¢aligsan biitiin
memurlarin yilizdesel olarak en diisiik oldugu yas grubu %4, 1 ile 20-29 yas gruplarinda oldugu dikkat
¢ekmektedir.

Tablo 5. 31 Mart 2022 itibartyla Sorumluluk Diizeyine Ve Cinsiyete Gére Kamu Hizmeti Istihdami

Sorumlu | Tam Tam Tam Yan Yarn Yari Tiim Tiim Tiim
luk zamanh | zamanli | zamanh | zamanh | zamanh | zamanh | erkek kadin memurl
Diizeyi bir bir bir bir bir bir memurl | memurl | armm
gorevde | pozisyo | rolde rolde rolde rolde arm arm toplam
calisan | nda calisan | calisan | calisan | cahisan | sayisi sayisli persone
tiim calisan | tiim tiim tiim tiim 1 sayis1
erkek tiim memurl | erkek kadin memurl
memurl | kadin arm memurl | memurl | arin
arin memurl | toplam | arn arin toplam
sayisi arin calisan | sayis1 sayisi calisan
sayis1 sayisi sayis1
Kidemli | 3.610 2.810 6.420 200 590 800 3.810 3.410 7.220
Sivil
Hizmet
Seviyesi

6. ve 7.1 33.290 27.180 60.480 2.220 6.750 8.970 35.510 33.930 69.450
simiflar

Kidemli | 64.310 58.630 122.960 | 4.340 14.230 18.570 68.660 72.860 141.530
ve Ust
Diizey
Yoneticil
er

Yoneticil | 50.540 | 50.160 100.700 | 5.850 24.720 30.570 56.390 74.880 131.270
er
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Idari 52.060 46.200 98.260 7.560 31.340 38.900 59.620 77.540 137.160
Gorevlil
er ve
Yardimc
1lari

Rapor 7.380 11910 |19.290 | 640 3.520 4.160 8.010 15.440 | 23.450
edilmeye
n

Tiim 211.190 | 196.900 | 408.110 | 20.810 | 81.150 | 101.960 | 232.000 | 278.060 | 510.070
sorumiul
uk
seviyeler
i

Kaynak: Office for National Statistics, 2022

31 Mart 2022 Itibartyla Sorumluluk Diizeyine ve Cinsiyete Gére Kamu Hizmeti Istihdaminin verildigi tablo
incelendiginde, biitiin sorumluluk seviyesinde istihdam edilen erkek memurlarin sayist 232.000 ‘dir. Biitiin
sorumluluk seviyesinde istihdam edilen kadin memurlarin sayist 278.060°dir. Biitiin sorumluluk seviyesinde
istihdam edilen kadin memurlarin sayis1 erkek memurlarin sayisindan daha fazladir. Kidemli hizmet
seviyesinde istihdam edilen biitiin memurlarin sayis1 7.220°dir. Kidemli ve iist diizey yonetici kadrosunda
istihdam edilen biitiin memurlarin sayis1 141.530°dur. Tam zamanli bir gorevde istihdam edilen tiim erkek
memurlarin biitiin sorumluluk diizeylerinde toplam sayisi 211.190°dir. Tam zamanli bir pozisyonda istihdam
edilen tiim kadin memurlarin biitiin sorumluluk diizeylerindeki sayist 196.900’dir. Tam zamanli bir gérevde
istihdam edilen tiim erkek memurlarin biitiin sorumluluk diizeylerindeki toplam sayisi tam zamanli bir
pozisyonda istihdam edilen tiim kadin memurlarin biitlin sorumluluk diizeylerindeki sayisindan daha
fazladir. Yar1 zamanli bir rolde ¢alisan tiim erkek memurlarin biitiin sorumluluk diizeylerindeki toplam sayist
20.810 iken; yar1 zamanl bir rolde galigan tiim kadin memurlarin biitiin sorumluluk diizeylerindeki toplam
sayis1 81.150 olarak goriilmektedir. Buna gore erkekler daha ¢cok tam zamanli bir pozisyonda gérev yapmay1
tercih ederken kadin memurlarin daha ¢ok yar1 zamanh istihdam seklini tercih edildikleri goriilmektedir.
Cilinkii yar1 zamanli bir rolde ¢alisan tiim kadin memurlarm biitiin sorumluluk diizeylerindeki toplam sayist
yar1 zamanl bir rolde calisan tiim erkek memurlarin biitiin sorumluluk diizeylerindeki toplam sayisindan
yaklasik 3 kat daha fazla olarak goriilmektedir. Tam zamanli bir rolde biitiin seviyelerde istihdam edilen tiim
memurlarin toplam sayisi 408.110 iken; yar1 zamanli bir rolde biitiin seviyelerde istihdam edilen tiim
memurlarin toplam sayis1 101.960 olarak goriilmektedir. Buna gore tam zamanl olarak biitlin seviyelerde
istihdam edilen memurlarin sayisi yar1 zamanli bir rolde biitiin seviyelerde istihdam edilen tim memurlarin
toplam sayisindan yaklagik 3 kat daha fazladir. Kamu hizmetinde istihdam edilen kisilerin tam zamanlh
olarak istihdam seklini daha fazla tercih ettikleri soylenebilir.

Genel olarak Ingiltere’de 1980’li yillardan sonra baslatilan reform hareketleri ve i¢inde bulundugumuz
zamana kadar devam eden siirecte Ingiliz kamu personel sisteminin tasidig1 nitelikler su sekilde siralanabilir
(Aydin ve Gok, 2015: 37):

o Ingiltere’de kamu personel anlayisinda son zamanlarda énemli sayilabilecek degisimler yasanmustir.

e Kamu personel sistemi bireyin performansini ve yiiksek diizeyde sorumluluk anlayigini énceleyen
bir nitelik gostermektedir.

e Memurlar halka hizmet etme anlayisi ile hareket ederler.
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e Kamu personel sistemi hiikiimet degisikliklerinden etkilenmemektedir.

e Kamu personelinin goreve getirilmesinde liyakat yontemi gozetilmektedir.

e Ingiliz kamu personel sisteminin en belirleyici niteligi siyasal olarak tarafsizlik ve esitlik ilkesinin
hakim olmasidir.

e Ingiliz personel sisteminde memurlar en diisiik gérevden ise baslayarak en yiiksek dereceye kadar
yiikselebilmektedir.

o Dereceleri farkli olan memurlar igin farkl: {icret sisteminin uygulanmasi s6z konusudur.

ingiltere’de Kamu Personel Sistemi: ise Alim Siireci, Performans, Ucret ve Denetimi

Ingiltere’de kamu personel sistemini anlamaya gayret gdstermek, ortaya c¢ikan degisimin etkisiyle ve
Ingiltere'de kamu personel sistemini sekillendiren temel bir yasanin olmamasi nedeniyle zor goriinmektedir.
Fakat bu zorluga karsin, kamu kurumlarinin personel sistemlerini sekillendiren, kamu kuruluglarinin asgari
diizeyde de olsa bile dikkat etmeleri gereken temel diizenlemelerin bulunmadigi séylenemez (Uguz, 2010:
131).

“Civil Service Commission” Ingiltere’deki personel sistemiyle gorevli ve yoneticileri bagimsiz bireylerden
uzun siireli atanmis orgiittiir. Tiirkce adiyla sivil hizmet komisyonu, {ilke diizeyindeki tiim bakanliklarin
personel secilmesini, sinav ve miilakatlarin uygulanmasini denetlemekten ve personelin egitiminden sorumlu
kurulustur. Personeli ilgilendiren konularindan sorumlu bir komisyonun kurulmasina karsin personel
konularmi inceleyen temel bir yasa ya da yasal diizenleme bulunmamaktadir. Ancak tiim kamu kurumlarinin
personel ile ilgili konularini diizenlemek i¢in temel seviyede olusturulmus “Sivil Hizmet Kodu”, “Sivil
Hizmet Yonetimi Kodu” ve “Ise Allm Kodu” seklinde diizenlemeler bulunmaktadir. Biitiin kamu
kurumlarinin personele iliskin konularda bu yonetmeliklere uygun davranmak zorundadirlar (Karatepe ve
Kurnaz, 2019: 83).

Memur disinda gorev yapan diger kamu calisanlart ¢ogu zaman bakanlhigin disindaki kurumlarda
caligmaktadir. Bununla beraber memurlarin yasama organi tarafindan korunmus bir statiisii bulunmadigi igin
memur ya da kamu ¢alisan1 ayriminin yapilmasi Kita Avrupa'st hukuk sistemlerindeki gibi net ya da kesin
olmamaktadir (Cindemir, 2017: 559).

Kamu Hizmetine atanma se¢iminin adil ve agik rekabet esasina gore liyakat esasina gore yapilmasi yasal
zorunluluktur. Atanmanin yasal olmasi i¢in asagidaki li¢ unsurun da karsilanmasi gerekir (Civil Service
Commission Recruitment Principles, 2018):

e Liyakat, rol i¢gin yayinlanan olgiitlere gore degerlendirilen mevcut en iyi kisinin atanmasi anlamina
gelir. Yetkin olmadik¢a hi¢ kimse bir goreve atanmamali ve atama, onu en iyi yapacak kisiye teklif
edilmelidir.

e Adil, adaylarin degerlendirilmesinde Onyargi olmamasi gerektigi anlamina gelir. Se¢im siiregleri
nesnel, tarafsiz olmali1 ve tutarli bir sekilde uygulanmalidir.

o Acik rekabet, randevu firsatlarinin herkese acgik olarak ilan edilmesi gerektigi anlamina gelir.
Potansiyel adaylara, rol ve gereksinimleri ve se¢im siireci hakkinda bilgilere makul diizeyde erisim
verilmelidir. A¢ik yarigmalarda dileyen herkesin bagvurmasina izin verilmelidir.

Ise Atama siireci; 2010 Anayasa Reformu ve Yonetisim Yasast ve Kamu Hizmeti Komisyonu
(www.civilservicecommission.org.uk) tarafindan yaymlanan Ise Alim Ilkeleri tarafindan belirlenen
kapsamda, bolimlerin ve ajanslarin; kamu hizmetine personel alimma iliskin uygulamalarini ve
prosediirlerini belirlemek, kuruluslarindaki pozisyonlara atanmak igin yas, bilgi, yetenek, mesleki kazanim,
yetenek, potansiyel, saglik ve isin gerekleriyle basa c¢ikma ile ilgili nitelikleri belirleme yetkileri

bulunmaktadir. Departmanlar, tiim potansiyel basvuru sahiplerine roliin niteligi ve diizeyi
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degerlendirilecekleri Olgiitler se¢im siirecinin ayrintilart ve toplam iicret hakkinda bilgi saglamalidir.
Boliimler, engelli bir aday i¢in makul bir diizenleme yaptiklar1 veya gergek bir zorlugun ortaya ¢iktigi
durumlar diginda, tiim adaylar i¢in yayinlanan segim siirecini takip etmelidir. Rol hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 icin tiim adaylara benzer firsatlar sunulmalidir. Ornegin, bazi kisa listedeki adaylara Boliimdeki kilit
kisilerle tanisma firsat1 verilirse, kisa listedeki tiim adaylara aynmi firsat sunulmalidir. Randevu firsatlarim
duyurmak i¢in segilen medya ve reklam i¢in izin verilen siire, roliin dogas1 ve ilgili is piyasast dikkate
almarak, yeterince gii¢lii ve ¢esitli bagvuru alanlarin1 ¢ekmeye uygun olmalidir. Arama danigmanlari,
Boliimlere atama se¢iminde yardimci olmak tizere gorevlendirildiklerinde, ise alim ilkelerinin gereklilikleri
acikca belirtilmelidir. Boliimler, tiim bagvuru sahipleri i¢in yapmak ve yayinlanan herhangi bir materyalde
son basvuru tarihinde herhangi bir degisiklik yapmak kosuluyla, son basgvuru tarihlerini uzatmay1 veya geg
bagvurulart kabul etmeyi secebilir. Ancak bdliimlerin son bagvuru tarihlerini uzatma veya gec basvurular
kabul etme zorunlulugu yoktur. Yarigmanin ise Alim Ilkeleri dogrultusunda yiiriitiildiigii ve Komisyon
tarafindan diizenlendigi agikca belirtilmelidir. Komisyonun logosunun kullanilmasi siddetle tavsiye edilir.
Tiim potansiyel bagvuru sahipleri sikayette bulunma diizenlemelerinden haberdar edilmelidir. Bu husus 2010
Yasasi'nin bir geregi olarak goriilmektedir (Recruitment Principles April, 2018: 3).

Secim siirecleri nesnel, tarafsiz olmali ve tutarli bir sekilde uygulanmalidir. Bu genellikle bir réportaji igerse
de, bunu yapmak zorunda degildir. Her aday, ilan edilen ayni Olgiitlere gore degerlendirilmelidir. Adaylari
degerlendirmek icin toplanan kanitlar dahili ve harici adaylar i¢in mevcut kanit tiirlerinde bazi farkliliklar
olabilecegi kabul edilerek, igerik ve derinlik bakimindan genis 6lciide esdeger olmalidir. Adaylardan yarigma
sirasinda panel lyeleri disindaki kisilerle tanigmalar1 istendiginde, bunun brifing amagli mi yoksa
degerlendirmenin bir parcast mi oldugu kendilerine acgik¢a belirtilmelidir. Adaylar liyakat iizerinden
degerlendirilmeli ve 6nceki veya mevcut faaliyetleri, iiyelikleri veya arkadaglarinin, partnerlerinin veya aile
iiyelerinin istihdami nedeniyle az veya ¢ok avantajli muamele gérmemelidir. Kamu Hizmetine atanan tiim
kisiler, Kamu Hizmeti Yasasi'min Diiriistliik, Diriistlik, Objektiflik ve Tarafsizlik gerekliliklerine
uyabilmelidir. Bir adaym daha Once siyasi faaliyette bulunmasi durumunda, se¢im paneli, adayin atanmasi
halinde objektif ve tarafsiz bir sekilde faaliyet gosterme gerekliligini anladigindan emin olmali ve bunun
nasil yapildigin1 kaydetmelidir. Gorevin niteligini ve kidemini dikkate alarak bunu bagarmak i¢in en uygun
ve orantili yola karar vermek panelin gorevidir. Panel tiyeleri, degerlendirme siireci sirasinda elde edilen
kisisel bilgilerle ilgili olarak 1998 tarihli Veri Koruma Yasasi (veya herhangi bir ardil veya ek mevzuat)
kapsamindaki yiikiimliilikklerinin farkinda olduklarindan emin olmasi 6nemlidir (Recruitment Principles
April, 2018: 4).

Karar Verme: siire¢ tiim kanitlar1 g6z 6niinde bulundurarak hangi adaylarin atanabilecegini belirlemeli ve
bunlar liyakat sirasina gore yerlestirmelidir. Bir adayin tiim se¢im oOlgiitlerini olaganiistii derecede iyi
karsilamasi nadir olacaktir; en degerli aday, se¢im olgttlerini en iyi karsilayan aday olacaktir. Yarigmanin
tek veya az sayida rol i¢in oldugu durumlarda, atanabilir olarak degerlendirilen her aday bir basari
siralamasina gore siralanmalidir. Randevu i¢in 6nerilen aday, se¢im paneli tarafindan liyakat sirasina gore ilk
sirada yer alan aday olmalidir. En basarili adaym atamay1 geri ¢evirmesi halinde, Bakanlik liyakat sirasina
gore diger atanan adaylara atamayi teklif etmeli veya atama yapilmadan yarigsmay1 kapatmalidir. Cok sayida
rol i¢in bir yarismada (toplu ise alim) veya siirekli bir ise alimda, kullanilan yontem, se¢ilmeyen baska bir
adaydan daha az basarili olan hi¢bir adayin segilmemesini saglamalidir; yarigmanin sonunda tiim roller en
degerli adaylara verilmis olmalidir (Recruitment Principles April, 2018: 5).

Yas, bu konuda kurumlarin serbest olmalarina ragmen genel kural olarak 16-60 yas arasindaki biitiin kadin
ya da erkegin kamu hizmetinde istihdam edilebilecegi seklindedir. Yasa iliskin ayrimci davranmak esitlik
ilkesinin ihlali anlamina geldigi i¢in yasalar ile yasaklanmistir (Devlet Personel Bagkanligi Avrupa Birligi ve
Dis iliskiler Birimi, 2016: 28).
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Egitim; isin gerektirdigi nitelige gore adaylarda istenilen 6grenim seviyesi de degisiklik gostermektedir. Bu
degisiklik belirli bir fakiilteyi, okulu ya da boéliimleri bitirmek oldugu kadar meslek ici ya da herhangi bir
meslek ile ilgili bir egitim programini tamamlamis olmak gibi sartlart da kapsamaktadir (Devlet Personel
Baskanlig1 Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Birimi, 2016: 28).

Saghk,; genel olarak yasalarda adaylara iliskin herhangi bir saglik limiti bulunmamaktadir. ise alinacak
personele iliskin saglik Olciitleri personel alacak kuruma birakilmigtir. Engelli adaylarin istthdam ig¢in
bagvuru yapmasini 6nleyen herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir (Karatepe ve Kurnaz, 2019: 87).

Kurumlar arasi Gegig; bolimler ve ajanslar, bir bolim veya kurumdaki bos kadrolarin digerinden personelle
doldurulmasi ve personelin boliimler arasinda hareketi de dahil olmak iizere, departmanlar ve ajanslar
arasinda personelin transfer edilebilecegi kosullar1 (hiikiimet degisikliklerinin mekanizmasi disinda)
belirleme yetkisine sahiptir. Bu kosullar asagidaki gibi diizenlemistir. (Civil Service Management Code,
2016: 71-72). Buna gore kurum ve kuruluslarin; Genel olarak Kamu Hizmetinin ¢ikarlarini ve 6zellikle
kiiciik boliimlerin ve giivenlik izni geri alinan personelin ihtiyaclarini dikkate almak; diger bdliim ve
kurumlarin fazlalik bildiriminde bulundugu durumlarda, personelin, 6zellikle fazla personelin ¢ikarlarini ve
ihtiyaclarini dikkate almak; daha sonraki bir yayin tarihi kararlastirilmadike¢a, basar1 bildiriminden sonraki
sekiz hafta (Bilgi Grubu tiyeleri igin dort hafta) i¢inde boliimler arasi reklami yapilan gérevler igin basarili
adaylar1 serbest birakmak; personelin yeniden gérevlendirilmesinin Kamu Hizmeti Komisyonunun ise Alim
Ilkeleri ile celismemesini saglamaktir.

Disiplin; merkezi g¢er¢eve, memurlarin gorevlerini yerine getirirken diiriist ve tarafsiz olmalar1 ve Oyle
goriinmeleri ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Yargilarimin veya diiriistliiklerinin fiilen veya makul ima
yoluyla tehlikeye atilmasina izin vermemelidirler. Ozellikle; Memurlar, resmi gorevleri sirasinda elde
ettikleri bilgileri kotiiye kullanamazlar ve Hiikiimet i¢cinde gizli olarak iletilen veya baskalarindan gizli olarak
alinan resmi bilgileri yetkisiz olarak ifsa edemezler. Hiikiimetin politikalarini, kararlarimi veya eylemlerini,
bakanlik kararlarindan kaynaklanan eylemleri yapmay1 reddederek veya bunlardan kaginarak veya erisimleri
olan herhangi bir bilgiyi Hiikiimet disinda yetkisiz, uygunsuz veya erken ifsa ederek engellemeye
caligmamalidirlar. Devlet memurlari, o giiniin Hiikiimetine veya gelecekteki herhangi bir Hiikiimete tarafsiz
hizmetlerini tehlikeye atan veya tehlikeye attig1 goriilebilecek herhangi bir siyasi veya kamusal faaliyette yer
almamalidir. Memurlar, resmi konumlarini veya resmi gorevleri sirasinda edindikleri bilgileri, kendi 6zel
¢ikarlarini veya baskalarinin g¢ikarlarini ilerletmek igin kdétiiye kullanmamalidir. Cikar catigmalari, mali
cikarlardan ve daha genis anlamda, bir devlet memurunun 6zel ¢ikarlarini (6rnegin masonluk, dernek, kuliip
ve diger kuruluslara liyelik ve aile) paylasan bireylerle yapilan resmi islemlerden veya bunlarla ilgili
kararlardan dogabilir. Bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢iktigi durumlarda, iist yonetimin en iyi sekilde nasil
hareket edilecegini belirleyebilmesi igin devlet memurlari ¢ikarlarini iist yonetime beyan etmelidir ve devlet
memurlari, Giglincli sahislardan kisisel yargilarmi veya diiriistliikklerini tehlikeye atabilecegi diistiniilebilecek
higbir tiirden hediye almamali, menfaat saglamamalidir (Civil Service Management Code, 2016: 19).

Gecgici Gorev; Qegici gorevlendirme, kisilerin istihdam durumlarini etkilemeyecek sekilde gegici olarak
Kamu Hizmetine goniillii olarak girip ¢ikmalarini tanimlamak i¢in kullanilan terimdir. Departmanlar ve
ajanslar, daha genis ¢ikarlarina ve ilgili bireylere fayda saglayacagindan emin olduklarinda, Kamu Hizmeti
ile dis kuruluslar arasinda personel degisimi diizenlemeye tesvik edilir. Yas veya sinif sinir1 yoktur (Civil
Service Management Code, 2016: 72).

Ucret; boliimler ve ajanslar, calisanlarinin maaslar igin is ihtiyaglarma uygun, Hiikiimetin Kamu Hizmeti ve
kamu sektorii 6demelerine iliskin politikalariyla tutarli olan diizenlemeler gelistirmeli ve kamu harcama
kontrollerini gézlemlemelidir. Bu kosulun istisnalari, personelin iicretlendirilmesi i¢in is ihtiyaglarina uygun
ve Hiikiimetin Kamu Hizmeti politikalar ile tutarli olan ve Hiikiimetin kamuya iliskin politikalarin1 dikkate
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alan diizenlemeler gelistirmesi gereken Isko¢ Idaresi ve Galler Meclisi Hiikiimetidir. Personelin
iicretlendirilmesine iliskin diizenlemeler, organizasyonel degisim diizenlemeleri ve o6diil sistemleri ile
baglantili olarak gelistirilmeli ve su temel ilkeleri yansitmalidir (Civil Service Management Code, 2016: 19).

Civil Service Fast Stream Program

Ingiltere’de kamu hizmetlerine giriste dnemli bulunan Civil Service Fast Stream (FS) programmnin da ele
alinmasinda fayda bulunmaktadir. Ciinkii Civil Service Fast Stream Programu Ingiltere kamu personel
sisteminde yeni egilimlerin bir yansimasi olarak kabul edilebilir. Bu programin temel nitelikleri Civil Service
Management Code ile belirtilmistir. Program, mezun olan parlak olan kisilerin ise alinmasini saglayarak
onlari tecriibe, bilgi ve donanim konusunda daha fazla donanima kavusmalari saglanmaktadir. Glinlimiizdeki
ve gelecekteki hiikiimetlerin programlarina dogru davraniglara ve becerilere sahip olan, degisen sartlara rahat
bir sekilde uyum saglayan, verimli ve etkili kamu calisanlarinin istihdam edilmesini saglayan yeteneklere
yatirimin yapildig bir yapiya sahiptir (Eroksal-Ulger, 2017: 1655).

Gelecekteki liderlik potansiyelini serbest birakilmasini saglayan, Birlesik Krallik yasami i¢in énemli olan
sorunlarin  iistesinden gelmek icin isttihdam edilenlerin cesaretlendirilecek, etkinlestirilecek ve
giiclendirilecek bir program 6zelligini tagimaktadir. Gelecegin kamu hizmeti liderleri olmalari i¢in yetenekli,
yiiksek potansiyelli kisileri yetistirir. Hemen hemen her devlet dairesindeki rollere erisim sunan Civil Service
Fast Stream Programu, topluma cok cesitli firsatlar sunmaktadir. Insanlarin gegmisine, yasmna veya
derecesine degil, yetenegine baktigi i¢in, insanlarin dniinde programa bagvuru yapabilmesi i¢in hi¢bir engel
bulunmamaktadir. Gelecekte kendinden emin olan, ilham verici ve gli¢lendirici bir lideri olmak i¢in gereken
deneyim, bilgi ve becerilerin gelistirilmesine firsat sunacak yapisi bulunmaktadir. Bu programa 6grenci olan,
mezun olan ya da herhangi bir yerde cirak olarak galisan herkesin bagvurmasi miimkiindiir (Civil Service
Faststream, 2023).

Civil Service Fast Stream Programi, Birlesik Krallik'taki en biiyiik isverenlerden birisi olarak kabul
edilmektektedir. Program, politikalarinin uygulanmasi ic¢in giliniin hiikiimetini desteklemektedir. Bu
programa katildiktan sonra memur olarak gorev yapilmaktadir. Programa katilan devlet memurlari,
sorumluluklarini yerine getirirken kamu hizmetinin diiriistliik, nesnellik ve tarafsizlik degerleri ruhu i¢inde
yerine getirirler (Civil Service Faststream, 2023).

Civil Service Fast Stream Programi’na katilanlar birgok firsattan yararlanmaktadir. Programin kamu
gorevlilerine saglamis oldugu katkilari; ilk giinden itibaren gercek sorumluluk duygusunun kazanilmasi,
stirekli is sozlesmesi, kamu hizmeti emekli maagi liyeligi, kisisel gelisiminize yon verecek desteklerin
sunulmasi, birgok programda profesyonel nitelikler, baz1 programlar i¢in yer degistirme yardimi ve esnek
caligsma diizenlemelerinden yararlanmaktadirlar (Civil Service Faststream, 2023).

Bagvuru stireci; Civil Service Fast Stream Programi’na basvuru siireci gevrimigi olarak baglamaktadir.
Bagvuran adaylarin once uygun olup olmadiklarimi ¢evrimig¢i olarak kendilerini degerlendirmeleri
beklenmektedir. Se¢me siirecinin asil olarak ilk agamasini s6zel ve sayisal mantik ve yeterlik sorularm
kapsayan c¢oklu ¢evrimigi testler almaktadir. Bu asama internete baglantisi olabilen her tiirlii bilgisayardan
yapilabilmektedir. Bu asama sonucunda adaylar hedeflenen diizeye ulasmis iseler, elektronik is testine
Birlesik Krallik’ta bulunan merkezlerde girme hakkina sahip olmaktadir. lyi bir sonug alan adaylar FS
degerlendirme merkezlerine davet edilerek, adaylarin biitiin giin boyunca temel yetkinliklerinin diizeyini
tespit etmek amaciyla degerlendirilirler. Bu degerlendirme merkezlerinde basarili sayilmak adaylarin
merkezi yonetimdeki yerlerini garanti altina almaktadir. Diger alanlara bagvuru yapan adaylarin final se¢im
kurullarina katilmalar1 zorunludur. Bakanliklar ve kuruluslar FS elemanlarinin tcretlerine, calisma
kosullara karar vermek ile yetkilidir. Yapilacak olan atamalar eger siireli ya da sarth ise FS tyeleri i¢in
uygun goriinmemektedir. FS elemanlar1 bakanlik ya da kuruluslarin politikalarina uygun olarak diger
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mezunlarda oldugu gibi deneme siirelerine dahil edilebilirler. Denemenin siiresi bakanlik ya da kurulus
tarafindan degerlendirilmektedir (Eroksal-Ulger, 2017: 1656).

Hangi programlara basvurdugunuza bagli olarak en fazla bes asama vardir. Bazi asamalar multimedyadir;
bilgiler video, ses, grafik veya gorsel formatlarin yani sira metin olarak da sunulur. Bir sonrakine gegmek
icin her agamanin gecilmesi gerekir (Civil Service Faststream, 2023):

Asama 1 - Cevrimigi Testler, Caligma Tarzi Anketleri ve Multimedya Durumsal Yargi Anketlerinden (SJQ)
olusur. Bunlar ¢coktan se¢cmeli degerlendirmelerdir ve siiresizdir. Bu agsama ayn1 zamanda siiresiz sayisal bir
testi de igerir.

2. Asama - Is Temelli Senaryolar, bir Vaka Calismasi ve Ogrenme Degerlendirmesinden olusur. Her ikisi de
multimedya kullanir ve her ikisi de ¢oktan segmeli ve siiresizdir.

3. Asama — Bagvurucularin uygunlugunu kontrol etmek i¢in bazi programlar i¢in ek bilgiler gereklidir.

4. Asama - Yarim giinliik bir sanal Degerlendirme Merkezidir. Fast Stream Assessment Center (FSAC), Fast
Stream roliinlin bazi temel unsurlarint yansitir ve bir liderlik senaryosu, bir ekip senaryosu ve yazili bir
senaryodan olusur.

Asama 5 - Planlarin ¢cogunda, programa 6zel bir degerlendirme olan bir Nihai Se¢im Kurulu bulunur.

Siireli olmayan ilk Cevrimici Testleri tamamlamak i¢in 5 giinliik bir siire bulunmaktadir. Asama 1'i gegtikten
sonra, siiresiz Is Temelli Senaryolar1 tamamlamak icin 5 giin daha verilecektir. Ek bilgilerin ¢evrimigi olarak
tamamlanmas1 gerekebilir. Bunlar Ise Dayali Senaryolar1 gectikten sonraki 7 giin i¢inde tamamlanmalidir,
aksi takdirde basvurunun siiresi dolabilir ve daha fazla ilerleme miimkiin olmaz. Bir sonraki agsama olan Fast
Stream Assessment Centre yaklasik 5 saat siirmektedir ve degerlendirme tarihi bagvuran kisilere en az 5 giin
onceden bildirilmektedir. Tiim asamalarin verilen siire igerisinde tamamlanmasi gerekmektedir (Civil
Service Faststream, 2023).

Degerlendirme siireci; bir dizi davranisa ve ayrica bir dizi giiclii Olciitlere gore degerlendirilecektir.
Degerlendirilen temel davranislar; biiyiik resmi goriip gérmediginiz, Etkili degisim yaratmak i¢in firsatlart
arastiran ve iyilestirme i¢in yenilik¢i fikirler onerip Onermediginiz, etkili karar verip veremediginiz, iletisim
kurabilme, etkileyebilme becerisi, birlikte ¢alisma yetenegi, kendini ve baskalarimi gelistirme yetenegine
sahip olup olmadigimza goére degerlendirme yapilmaktadir. Basarili ya da basarisiz olundugunda her
degerlendirme asamasinin sonunda basvuru yapan kisilerin performanslarini 6zetleyen yazili geri bildirim
sunulmaktadir (Civil Service Faststream, 2023).

Tablo 6. 2017 Yil1 Fast Stream ise Alim

Bos Kadrolar | Basvuran Sayis1 | Atama i¢in Onerilenler | Basar1 Orami | Bagvurusu Reddedilenler

Toplam 1,330 40,570 1,233 3.0% 193

Kaynak: Civil Service Fast Stream Annual Report 2017- 2018

2017 yilinda Fast Stream Programi’na toplam 40.570 kisi basvurmustur. Bagvuran adaylar arasindan 1.233
kisinin atamasinin yapilmasi ic¢in Onerilmistir. Programa bagvuran adaylardan 198 kisinin bagvurusu
reddedilmistir.
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Tablo 7. 2017 Y1l Fast Stream Ise Alim Siirecinin Cinsiyete Gére Dagilin

Erkek Kadin Diger/yanit Toplam
vermeyenler
Bagvuran Sayist 1,016 1,637 31 2,684
Atama Icin 123 234 0 357
Onerilenler

Kaynak: Civil Service Fast Stream Annual Report 2017- 2018

2017 il igerisinde Fast Stream Programi’na bagvuran adaylardan 1.016 aday erkek, 1.637 aday ise kadin
adaylardan olugmaktadir. Buna gore Fast Stream Programi’na basvuran kadin aday sayisi erkek aday
sayisindan daha fazladir.

Sonuc ve Oneriler

[

Ingiltere personel yonetimine gére, memurlar millete hizmet igin ¢alismakta, iktidardaki siyasi parti degistigi
zaman yeni gelen siyasi parti iktidarina hizmet vermektedir. Bu durum, memurlarin direkt bakanlarin
emrinde calismayip, yiiksek dereceye sahip siirekli c¢alisan bir biirokratin emrinde c¢alismalarindan
kaynaklanmaktadir. Bakanlar yiiksek dereceye sahip bakanlik sekreterine genel egilimini aktarmakta,
bakanliktaki iist diizeyde gorevli yonetici ise bunlari calisanlara iletmektedir. Ulkede personel ydnetiminden
sorumlu, bagimsiz kisilerden uzun siireli olarak atanan “Civil Service Commission”udur. Komisyon ise
biitiin bakanliktaki personelin se¢iminden, simavlarin ve miilakatlarin diizenlenmesini denetlemekten,
personelin egitiminden sorumlu olmaktadir (Devlet Personel Baskanhigi Avrupa Birligi ve Dis liskiler
Birimi, 2016: 16).

Ingiltere’de Personel Yénetimini diizenleyen temel diizeyde hukuki bir metin bulunmadig: icin biitiin kamu
kurumlarinin uyguladiklar1 standart uygulama bulunmamakla beraber, kamu kurumlar1 personel
politikalarini olustururken tamamen serbest davranamazlar. Kendilerine verilen bu serbestligin bazi sinirlari
bulunmaktadir. Kamu kurumlar1 kendilerine verilen merkezi smirlar kapsaminda hareket etmek
durumundadirlar. Ornegin kamu kurumlarmin, personel segilmesinin biitiin asamalarinda “agiklik”, “liyakat”
ve “esitlik” ilkelerine uygun davranmak zorundadirlar. Kamu kurumlarinin bahsedilen bu ilkelere uygun
davranip davranmadiklar1 bagimsiz kuruluslar tarafindan izlenmektedir. Ayrica kamu kurumlar1 yapacaklar
uygulamalarda Kabine Ofisi araciligiyla diizenlenen en iyi uygulamalar1 g6z Oniinde bulundurmak
zorundadirlar (Uguz, 2010: 146-147).

Ingiltere ise alimlarda ve daha sonrasinda goérevde yiikselmelerde liyakatin ve tarafsizligin saglanmasi
konusunda temel alinacak yasal diizenlemelere sahip olmamakla birlikte “Civil Service Commission”
tarafindan yiiriitilmektedir. Ingiltere’nin personel sistemine yonelik yasal diizenlemesinin olmamasi
nedeniyle kurumlarin keyfi davrandiklarina dair elestiriler bulunmaktadir. Ancak Ingiltere’de ise alimlarda
kamu kurumlar1 sanilan kadar serbest degillerdir. Ciinkii esitlik, kariyer ve liyakat ilkesine uygun hareket
edip etmedikleri ise alim sirasinda ve gorevde yiikselmelerde olmak iizere siirekli olarak denetlenmektedir.
Bununla beraber ise alimlarda vatandaslarin giivenlerinin sarsiimamasi i¢in yapilan miilakat sinavlarinin
kamera kayitlari ile birlikte yapilmasi, sinav sorularin énceden belirlenerek adaylarin kura ile kendilerinin
belirlemesi gibi yontemlere bagvurmalar1 uygulamalar1 {ilkemiz agisindan 6rnek alinabilecek uygulamalar
oldugu sdylenebilir.
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