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Uluslararas1 Akademik Biri

kamu yonetim yapilarimn islevselligini kaybetmesi gibi nedenlerden dolayi, 1980°li yillardan sonra yeni
kamu yonetimi anlayisina gecilmistir. Yeni kamu ydnetimi anlayisina gegilmesi ile birlikte yonetimde
daha esnek, daha hesapverebilir post modern bir yonetim anlayisi benimsenmistir. 1980°li yillardan
sonraki kamu yonetimindeki yeni anlayis, etkinligi, verimliligi ve ekonomiyi én plana g¢ikarmas,
dolaysiyla orgiitiin basinda yer alan yéneticilerin kisisel, davramgsal ve yonetsel agilardan nitelikli
olabilmeleri ve degisen kosullara hizla adapte olarak érnek bir lider olarak hareket edebilmeleri zorunlu
hale gelmistir. Orgiitiin degisim siireclerini basariyla yonetmek, karar verici mevkide bulunan nitelikli
yoneticiler ile miimkiindiir. Bu kapsamda yéneticilerin kisisel, davramgsal ve yonetsel ézellikleri dncii
nitelikte olmalidir. Calismada drnek bir yonetici ve lider olan Atatiirk iin kisisel, davramgsal ve yonetsel
ozellikleri ortaya konularak, giiniimiiz yoneticilerine drnek teskil etmesi amaglanmistir. Konu ile ilgili
alanyazin (literatiir) taramasi yapilmis ve betimsel bir yontem ile Atatiirk’iin yoneticilik ve liderlik
ozellikleri kisisel, davramssal ve yonetsel acilardan irdelenmistiv. Ornek lider Atatiirk, giiniimiiz ve
gelecek yoneticilerinin  pusulasidir. Calismada tespit edilen yoneticilik ve liderlik ozellikleri
temalastirllmis ve giiniimiiz yodneticilerine yénetme faaliyetlerinde daha basarii olabilmeleri igin
irdelenmistir.

An Exemplary Leader For Administrators In Personal, Behavioral and
Managerial Terms: Atatiirk

Abstract

Due to the reasons such as the bulkiness experienced in the traditional public administration structure in
the world between 1870 and 1970, constantly changing and developing organizational structures,
inability to adapt to changing and developing organizational structures, inadequate public services in the
face of citizens' expectations, hierarchical and strict bureaucratic public administration structures have
lost their functionality, a new understanding of public administration has been adopted after the 1980s.
With the transition to the new public administration approach, a more flexible, more accountable post-
modern management approach has been adopted in management. The new understanding in public
administration after the 1980s has brought efficiency, efficiency and economy to the forefront, so it has
become necessary for managers at the head of the organization to be qualified personally, behaviorally
and administratively and to be able to adapt quickly to changing conditions and act as an exemplary
leader. It is possible to successfully manage the change processes of the organization with qualified
managers who are in a decision-making position. In this context, the personal, behavioral and
managerial characteristics of managers should be of a pioneering nature. In the review, the personal,
behavioral and managerial characteristics of Atatiirk who is an exemplary manager and leader, are
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revealed and it is aimed to set an example for today's managers. A review of the related literature
(literature) was conducted and Atatiirk's managerial and leadership characteristics were examined from
personal, behavioral and managerial perspectives using a descriptive method. Atatiirk, the exemplary
leader, is the compass of today's and future managers. The managerial and leadership characteristics
identified in the study have been themed and examined in order for today's managers to be more
successful in their management activities.

GIRIS

Yonetim hem bir sanat hem de bir bilimdir. insanlik tarihi kadar eski olan y&netim kavrami sanatlarin en
eskisi olarak kabul edilirken, baskalar1 aracilig ile is gérme anlamina delen yonetimin bilimsel olarak ele
almmasi o kadar eski degildir (Celik ve Simsek, 2013). Yonetim kavramini iglevsel hale getirenler ise kamu
politikalariin iretilmesini saglayan, uygulamasini yapan ve islevsel hale getiren kisiler olan kamu
personelidir. Bu nedenle kamu personeli ve 6zellikle yoneticiler, ydonetim kavraminin en 6énemli unsurlaridir
(Sayan, 2016; Altunok, 2018: 14).

Yoneticiler orgiitiin hizmetlerinden sorumlu olan, karar mekanizmasini temsil eden, gozetim ve denetim
islerini istlenen amirlerdir (Bozkurt-Ergun, 1998: 265). Yoneticilerin orgiit iiyelerinden hem teknik hem
yonetsel agidan orgiit liyelerinden daha iyi olmalari ve siirekli kendilerini yenilemeleri gerekir. Y Oneticilerin
oncelikle orgiitteki is ve isleyislere teknik olarak hakim olabilmesi, dolayisiyla teknik beceriye sahip
kisilerden olmalar1 gerekir (Ko¢ ve Topaloglu, 2010). Yonetici teknik agidan bagvurulabilecek bir kisi
olurken, ayni zamanda caliganlarim bilgisi ve tecriibesiyle destekleyebilmelidir. Teknik bilgi ve beceriye
sahip olmayan, orgiit ¢alisanlarini yonlendiremeyen veya dogru kararlar alamayan yoneticiler, orgiit tiyeleri
oniinde degerli ve oncii birer lider olarak goriilmezler.

Yoneticilerin 6zellikle orgiitleme islevlerini yerine getirebilmeleri igin iletisim becerisine sahip olmalar
beklenir (Sahin, 2007). Sozlii ve yazili iletisim becerisi yoneticiler i¢in 6nemlidir. Empati kuramayan,
astlarin1 anlayamayan ve calisanlarinin seviyelerine inemeyen yoneticiler, takim ¢alismasini yapamayan
yoneticiler, iletisimde sorun yasarlar ve dolayisiyla érgiitiin basarisini olumsuz yonde etkilerler.

Yoneticiler hem kavramsal hem de analitik diisiinebilme ve karar verebilme becerisine sahip olmalidirlar.
Analitik diisinme becerisi, sorunlarin ivedilikle ve dogru kararlar alinarak yiiriitiilmesi ile ilgilidir.
Kavramsal diisiinme becerisi ise, farkli seceneklerden en dogrusunu tespit ederek karar vermesi ile ilgilidir
(Kog ve Topaloglu, 2010). Bir yoneticinin orgiitiin karmasik haldeki sorunlarini kavramsal olarak anlamasi,
orgiitiin amaglarina ulasmasimi hizlandirir. Ozellikle iist kademe yoneticilerin hem analitik hem kavramsal
diisiinme becerisine sahip olmalari, 6rgiitiin basariyla ylikselmesi agisindan biiyiik 6nem tasir (Aki, 2023).

Yoneticiler bilimsel analiz ve arastirma yontemlerini iyi bilmeli ve sorunlara odaklanarak, azimli bir
davranigsal tutumla hareket edebilmelidir. Kisisel olarak dogru, diiriist, giizel ahlakli, giivenilir ve agik sozlii
yoneticiler, calisanlarinin destegini alirlar (Aki ve Erkul, 2023).

Caligmada Atatirk’iin  kigisel, davranigsal ve yonetsel oOzellikleri incelenerek, giinimiiz ve gelecek
yoneticilerinin yoneticilik ve liderlik 6zellikleri konusunda aydinlatilmasi amaglanmigtir. Bu kapsamda
alanyazin (literatiir) taramasinda yer alan bilgiler 1s18inda, yoneticilerin yoneticilik ve liderlik 6zellikleri;
kisisel, davranigsal ve yonetsel agilardan incelenmistir. Elde edilen bulgularla yoneticilerde bulunmasi
gereken yoneticilik ve liderlik ozellikleri saptanmaya calisilmig, “basarili bir yonetimin basarili bir
yoneticinin sayesinde miimkiin olabilecegi” hipoteziyle, Atatiirk'iin yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin
tarihe not diisiilen anilariyla birlikte konu irdelenmeye agilmigtir.
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KURAMSAL CERCEVE VE KAVRAMLARIN TANIMLARI

Bu boliimde kuramsal gergeve ¢izilmis ve Mustafa Kemal Atatiirk, yonetici, lider, Atatiirk’{in yoneticilik ve
liderlik 6zellikleri kavramlarinin tanimlari verilmistir.

KURAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin kuramsal g¢er¢evesini yoneticiler i¢in 6énemli olan kisisel, davranissal ve yonetsel o6zellikler
olusturmaktadir. Yoneticilerde bulunmasi gereken bu o6zellikler i¢cin hem yoneticilik hem liderlik
ozelliklerini kendisinde 6zdeslestirmis Cumhuriyet’in kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk secilmis ve
ornek lider olarak onun 6ne ¢ikan kisisel, davranigsal ve yonetsel 6zellikleri tanimlanmigtir. Atatiirk insana
deger veren, adil, miitevazi, basarili, stratejik diisiinme becerilerine sahip, fedakar, acik ve dogru sézli,
liyakat sahibi, sorumluluk bilinci olan, vatanina ve milletine kendini adamis gorev bilingli bir liderdi.

Alanyazin (literatiir) taramas1 kapsaminda Atatiirk’iin 6zellikle liderlik 6zelligi dikkat cekmistir. Atatiirk’{in
meseleleri onceden gorebilme yetenegi, konulari bilime dayali arastirmasi ve daima dogru bilgilere ulagsma
cabasi, milleti ile olan iletisimi, ikna edici giicii, halkina ydnelik hitabet sekli giiniimiiz yoneticilerine de
ornek teskil edecek diizeydedir. Calismanin kuramsal cercevesinde Atatiirk’iin yoneticilik ve liderlik
Ozellikleri vurgulanirken, giinlimiiz yoneticilerinde bulunmasi gereken kisisel, davranigsal ve ydnetsel
ozellikler de ortaya ¢ikarilmstir.

Yapilan aragtirmalarda yoneticilerin kurumlarinin basarilarinda veya basarisizliklarinda 6nemli bir etkiye
sahip olduklar1 goriilmiistiir (Gokge ve Sahin, 2004: 134). Niteliksel 6zelliklere sahip yoneticiler kurumlarin
basariya dogru ilerletirken, kisisel, yonetsel veya davranissal niteliklere sahip olmayan yoneticilerin ise
kurumlarim1  basarisizlikla idare etmeye calistiklari ancak sonugta basarisiz tutum sergiledikleri
gbzlemlenmistir.

Yoneticiler iilkelerinin toplumsal ve ekonomik yasamlarinda 6nemli sorumluluklar iistlenirler. Ulkenin
ulusal kalkinma ve gelisme asamasinda 6nemli rolleri vardir. Bu nedenle ¢alisanlarindan kisisel, yonetsel
veya davranigsal yonlerden daha iistiin niteliklere sahip olmalar1 beklenir. Ydneticiler temel becerilere sahip
olurlarken, degisime ve gelismelere agik olmali ve olumlu tutum iginde bulunmalari gerekir.

Etkili bir yonetim igin etkin yoneticiler, iilke kalkinmasina katki saglarlar. Tim bu nedenlerden dolay1
yapilan derleme caligmasi, yoneticilerin kendilerini yetistirmeleri ve Atatiirk’lin yoneticilik ve liderlik
ozelliklerini bilerek gdrevlerini icra etmeleri agilarindan énemlidir.

KAVRAM TANIMLARI
Bu boliimde Atatiirk, yonetici, lider kavramlari agiklanmistir.
Mustafa Kemal Atatiirk

Yarim ylizyillik 6mrii i¢inde kendisini vatan topraklarina adamisg, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurmus, yaptigi
inkilaplarla {ilkesini bilim ve medeniyet yolunda ilerletmis Baskumandan Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
yasamui sadece Tirkiye’de degil, diger iilkelerde de bir¢ok arastirmaya konu olmustur.

Mustafa 1881 yilinda Selanik’te Ziibeyde Hanim ve Ali Riza Efendi’nin oglu olarak diinyaya gelmistir. Okul

yasina geldiginde annesi onu eski tarz dini egitim 6gretim veren okula yazdirmak isterken, babasi Ali Riza

Efendi ise yeni tarz bir mektepte okutmak istemistir. Bunun {izerine dncelikle Mustafa’nin annesinin istegi

olan ‘mektebe baslama toreni’ yapilmis, bir glin sonrasinda da babasinin istedigi yeni tarz mektep olan

‘Selanik Iptidaisi’ne kayit yaptirilmistir. Ancak heniiz ilkokul grencisiyken babasi Ali Riza Efendi’yi

kaybetmistir. Babasin1 kaybetmis olmasi Mustafa’nin okuma hevesini kirmamis, 1893 yilinda ‘Selanik
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Askeri Riistiyesi’ sinavlarina girerek basarili olmustur. Bu okulda matematik 6gretmeni Mustafa Efendi
tarafindan kesfedilmis, yetenegine hayranlik duyulmus ve kendisine “Kemal” ismi verilmistir. Basarili
Mustafa Kemal, 1895’te Selanik’ten ayrilarak ‘Manastir Askeri Lisesi’ne yatili bir 6grenci olarak gegis
yapmistir. Lise egitimi boyunca edebiyata, siire, yabanci dile merak salmis ve 6zellikle Fransizca egitimi
almak i¢in Selanik’teki Frerler Okulu’na giderek Fransizcasini ilerletmistir. Cok sayida kitap okuyan ve ayni
zamanda yazan, bilgiden bilgi {ireten bir isimdi. Lise egitiminden sonra Mustafa Kemal, Istanbul Harbiye
Mektebine piyade olarak kayit yaptirmistir. Bu siirecte yapmis oldugu etkili konusmalari, okudugu siirleri ve
yazilariyla cevresindeki insanlarda hayranlik duygusunun olusmasini saglamisti. Sonrasinda Istanbul-Erkan-1
Harbiye Mektebi’ne yani Harp Akademisi’ne gecmis ve egitimi boyunca kendisini bir taraftan askerlik ile
ilgili yetistiriyor, bir taraftan da memleket meseleleri ile zihnini mesgul ediyordu. Harp Akademisi’nde az
sayidaki subay Ogrenciler ile birlikte yeni hiir diisiinceler etrafinda bir araya geliyorlar ve el yazmasi
gazeteler cikarryorlardi. Bu durum okul yonetimi tarafindan fark edilmis ancak boyle bir eylem icinde
bulunan higbir subay 6grenciye ceza verilmemistir (Inan ve inan, 2023:5-7). Mustafa Kemal 1905 yilinda
Harp Akademisi’nden ylizbasi riitbesiyle mezun olmustur.

Mustafa Kemal artik bir ordu mensubudur. Gorevleri nedeniyle iilkenin dort bir yanina gitmis, cografyayi
¢ok iyi 6grenmis, donemin sivil ve askeri yonetimini ¢ok iyi analiz yapmustir. Ozellikle ikinci Mesrutiyet
doneminde ordunun islahini, subaylarin talim ve terbiyesinin esas oldugunu anlatmaya ¢alismis ancak o
dénemlerde basta olan ittihat ve Terakki iiyeleri bu ciimlelere yeterince itibar etmemislerdir (Efe, 2021). Bu
donemde Mustafa Kemal, elestirdigi Osmanli ordusunu iyilestirmek ve giiclendirmek niyetindedir; lakin
bunun i¢in riitbesi ve gorevi yeterli diizeyde degildir. Bu siirecte kendisine verilen tiim gorevleri kabul etmis,
Genelkurmay Baskanligi’ndaki memuriyet gérevinden, binbasiliga yiikselmis gercek bir gorev bilingli bir
askerdir. Gelibolu yarimadasini korumak i¢in verilen Bolayir Kolordu Kurmay Baskanligi, Sofya, Biikres,
Belgrat’ta Atagemiliterlik, Gelibolu’da 19. Tiimen Kumandanligi, Dogu Cephesinde Generallik ve daha
bircok iistiin gérev ve bagarilarla durmadan basaridan basariya ilerlemis iistiin bir komutandi.

Mustafa Kemal Atatiirk sadece cephelerde savasan, girdigi savaslar1 kazandiran, milli miicadelenin 6nderi
bir bagkomutan degildi, ayn1 zamanda kisisel, davranigsal ve yonetsel 6zellikleriyle de ‘hem yoneticilik hem
liderlik 6zelliklerini iizerinde toplayan’ nadir bir isimdi. Adnan Nur Baykal’a gbre Atatiirk, Tiirkiye nin
ileriyi, medeniyeti gosteren bir pusulasidir (Baykal, 2019:12). Calismada Atatiirk’iin 6rnek lider olarak
secilmesinin nedeni de budur. Tarih daima devlet adamlarina ¢dzmeleri i¢in bazi sorunlar vermistir; bu
sorunlart istiin kisilik 6zellikleriyle, zekasiyla, stratejik bakis agisiyla, davranigsal tutumuyla ve yonetsel
ozellikleriyle fark yaratmislar ve tarihte yerlerini birer lider olarak almislardir.

Yonetici

Yonetici orgilit hizmetlerinden sorumlu, belirli baz1 is ve isleyisin disinda kararlar alabilen ve denetimden
sorumlu istler olarak tanimlanir (Bozkurt-Ergun, 1998: 265). Kamu yoneticileri ise kamuya ait mal ve
hizmetleri ireten kurum ve kuruluslarda goérev yapan kisilerdir ve kamu politikalarindan kamu
hizmetlerinden sorumludurlar.

Yoneticilerin degisen diinya kosullarina uyum saglamis, nitelikli, kisisel, davranigsal ve yonetsel acilardan
yeterli ve hizla degisen yenidiinya kosullar1 ile olusan yeni ihtiya¢ ve beklentilere cevap verebilir nitelikte
olmalar1 gerekmektedir. Glinlimiiz kosullarinda modern orgiitler, kurumlarinin basinda liderlik 6zelliklerine
sahip yoneticiler gormek istemektedirler. Yoneticiler orgiitteki hizmet islerini planlar, organize eder ve
uygulanmasin1 gerekli denetimleri de gerceklestirerek saglarlar. Yoneticiler yonetim islerinin belirledigi
isleri yapmakla ylkiimliidiirler. Sadece yonettigi orgiitiin gelecegi icin caligirlar ve yenilikgi fikirler yerine
yapilmasi gereken isleri yapmayi tercih ederler.
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Yoneticilerin en bliylik giigleri yasalardir, yonetmeliklerdir veya orgiit kapsaminda belirlenmis kurallardir
(Biber, 2019). Bu durum yoneticilerin sinirlar1 belirlenmis resmi bir yapiya gore hareket etmelerini gerekli
kilar. Bagka bir ifadeyle yoneticiler yonetim igini yasalara, kurallara veya bilimsel bulgulara gore yiiriitmek
zorundadirlar.

Yonetici, modern yonetim ilkelerini ve metodolojisini bilen, bunlar1 degisen kosullara gore uygulayabilen,
karsilagilan sorunlara bilimsel yontemlerle ¢6ziim arayan, caliganlar igin ceza ve 6diil olanaklarin1 zamani
geldiginde kullanabilen, alaninda teknik bilgi ve beceriye sahip olan, orgiitsel iletisimde basaril,
yonlendiren, orgiitleyen ve denetleyen kisilerdir” (Peker, 1989: 39). Yonetici yonetme isi ile ilgili gerekli
caligmalar yiiriiten kisi iken, yonetme ya da yoneticilik bir orgiitiin tiim faaliyetlerini, uygulamalarini ve
hedeflerini basariya tasiyacak bigcimde canlandirmak ve personeli galistirarak, onlari istenilen hedefe
gotiirebilmek demektir (Tortop, 1985: 208).

Yoneticiler kisilik yapilarina, davraniglarina, yonetsel bakis agilarina, yetistirilmelerine ve fonksiyonlarina
gore farkliik gosterir (Tortop, 1985: 208-211). Ornegin orgiit calisanlarinin goriis ve diisiincelerine
bagvurmayan ve ¢aliganlariin gorevlerini emir vererek yaptiran kisiler, otokratik yapili yoneticilerdir. Bu tip
otokratik yoneticiler, orgiit ¢alisanlarina gorev yatimlarini ve yapacaklari isleri verirler ve higbir fikir ifade
etmelerini istemezler, kayitsiz kosulsuz gorevlerini tam olarak yapmalarini beklerler (Smith ve Vigor, 1991:
83). Otokratik yoneticilere karsin bir de demokratik yoneticiler vardir. Demokratik yoneticiler, takim
caligmasin1 Onemseyen, katilimci ve cok sesli yoneticilerdir. Bu tip yoneticiler genellikle c¢alisanlari
tarafindan takdir goriirken, Orgiit ¢alisanlarinin distincelerine yer vermesi ve dikkate alarak kararlar
belirlemesi samimi oldugunun da bir gostergesidir.  Ayrica yapilan arastirmalarda ‘“nemelazimci”/
sorumluluk almayan yonetici degil de ‘yoneticilik degil de idarecilik’ islevini tamamlamaya c¢alisan bir
yonetici tipi de mevcuttur (Bulut ve Bakan, 2005). Yetersiz yoneticiler grubunda goriilen bu tip yoneticiler,
sorumluluk almayan yonetici tipleridir ve orgiitiin sorumlulugunu iistlenmekten kagarlarken, kendilerinden
yapilmasi beklenen gorevleri de istemezler. Bu durumda orgiit ¢alisanlar1 basarili kisilerden de olussa,
yonetici yetersiz oldugu i¢in 6rgiit hedeflerine ulasamaz.

Genel anlamda li¢ kademede yoneticilik konumu vardir. Bunlar {ist kademe yonetici, orta kademe yonetici ve
alt kademe yonetici olarak simiflandirilir. (Parlak, 2011:861). Ust kademe yoneticiler, drgiitlerinin en {ist
kademelerinde gorev yapan ve ana politikalarin belirlenmesinde énemli roller {istlenen, {ist kademe politika
konularima damismanlik sunan ve bu politikalar karsisinda sorumlu en iist makam yoneticileridir (Ergun,
1988:7). Ust kademe yéneticiler, iilkenin hem toplumsal hem de ekonomik yasantilarinda énemli sorumluluk
iistlenirlerken, aym zamanda iilkenin ulusal kalkinmasinda ve gelismesinde de rol oynarlar. Ust kademe
kamu yéneticileri, devletin yiiriitmeye iliskin kolunun daha etkin yiiriitiilmesini saglarlar. Ust kademe
yoneticilerinin tim bu 6nemli sorumluluklar1 nedeniyle, bilgi ve beceri sahibi, vizyoner, yenilik¢i, kendini
yenileyen ve giizel ahlakli gibi hem kisisel, hem davranigsal hem de yonetsel 6zelliklere sahip olmasi devlet
yonetimi agisindan Onemlidir. Orta kademe yoneticiler, Orgiitiin operasyonel giiciidiir ve alt kademe
yoneticilerinin de dahil oldugu en alttaki insan kaynagi ile en iist kademedeki yonetim arasindaki baglantiy1
saglayan, gerekli planlamalar1 ve diizenlemeleri yapan yoneticilerdir (Bayat, 2005). Orta kademe ydneticiler,
ist kademenin aldig1 kararlarin uygulanmasi i¢in alt kademeye alinan kararlari ileten kisilerdir. Ayni
zamanda orta kademe yoneticiler, alt kademedekilerin uygulama sonuglarini iist kademeye iletirler. Alt
kademe yoneticiler ise rgiitlerin operasyonel giiclerini olustururlar (Bayat, 2005). Orgiit i¢indeki en biiyiik
ve sayica en fazla olan gruptur. Alt kademe orgiit {iyeleri emir komuta kapsaminda verilen emirleri yapmakla
yiikiimliidiirler. Istek veya sikayetleri oldugu takdirde, bir {ist kademe olan orta kademeye sorunlarini
iletebilirler (Tortop, 1978: 112-113; Tortop, Isbir, Aykag, 1993: 127-128).
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Lider

Hizla degisen ve gelisen diinyada, cagdas toplumlarin uluslararasi rekabette On siralarda yer alabilmesi, orgiit
yoneticisinin yoneticilik ve ozellikle de liderlik niteligiyle baglantidir. Orgiitlerde planlanan amag ve
hedefler igin orgiit ¢calisanlarin1 yonlendirebilmek, siradan bir yonetici olmanin Gtesinde bir takim nitelikli
kigisel, davranissal ve yonetsel 6zellikleri de gerektirir ki bu da liderlik 6zelligi ile gergeklesebilir (Oztekin,
1996). Lider ¢alisanlarin ortak orgiitsel hedeflere dogru yonlendirilmesini ve harekete gegirilmesini saglayan
oncii kisidir.

Liderlik kavrami gii¢, otorite, kontrol, idare gibi kavramlarla karistiriliyor olsa da farkli bir anlam tagir.
Liderlik, yonetilen grubun sayisina, biiylikligiine veya tiiriine bakilmaksizin, grubun ve bireyin hedefleri
dogrultusunda onlar istedigi sekilde yonlendirmek, insanlari konugmalartyla veya davranislariyla etkilemek,
aydinlanmis ve aydinlatilmis niteliklerle hareket etmek ve toplulugu kazanmaktir (Oztekin, 1996). Liderlik
bir sanattir. Insanlarmn kalbini bir sanatg1 gibi okuyabilen kisiler lider olabilirler; aym &rnek lider Atatiirk
gibi. Atatiirk’iin 6rnek bir lider olmasinin nedeni kisisel, davranigsal ve yonetsel 6zellikleridir. Atatiirk’iin
kisisel, yonetsel ve davranigsal 6zelliklerinden halkin i¢inde yetigsmis olmasi, halkini canla basla dinlemis
olmasi, halkina daima dogrular1 séylemis olmasi, halkinin diisiincelerine saygi gdstermis ve sadece halki i¢in
caligmis olmasi gibi nedenlerle Tiirk halkinin génliinde yer etmis bir lider sifatin1 kazanmstir.

Liderlik bir tiir bireysel karizmatik davramis seklidir; bu sekilde belirlenen bir hedef dogrultusunda bir
grubun faaliyetlerini yonlendirir ve arkasindan siiriikler. Liderlik etkilesim halinde olan ve bazi beklentiler
icinde bulunan bir yapinin baslatilmasi, ikna edilmesi ve devam ettirilmesidir (Stogdill, 1974:411). Liderlik,
orgiitlenmis durumda olan bir grubun amaglanan basar1 dogrultusunda etkilenmesi siirecidir (Katz ve Kahn,
1952). Liderler bir taraftan yenilikleri uygularlarken, diger taraftan riskleri de goze alan degisime miisait
kisilerdir.

Yonetim iglerini kanunlar ve yonetmelikler ¢cergevesinde yerine getiren kisiye de yonetici, orgilitte belirlenen
hedeflere ulagsmada birey ve grup davranislarii etkileyen kisiye de lider denir. Liderlik ve yoneticilik
kavramlar1 birbirine yakin kavramlar gibi goriinse de aralarinda bazi farkliliklar vardir. Bu farkliliklar Kogel
tarafindan su sekilde belirlenmistir;

Yoneticilik bir mesleki uygulama iken, liderlik insanlar1 ikna edebilme ve harekete gegirebilme isidir.

Yoneticilik yasal ve yonetsel olan bir 6rgiit yapisi i¢inde gerceklesirken, liderlik i¢in resmi bir yapiya ihtiyag
duyulmamaktadir.

Yoneticilik orgiitin 6nceden planlanmis amag¢ ve hedeflerine ulasmak igin iglerin en planli ve programl
sekilde yiiriitiilmesi ve bunun icin gerekli faaliyetler ile ilgilenirken, liderlik i¢in hedeflerin ve yapilacak
islerin belirlenmesi yeterlidir.

Liderler cevresindekileri etkileme siirecini kisisel, yonetsel ve davranigsal acilardan sanatsal yapilan ile
gosterdikleri bagari, ilham ve giiven duygusu ile kazanirken, yoneticiler sahip olduklar1 sinirli yasal yetki ve
uygulamalarla elde ederler.

Yasal agidan yoneticilerin bir gorev tanimlari varken, liderlerin yoktur.

Yoneticilikte asil olan orgiitlin ama¢ ve hedeflerine ulasma iken, liderlikte gelisim, degisim ve doniisiim
esastir (Kogel, 2011, 573-574).

Yoneticilerin kisisel o6zellikleri arasinda giriskenlik, kararlilik, yaraticilik, sogukkanlhlik, sabirli olma, takim
caligmas1 ve sorun ¢ozme becerileri sayilabilirken, liderlerin kisisel 6zellikleri arasinda hirsli olmalar1 ve
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basar1 glidiimlii hareket etmeleri, baskin karakter olmalari, sorumluluk almaya istekli, 1srarc1 ve kendine
giivenen yapilarda oldugu ifade edilebilir. Yoneticilik kisinin ozellikleri toplamidir (Baykal, 2019:23).
Yoneticiler “igleri dogru yapan”, lider ise “dogru isler yapan” kisilerdir.

ALANYAZIN (LITERATUR) TARAMASI

Alanyazin tarama kapsaminda Atatiirk’iin yoneticilik ve liderlik ozellikleri, yonetici 6zellikleri, liderlik
ozellikleri, yoneticilik ve liderlik kavramlar1 arasindaki farklar, kigisel, davranigsal ve yonetsel dzellikler ile
ilgili bircok kitap, makale ve internet taramasi yapilmistir. Bunlardan bazilar1 agagidaki gibidir.

“Yoneticiler icin Yeni Bir Bakis: Mustafa Kemal Atatiirk’iin Liderlik Sirlar1” Kitabinin incelenmesi:

Adnan Nur BAYKAL tarafindan yazilan kitapta, Atatiirk’iin yoneticilik ve liderlik 6zellikleri, 50 madde ile
aciklanmigtir. Tiirklerin “yOneticilik tarihindeki basarisi” vurgulanmig, Tirklerin tarihteki en belirgin
ozelliklerinin yoneticilik oldugu ifadelerine yer verilmis ve Atatiirk i¢in de “Tirkiye’nin ileriyi, medeniyeti
gosteren pusulas1” tammu yapilmustir (Baykal, 2019:12). incelenen kitap Adnan Nur BAYKAL’n
gelistirilmis 27. baskisidir. Kitapta 6zellikle Atatiirk’lin se¢ilen sozlerine, anilarina, tasvirlerine, 6rneklerine
ve cevresindekilerin Atatiirk ile ilgili diisiincelerine yer verilmistir. Baykal’a gore liderlik, kisinin tiim
ozelliklerinin toplamidir (Baykal, 2019:23). Kitap derleme calismasim kapsayan bir kitaptir. Yazara gore
Atatiirk sadece bir ozellikte degil, tim ozelliklerinin toplaminda basarili olmus ve karizmasiyla tiim
ozellikleri kendine 6zgii bir sekilde biitiinlestirmis “liderlik dehasinda” olan ve tiim yoneticilere rol model
olacak bir yonetici ve liderdir (Baykal, 2019:23).

“Atatiirk’iin Liderlik Sirlar1” Kitabinmin incelenmesi:

A. Baran DURAL tarafindan yazilan kitapta, toplumda birgok kisinin lider olma firsat1 oldugu, ancak pek az
kisinin onder olma serefine ulagabildigi vurgusu yapilirken kitap kisiligindeki bagimsizlik¢1 duygular tilkii
edinen Atatlirk’ii ve liderlik 6zelliklerini konu almistir (Dural, 2008:15). VI boliimden olusan kitapta,
Atatiirk’lin yasam kronolojisi, yasadigi acili yillar, Kurtulus Savasi’ndaki sorunlar ve bu sorunlar
kargisindaki Atatiirk’iin Ustiin stratejik bakis acisi, Atatiirk’in temel fikirleri ve Tirk Devrimlerinin
kokenlerine inilmistir. Yazar Atatiirk’in liderlik 6zelliklerini siralarken Weber tarafindan yapilan “karizma”
tanimu kitapta dnemle vurgulanmig bir husus olarak dikkat ¢cekmektedir (Dural, 2008:41).

“Karizmatik Liderlik ve Toplumsal Degisim” Kitabinn incelenmesi:

A. Vahap KAYA tarafindan yazilan kitapta, liderler bir orkestra sefine benzetilmistir. Yazar orkestra sefinin
yani bu karizmatik liderin ellerinin hiikiim verdigini ve yasaklar getirdigini ifade eder. Kitapta Atatiirk’{in,
Hitler’in ve Humeyni’nin yasadiklari donemde toplumsal yasami koklii bir degisime ugrattiklari, Atatiirk’{in
ulus, Hitler’in irk ve Humeyni’nin din temelli rejim anlayislariyla 6nceki kurumsallagmayir tamamen
reddederek degisimlere oOnciililk ettiklerini yazmistir. Kitap VI boliimden olugsmustur. Liderlik kavrami
detaylica agiklanirken, karizmatik liderler olarak Atatiirk, Hitler ve Humeyni 6rnek gdsterilmistir. Yazara
gore bahsi gegen liderler, karsi durduklart iktidarlar i¢in birer asi, inananlar1 igin birer kahraman ve kurtarici
olmaya devam edecektir (Kaya, 2013:11). Kitapta toplumsal degisimi etkileyen faktorler arasinda cografi
cevre, din, teknoloji ve liderler agiklanirken, her toplumda ¢ogu kez bir lidere ihtiya¢ duyuldugu, her dinin
her toplumsal hareketin ortaya ¢ikisinda da bir liderin var oldugu agike¢a dile getirilmistir (Kaya, 2013:77).
Deleme c¢aligmasinda kitabin Atatiirk’tin liderlik ozellikleri ile ilgili yorumlar1 caligmaya katki olarak
irdelenmistir. Yazara gore Atatiirk “Toplumun yasamak istemeyecegi bir donemin basarili bir lideridir”
(Kaya, 2013:107).
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“Atatiirk’iin Liderlik Sirlar1” Kitabinin incelenmesi:

Prof. Dr. Hikmet OZDEMIR tarafindan yazilan kitapta, Atatiirk’{in liderlik sirlar1 irdelenirken, aym zamanda
Tirkiye Cumhuriyeti’nin hangi degerler sistemi {izerine kuruldugu da anlatilmaktadir. Yazar Atatiirk’tin
liderlik sirlarmi 12 baslik altinda, ulusal ve uluslararas: degerde kisilerin yorumlariyla agiklamistir. Ornegin
yazar Atatiirk’iin kisilik 6zellikleri arasinda ¢aliskan, akilci ve cesur oldugu fikrini, Afet Inan’in kendi
ifadeleriyle agiklamustir. Afet Inan’a gore Atatiirk tiim zorluklara ragmen egitimi, yetenegi, cesareti,
caliskanlig1, sorumluluk anlayisi, milli ve medeni duygularla hareket edisi nedeniyle bir liderdir (Inan,
1956:185-187). Yazara gore Atatiirk davranigsal olarak, vatanina ve ulusuna kendini adamistir. Bu konuda
Atatiirk’lin kendi climleleri kitapta yer almistir; “Ben gerektigi zaman en biiylik hediyem olmak iizere Tiirk
milletine canimu verecegim” (Ozdemir, 2006:45). Yazar Atatiirk’ii yonetsel olarak dzellikle kitabin besinci
boliimiinde “Savast ve Barisi Planlamak, Yonetmek (Kriz Yonetimi)” bagligr altinda irdelemistir. Yazara
gore Atatiirk hicbir zaman sorunlarin ¢éziimlerini rastlantilara birakmamis, savasta ve barista kriz yonetimini
stratejik bir diisiince ve vizyoner bir bakis acisiyla planlamis ve yonetmistir (Ozdemir, 2006:69). Yazarin
eserinde bir Tiirk s6zii olan “Go6z odur ki, dagin arkasini gore, akil odur ki basa gelecegi bile” sozii Atatiirk
icin tanimlanmis ve dagin Otesini goren basa gelecegi de Onceden gorebilen vizyoner lider Atatiirk’ten
bahsedilmistir (Ozdemir, 2006:70).

“Atatiirk Bilim ve Universite” Kitabinin incelenmesi:

Metin OZATA tarafindan yazilan kitapta, dort boliimde Atatiirk, Atatiirk’{in bilime ve egitime olan bakis
acist irdelenmistir. Atatlirk’iin kitap okuma tutkusu, yazdig: kitaplar, hayranlik uyandiran hitabet yetenegi,
Atatiirk’lin iiniversite reformu asamasinda attig1 adimlar ve kendisini bilime ve egitime adanmisligi eser
boyunca vurgulanmistir. Atatiirk tiim kararlarim1 kulaktan duyma bilgilere gore degil, bilime ve dogru
kaynaklara belgelere dayali almaktadir. Atatiirk o giine dek dogru bir milli tarihe sahip olunamayisin
nedenini, bir takim meddahlara veya kendini bilmez kendini yiiksek goren ama kiigiik fikirli insanlara
baglamaktadir (Ozata, 2006:55). Yazara gore Atatiirk tiim meselelerde daima elestirel akilc1 ve objektif bir
tutum sergilemistir.

“Yabanci Diplomatlarin Tamkliklariyla Atatiirk’iin Liderligi” Kitabimn incelenmesi:

Prof. Dr. Hikmet OZDEMIR tarafindan kaleme alinan kitap igin, Tiirkiye’de gorev yapmis yabanci
diplomatlar ile baglantiya gecilmis, diplomatik raporlar ¢alisma i¢in irdelenmis, bizzat Atatiirk tarafindan
yazilan ifadeler incelenirken, yabanci diplomatlarla yaganan gesitli anilar, elde edilen giinliikler ve tutanaklar
eserde kullanilmistir. Yazara gore diplomatlarla baglantiya gegilmesinin ii¢ nedeni vardir; birincisi
diplomatlarin meslekleri geregi devlet bagkanlar ile yakin temasta olmalar1 ve genis bir bilgi, gézlem ve
degerlendirme sahibi olmalaridir. ikinci neden diplomatlarn birgok iilkede gérev yaparken farkli kisisel,
yonetsel ve davranigsal 6zelliklere sahip devlet adamlariyla goriismeleri ve bu farkliliklar1 da kiyaslayabilme
yetenegine sahip olmalaridir. Bu nedenle diplomatlarin fikirlerine son derece dnem veren yazar tglincii
neden olarak da, diplomatlarin gorevleri esnasinda hazirladiklan gizli / ¢ok gizli raporlarla ilgilidir. Yazara
gore devlet adamlari tarafindan iiretilen ve diplomatlar tarafindan bilinen bu raporlar incelenmesi gereken
raporlardir (Ozdemir, 2010:2). Tiim bu raporlar 6zellikle de General Harbord’a verilen cevapla Atatiirk’iin
gelecekle ilgili planlarmm su sdzleriyle dzetliyordu; “Ulkenin dagilmis pargalarmi toplamak, diismanlardan
temizlemek, bagimsiz ve uygar bir devlet yaratmak istiyorum” (Ozdemir, 2010:30). Yazar eserinde
“Savastan sonra iyilesirim” diyen Atatiirk’ii, “Celik Yiizli Kumandan” temasiyla tasvir etmistir (Ozdemir,
2010:148).
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“Bir Dahinin Hayati Atatiirk’iin Soyu, Ailesi ve Ogrenimi” Kitabinin incelenmesi:

Yrd. Dog. Dr. Ali GULER tarafindan yazilan kitapta, Atatiirk’iin soyu, ailesi ve egitim hayati gesitli arsiv
belgeleriyle, 6zellikle bilinmeyen veya az bilinen yonleriyle birlikte irdelenmistir. Eser iic bdliimden
olusmustur. Birinci bdliimde Atatiirk’iin soyu ve ailesine, ikinci bolimde Atatiirk’iin dogumu ve
kardeslerine, tglincli boliimde ise Atatlirk’iin egitim Ogretim hayatina yer verilmistir. Eserin 0nsozii
Basbakan Lloyd George’un bir¢ok kisi tarafindan bilinen “Arkadaslar her yiizyilda bir dahi yetisir ki
asrimizin dahisi de Atatiirk’tiir. Ve maalesef ki bu talihsizlik bizlere rast gelmistir” sozleri ile baslamigtir
(Giiler, 2000). Yazar eserinde Mustafa’nin, Ali Riza Efendi ile Ziibeyde Hanim’in Fatma, Omer ve
Ahmet’ten sonraki dordiincii evlatlart oldugunu, Mustafa adinin aslinda kiiciikken salincaktan diiserek vefat
eden agabeyinin adi oldugunu yazmistir (Giiler, 2000:63). Babas1 Ali Riza Efendi’nin “adam olmak i¢in
okumak zorunludur ve baska da care yoktur” demesi, Atatiirk’iin babasinin ne kadar ileri goriislii ve modern
yapida oldugunu ispat etmektedir (Giiler, 2000:86). Okumanin gerekliligi inanciyla biiyliyen Mustafa,
cagdas ve yenilik¢i mekteplerde okumus, aydin ve bilgili bir anne destegi almis, egitim hayatinda da ordu
mensubu oldugunda da daima basaridan basariya ilerlemistir. Atatiirk’iin kisiliginin sekillenmesinde
ailesinin ve dgretmenlerinin yaninda, dayisinin ¢iftliginde ¢alistigi ve doga ile i¢ ige yasadigi, yaraticiliginin,
hayvan sevgisinin ve ¢evre bilincinin gelistigi yillar olmustur (Giiler, 2000:87). Yazara goére Mustafa Kemal,
genclik yillarindan itibaren gelecegin Atatiirk’iinden 1siklar ve sinyaller vererek biiylimistir (Giiler,
2000:178).

“Atatiirk’iin Liderlik Sirlar1” Kitabinmin incelenmesi:

Ali Kemal GOKGIRAY tarafindan yazilan kitapta, Atatiirk’{in liderlik dzellikleri dort boliimde irdelenmistir.
Eserde derleme calismasi adina dikkat g¢ekici boliimlerden biri, lider olmanin 6nemli kosulu olarak
Atatiirk’iin kisilik 6zelliklerinden 6zgiivenli ve kisilik sahibi oldugunun ifadelerine yer verilmesidir. Cesitli
anilarla agiklanan bu konu Ingiltere Krali Edward’in Dolmabahge Sarayi’nda ayagimin kayarak yere diismesi
ve bunun iizerine kralin istiinii temizlemek iizere bir mendil istemesi ile ilgilidir. Bunun iizerine Atatiirk
“Soyleyin krala buras1 Tiirkiye, tasi topragi altin. Mendile ihtiya¢ yoktur” der (Gokgiray, 2013:80). Yazar
eserinde Atatiirk’iin yonetsel ve davranigsal acgilardan adil bir lider oldugunu ifade etmistir (Gdkgiray,
2013:106). Atatiirk’e gore, reisicumhur bile olsaniz adalete ve adaletin verdigi kararlara hiirmetle
yaklagilmasi gerekmektedir. Yazarin Berlin Alman Ajansi’nin Atatiirk icin demece eserinde yer vermesi
dikkat ¢ekicidir. Onlara gore Almanya, Atatiirk’iin eserlerine ve miicadelelerine hayranlik duymaktadir.
Atatiirk’lin olusturdugu tarihi eser ve Ozgiirliikk, bu kavramlar1 seven milletler i¢in bir 6rnek olacak ve
Atatiirk giiclii bir kisilik olarak anilacaktir (Gokgiray, 2013:358).

“Atatiirk ve Iletisim” Kitabinin incelenmesi:

Dog. Dr. Melda Cinman SIMSEK tarafindan yazilan kitapta, Atatiirk’{in iletisimci yonii irdelenmistir. Yazar
Atatiirk’iin iletisim becerisinin yiiksek seviyede olmasini, Atatiirk’in zekasi, Ongdriisii, organizasyon
yetenegi, stratejik diisiinme becerileri, cesurlugu ve en Onemlisi de kamuoyuna verdigi onem ile
iligkilendirmistir (Simsek, 2001:177). Yazar eserinde Atatiirk’lin halkla temasa 6nem verdigini, halkin ruhi
ve fikri egilimlerini 6nemsedigini ve halki etkilemek i¢in de ikna edici iletigim kurdugunu vurgular (Simsek,
2001:206). Atatiirk 6zellikle Cumhuriyet Balolarini tiim illerde ve bazi ilgelerde geleneksel hale getirmisti.
Bunun nedeni Cumhuriyet fikrini halk arasinda koklestirmek ve kadin-erkek esitligini vurgulamakti. Halk ile
boylece yiiksek iletisim kurmus, ilerleyen zamanlarda da modern iilke imajini yerlestirebilmek i¢in de
sanatsal iletisim yollarini segmistir (Simsek, 2001:215).
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“Atatiirk ve Liderlik” Kitabimin incelenmesi:

Harika YAMAK tarafindan yazilan kitapta, Atatiirk’iin yonetim anlayisi kaleme alinmistir. Yazar eserinde
ozellikle yikilmaya yiiz tutmus Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinden, Cumhuriyet dénemine
geciste uzun yillar yasanan savaslar nedeniyle milli miicadele doneminde yorgun diismiis halkin, Kurtulug
Savasi’na hangi sartlarda geldigini ve Atatiirk’iin {istiin yoneticilik anlayisiyla milletini nasil sahlandirdigini,
hangi zorluklara gogiis gerilerek Cumhuriyet’in ilan edildigini kitapta vurgulamistir. Eserde Pakistan
Cumhurbaskan1 Eyiip Han’1n “Atatiirk, askeri bir deha, dogustan bir lider ve biiyiik bir yurtsever” sdzlerine
yer verilmistir. Atatiirk liderlik 6zelligi ile farkli insanlar1 ortak bir hedef i¢in bir araya getirmistir. Bunu
yaparken kisisel, yonetsel ve davranigsal 6zellikleri dikkat cekicidir. Yazara gore Atatiirk ortak akla biiytik
onem verir (Yamak, 2016:194). Atatiirk’{in vizyoner bakis acisina eserde vurgu yapilir ve Atatiirk’iin “Bir
giin gelecek ben hayal zannettiginiz tiim devrimleri basaracagim” sozii eserde yer alir (Yamak, 2016:195).
Yazara gore Atatiirk kendinden onceki liderleri ¢ok iyi analiz etmis ve gegmisteki liderlerin de basarilarini
taktir etmistir. Yazara gore Atatiirk Tiirk halkina ilham kaynagi olmustur. Kitapta General Liman Von
Saanders’in ifadeleri olan “Kelimenin tam manasiyla mitkemmel bir yoneticidir” ciimlesi de kitabin genel
temasini yansitmaktadir.

“Mustafa Kemal Atatiirk: Kendine Ozgii Bir Yasam ve Kisilik” Kitabinn incelenmesi:

Prof. Dr. Serafettin TURAN ‘Mustafa ismi verilen bir ¢ocugun Gazi Mustafa Kemal ATATURK’e
yiikselisi'ni konu alan bir kitap yazmistir. Kitap Atatiirk’iin dogumundan yasamindaki ayrintilara,
diisiincelerine, not defterlerinden, mektuplarindan, anilarindan diger kaynaklara kadar genis bir alanyazin
taramasi ile yazilmistir. Kitap 14 bolimden olugmaktadir. Ederde Halide Edip Adivar’mn “Tiirkiin Atesle
Imtihan1” esrindeki bir sozii Atatiirk’ii tammlamak icin alinti yapilmistir; “Mustafa Kemal Pasa deniz
fenerini hatirlatir. Isik saldigi zaman goz kamastiracak kadar parlak, fakat 1sitk sondiigii zaman bir sey
gormek ihtimali yok” (Turan, 2004:622). Derleme ¢alismasi icin eserin dzellikle 14. Boliimii olan “Ozel
Yasam ve Kendine Ozgii Bir Kisilik” kismindan yararlamlmstir. Kisisel, yonetsel ve davranigsal
Ozelliklerinin iistiin diizeyde oldugunu eserinde vurgulayan yazar, Atatiirk’{in toplumdaki her smif tarafindan
coskuyla dinlendigini ve alkiglandigini, Atatiirk’iin etkili ve akilct bir iislup kullanarak halk ile iletisim
kurdugunu, fikirlerini telkinde yorulmadan anlatarak kabul ettirdigini, yorulmaz bir savag¢i ruha sahip
oldugunu ve dis goriiniisiiyle 6zellikle de sik giyimiyle de takdir topladigini ifade etmistir (Turan, 2004:623).

YONTEM

Arastirmanin  konusunu, yoneticiler i¢in kigisel, davranigsal ve yonetsel agilardan yonetici nitelikleri
olusturmaktadir. Bu niteliklerin tespiti i¢cin 6rnek lider Mustafa Kemal Atatiirk’iin kisisel, davranigsal ve
yonetsel ozellikleri 6rnek olarak gdsterilmistir.

Calismada alanyazin (literatiir) taramasi yapilmig ve yer alan bilgiler kapsaminda yoneticilerin kisisel,
davranigsal ve yonetsel agilardan yoneticilik 6zellikleri incelenmistir.

Degisen ve gelisen diinya kosullarinda yonetim iilkeler arasinda bir rekabet ortamina doniismils ve
yoneticiler de bu rekabet ortaminin en dnemli unsurlari haline gelmistir. Bu nedenle yonetici niteliklerinin
glinimiiz kosullarinda kusursuz olmasi beklenmektedir. Caligmada Atatiirk’iin yoneticilik o6zellikleri
betimsel ve kesifsel yontem kullanilarak incelenmis ve kisisel, davranigsal ve yonetsel ozellikleri
kapsaminda bir betimleme yapilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda ydneticilere yonelik Oneriler
sunulmustur.
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ATATURK’UN YONETICILIK VE LIDERLIK OZELLIKLERINE iLiSKiN BULGULAR

Caligma kapsaminda Atatiirk’iin yoneticilik ve liderlik 6zellikleri, alanyazin taramalarinin sonucunda ortaya
konmustur. Atatiirk’tin yoneticilik ve liderlik alanindaki iistiin basarisi, onun kisisel, yonetsel ve davranigsal
ozellikleri ile ilgilidir.

Bu kapsamda Atatiirk’{in en belirgin kisilik 6zelliklerinden biri agik sdzlii olmasidir. Ulke ne kadar zor
durumda olursa olsun, halkina kars1 daima agik yiireklilikle dogrular1 sdylemistir. Her firsatta su sozleri
sOylerdi; “Milletin baskani olan kisinin halka dogruyu sdylemesi ve halki aldatmamasi, halki genel
durumdan haberdar etmesi son derece énemlidir” (Imer, 1989:24). Tamamen seffaf bir yaklasimla halkina
yaklastig1 i¢in, halk Atatiirk’e inanmig ve glivenmistir. Bagkalarin1 yaniltmaya c¢aligan yoneticiler, dncelikle
kendilerini yaniltirlar ve basarisiz yoneticilerden olurlar. Basarili bir yonetici oldugu gibi goriinmek,
gorilindiigii gibi olmak ve hakikatten ayrilmamak gerekir.

Atatiirk’iin kisilik 6zelliklerinden en belirgin olanlarindan bir digeri ise cesur olmasidir. Mustafa Kemal
Atatiirk cephede 6liime dogru en ¢ok atilan liderlerden biridir. Kursundan, giille yagmurundan, 6liimden asla
korkmamustir, askerlerini cephede asla yalniz birakmamustir, ¢linkii Atatlirk’e gore; “Savasta yagan mermi
yagmuru, o yagmurdan iirkmeyenleri, iirkenlerden daha az islatir” (Imer, 1989:135). Taniklar cephe
esnasinda Atatiirk’li anlatiyorlar; “Mustafa Kemal ates altinda dolasiyor, yiizlerce sehit veriliyor, karsi
cepheden giilleler yogun bir sekilde yanimiza dogru geliyor ve Mustafa Kemal’e bir siperde gizlenmesi i¢in
yalvariyorduk. Cevabi: “Hayir! Ben sipere gizlenecek olursam, askerlere kotli bir 6rnek olurum,
korkmuyorum” (Baykal, 2019:58). Atatiirk 6rnek bir rol model, 6rnek bir komutan ve liderdi.

Fotograf¢i Cemal Isikel 1938 yilinda Kirgehir’de meydana gelen bir deprem bolgesine gider. Ortalik inilti ve
aglama sesleriyle yankilanirken, vatandaglar Cemal Isikel’in gazeteci oldugunu 6grenirler ve kosarak yanina
gelen vatandaglardan ilk soru sorulur: “Atatiirk’e hasta diyorlar. Nasil iyi mi?” (Baykal, 2019:115).
Depremden yeni ¢ikmis ve etrafta yiizlerce insan acisiyla aglarken, vatandaslarin sordugu ilk soru ¢ok
anlamlidir. Bu soru Tiirk halkinin Atatiirk’ii ne denli sevdigini ve ne denli ona giivendigini gosterir. Atatiirk
daima giiven duyulan bir lider olmustur. Bunun nedeni onun Tiirk halki i¢in yaptig1 fedakarliklar, cesareti ve
acik yiirekliligi ile ilgilidir. Atatiirk herkesten Once kendine giivenir. “Ben hayatimda hi¢bir zaman
karamsarlik nedir bilmedim tanimadim” der (Kandemir, 1965:225).

Halide Edip Adivar cephe karargdhina gidip Atatiirk ile konusmak ister. Bir subay araciligi ile yanina
yaklasir. Halide Edip Adivar kaburga kemiklerindeki agri nedeniyle giicliikle ayaga kalkmak isteyen
Atatlirk’ilin elini saygiyla Oper. Atatiirk Ankara’daki havadisleri sorar. Ortalik karigiktir. Yunan ordusu koca
bir kara bulut gibi Ankara’ya yaklagsmaktadir. Tiirk ordusu da Sakarya’nin dogusunda Yunanlilara engel
olmak i¢in pusudaydi. Halide Edip Atatiirk’e sorar; Ya Ankara’ya girerlerse? Atatiirk bir kaplan gibi giiler ve
cevap verir; “Onlar1 Anadolu’nun boslugunda mahvederek, arkalarindan vurarak, iyi yolculuklar baylar
deriz” (Baykal, 2019:119-120). Atatiirk’lin cesur tutumu, 6zgiiveni, stratejik bakis agisi, saha bilgisi ve
tecriibesi giiniimiiz yoneticilerine de 6rnek lider niteliginde olmalidir.

Atatiirk’iin davranigsal Ozellikleri arasinda onun miikkemmeliyet¢i tutumu dikkat ¢ekmektedir. Atatiirk
herhangi bir ¢alismaya baglamadan once tiim detaylari diigtiniir, planlar, sorunlar1 onceden goriir ve ¢6ziim
yollarini tespit ederdi. Yaptiklarini asla yeterli gormezdi ve hep daha iyisini yapma gayreti iginde olurdu.
Atatiirk’iin “Daha ¢ok ve daha biiyiik isler yapmak mecburiyetinde ve azmindeyiz” (Tiirker-Kiiyel, 1988:49)
sOzleri bu davranigsal tutumunu ispatlar niteliktedir. Hasan Cemil Cambel, “Ege Medeniyeti” adl1 bir tarih
kongresinde konusma yapacaktir. Atatiirk’e gelir ve konferanstaki konusmasini okur. Atatiirk elindeki tim
kagitlar1 toplayarak uzun uzun diigiiniir ve yaz der. Atatiirk iizerinde en az dort saat diisiindiikten ve planlama
yaptiktan sonra Cambel’e konferans konusmasini yazdirir. Sonra okutturup tekrar dinler ve bu kez oldu der.
Cambel “bu benim degil, onun eseriydi” diyerek tarih sayfalarina not diiser (Cambel, 1987:77).
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Atatiirk davranissal olarak, kazanmis oldugu basarilar1 sadece sahsi olarak degil milletin tamaminin basarisi
olarak gormiistiir. “Yapilan isler yalnizca benim eserim degildir ve olamaz” diyecek kadar miitevazi bir
davranissal tutum i¢indedir. Sabiha Gokc¢en Atatiirk’lin miitevazi davraniglarina 6rnek teskil edecek bir
anisin1 anlatir; Mersin’de bir eve konuk edilirler ve Atatiirk’tin gozii hi¢ kullanilmadig1 belli bir yemek
takimina takilir ve sorar bu takimi nigin aldimz? Ev sahibi cevap verir. Onlar1 yeni almadik, kizimizin
ceyizinden sizin i¢in ¢ikardik. Atatiirk “Boyle kiilfetlere hi¢ lizum yoktu. Bilesiniz ki ben bakir tepside ve
tahta kasikla yemek yerim. Liitfen bunlar1 kaldirin ve kizinizin 6zenerek, diisler kurarak aldig: tabaklar ilk
kez kendisi mutlulukla kullansin” (Gokgen ve Verel, 1994:243). Bu davranigsal tutum ayni zamanda
Atatiirk’iin insana verdigi degeri de gosterir. Ona gdre temel olan ulustur, toplumdur ve insandir. Ornegin
“Bir ordunun kiymeti, subaylarinin ve kumanda heyetinin kiymeti ile dlgiiliir> demistir (Imer, 1989:134).
Atatiirk hem bir kumandan olarak subaylarina, hemsirelerine, askerlerine, savas yikii tagiyanlarina, hem
kadinlara, hem ¢ocuklara herkese ayn1 insani degerle yaklasip onlar1 daima yiiceltmistir.

Atatiirk’iin davranigsal Ozellikleri arasinda bilgi toplama yetenegi ve bilgilendirme aligkanligi da onun
basarisini arttirmistir. Atatiirk’lin bilgi toplama yontemi asla kulaktan dolma bilgiler 1s18inda olmamistir. O
daima bilime inanmis ve bilimsel kaynaklari inceleyerek dogru yolu izlemistir. Giiniimiiz yoneticilerinin de
yapmasi gereken budur; ¢ok okumak ve bilime inanmak. 1927 yilinda Cevat Memduh Altar Almanya’yaki
miizik tahsilini tamamlamig ve memlekete donmiistiir. Gazetelerde ¢ikan haberi okuyan Atatiirk kendisini
koske davet eder ve miizik tahsili ve okudugu okul ile ilgili sorular sorar. Atatiirk’iin kafasinda miizik
alaninda yenilikler yapmak vardir. Yanlarinda donemin Milli Egitim Bakan1 Saffet Arikan da bulunmaktadir.
Bir ara Cevat Memduh Altar’in gozii pencere kenarinda duran Fransiz miizikologu Lavinyak’in kitabina
takilir ve anlar ki Atatiirk bunca soruyu sadece duyarak 6grenmek istememistir; aslinda 6nemli olan pencere
kenarinda okunan o degerli kitaptir” (Kal, 2001:168). Bir yonetici bilmediklerini bilenlerden 6grenmelidir,
ancak karar agsamasi bilimsel verilere dayali olmali ve stratejik bir bakis agisiyla verilmelidir.

Atatiirk’iin goreve talip olma konusunda da davramigsal tutumu oldukga dikkat g¢ekicidir. Atatiirk okul
yasamindan ordu mensupluguna, devlet adamli§indan yasaminin son anina kadar verilen veya iistlenilen
gorevlerin higbirisine hayir dememis, her biri i¢in canla bagla ¢aligmistir. Onun i¢in gorev bilingli olmak,
goreve talip olmak, calismaya hevesli hissetmek vatan i¢in millet igin kutsal bir yaklagimdir. Enver Paga’nin
bir giin Atatiirk’e ne istedigini sordugunda verdigi cevap onemlidir; “Biiyiik kuvvetlere kumanda etmek
istiyorum” (Atay, 1999:79). Bazen iist kademe gorevlerinden kendi istegiyle istifa etti; 6rnegin Sofya’da
Kordiplomatik iginde salon hayati i¢inde keyfi oldukga iyiydi. Ancak o bedenen o salonlarda bulunsa da akl
vatan savunmasindaydi. Arkadaslari, milleti muharebe cephelerinde savasirken, kendisi nasil Sofya’ya
kalabilirdi. Derhal ordu iginde bir gorev talep eder ve 19. Tiimen Kumandanligi gorevine atanir (Banoglu,
1954:504).

Atatiirk’iin yonetsel Ozellikleri arasinda yonetme yetenegi dikkat ¢ekmektedir. Yonetirken g¢evresindeki
herkesin yeteneginden faydalanmus, hi¢ kimseyi kiigiik gérmemis ve miitesebbis yonetsel 6zelligiyle daima
girisimci ve basarili bir yonetici olmustur. Konusmalarinda “Biiylik isler, miithim tesebbiisler ancak miisterek
mesai ile gerceklesebilir” (Imer, 1989:29) diyerek, cevresindekileri hizla, heyecanla ve sevkle harekete
gecirmis ve biiyiik bir takim c¢aligmasi i¢inde desteklerini almigtir.

Atatiirk bir yonetici olarak son derece liyakat sahibi biriydi. Insanlari yaptiklar islerdeki basarilarina gore
degerlendirirdi. Baz1 geceler en yakin on-on bes arkadasi ile toplanir, hos sohbet esnasinda ¢ok fazla belli
etmeden onlar1 liyakat konusunda test ederdi. Bu sohbetlerin birisinde Atatiirk kendisi i¢in “Benim gdziimde
hicbir sey yoktur. Ben yalniz liyakat agigiyim” demistir (Banoglu, 1954:481). Yakup Kadri Karaosmanoglu
sOyle bir anisin1 anlatiyor;
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- “Atatiirk ¢evresinde siirekli onu destekleyen ve onaylayan kisilerin bulunmasini istemez ve hatta bu tip
kisilerden de pek hoslanmazdi. Bir aksam kiigiik bir devlet memuru ile siddetli bir tartismaya girdi. Atatiirk
sert ve sinirli cevaplar verdik¢e, memur hi¢ aldirmiyor ve kendi sdylediklerinin dogru oldugunu
savunuyordu. Bizler memura {iziilmiis ve yakinda gorevine son verilebilecegi veya uzaklastirilabilecegini
bile inanmigtik. Lakin tam tersi oldu. Atatiirk bu memuru birka¢ ay icinde yiiksek bir goreve atadi ve
sonrasinda da milletvekili yapti. Zira Atatiirk bu kararli inat¢iligina kuvvetli bir karakter manast vermisti”
(Karaosmanoglu, 2014:118).

Yonetsel acidan Atatiirk tam bir hesap adamiydi. Hesaplarini mucizelere dayali degil, gergeklere ve
rakamlara dayali olarak yapardi. Higbir eylemini tesadiife birakmaz ve her isini tiim ayrintilariyla diisiiniir,
planlar ve uygulardi. Atatiirk’e gore “Iktisat demek her sey demektir. Yasamak icin, mesut olmak igin,
mevcudiyeti insaniye i¢in ne lazimsa hepsi demektir” (Karal, 1986:102). Atatiirk Ege vapuru ile Mersin
yolundayken, doniiste Fethiye’de durmus ve halk senlik iginde eglenirken, gemilerden de havai fisekler
atiltyormus. O sirada Zafer Torpidosu Kumandani torpil atmak istemis ancak torpilin tanesinin 50 bin lira
oldugunu 6grenen Atatiirk “Vazgecin torpil atmaktan. Halkimiz torpil atacak kadar zengin degildir” diyerek
masrafi sonlandirmigtir (Banoglu, 1954:196).

Yonetsel agidan Atatiirk’iin ¢evresindekileri dnemli 6lgiide ikna etme yetenegi ve konugma yetenegi vardi.
Atatiirk yapacagi ve planladigi isleri kamuoyuna inandirmasaydi, diislinceleri gergek olamayabilirdi.
Atatiirk’e gore “Fikir hazirliklari, seferberlikte asker toplamak gibi davul zurna ile temin edilemez. Fikir
hazirliklarinda tevazuyla ¢aligmak, kendini silmek, karsisindakine samimi bir kanaat ilham etmek lazimdir”
(Atay, 1999:92). Salih Omurtak Atatiirk ile olan anisin1 su sekilde dile getirmistir;

- “Kurtulus Savasimin ilk yillarinda Atatiirk Kecgioren yolundaki Ziraat Mektebine gelir ancak cani ¢ok
sikkindir. O giin Meclis’te bir milletvekili canin1 sikmistir. Atatiirk’in canin1 sikan o vekil de Kecioren’de
oturmaktadir. Atatiirk meclisteki konugsmalar1 anlatinca, etrafindakiler daha ¢ok sinirlenirler ve ‘Pagam izin
verirseniz, yoldan gecerken temizleyiverelim’ derler. Paga mosmor olur ve —Sakin! diye bagirir. Boyle bir
fikri kafanizdan dahi ge¢irmeyiniz. Ben muhaliflerimi zorla degil, ikna ederek ve tartisarak yola getiririm”
(Igdemir, 1976:29).

Yonetsel acidan Atatiirk vizyon sahibi bir liderdi. Atatiirk’e gore “Medeniyet yolunda basari, yenilige
baglidir. Hayat ve yasayisa hakim olan kanunlarin, zaman ile degismesi, gelismesi ve yenilenmesi zaruridir”
(Atatiirk ve Naci, 1970:107). Medeniyet yolunda basarili olabilmek igin Atatiirk tiim meseleleri titizlikle
irdeliyor ve tiim sorunlar1 6nceden gérmeyi hedefliyordu. Atatiirk kendisi anlatiyor;

- “O donemler askerim ve Birinci Diinya Savasi’nda bir ordudan da sorumluyum. Tiirk kumandanlar ile
birlikte toplant1 yaparken, ben sadece kendi ordumun durumunu degil digerlerini de sorgulayinca, yaverim
neden diger meselelerle ilgilendigimi ve Tiirk ordusunun durumuna odaklanmadigimi sordu. Halbuki ben
tim ordularin durumunu iyice bilmezsem, kendi ordumu nasil sevk ve idare edebilirim?” (Yiicebas,
1963:47). Atatiirk’iin kisisel, yonetsel ve davranigsal 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo1. Atatiirk’iin kisisel, yonetsel ve davranissal 6zellikleri

Hedefe Yénelik Kararl: Olmak Hazirlikls Olmak

Lider Olmak | | Acik S571i Olmak
Cesur Olmak ! | Ozgiiven Sahibi Otmak Altndaki YTnshicilent Yetitinmek
AtatiirKin Rol Model Olmak ; po——
v Esnek Olmak | Gergekgi Olmak
Fedakar Kisisel —_— - AtatirKiin
Olmak * Ozellikleri >| Kendini Bilmek Yonetsel | ysnetme Yetenegi
T Ozelikleri
. oyut Dijgiinebilme Yetene ! —
a - Giivenilir Olmak

Espri Sahibi Olmak | | Insana Deger Vermek v
Emrivakiye Izin Vermemek | | Liyakatli Olmak

Kendine Giivenmek Bilgi Toplama Yetenegi

Dayanikls Olmak - =
v Aatirkila Miitevazi Olmak Vizyoner Olmak
e— Davramgsal : -
ssindakileri Dinlemek
K ek |, Ozetiklert {Cene Bl O] | | Cocvimek
Goreve Talip Olmak . ~* | Bilgi Toplama ve Bilgilendirme Yetenegi

SONUC VE TARTISMA

Yonetim Orgiit adina belirlenen bir amacin veya hedefin gergeklesmesi igin, insan ve maddi kaynaklari,
zamani ve mekan unsurlarimi en etkili bicimde kullanmaktir (Kog¢ ve Topaloglu, 2010). Yoénetimde daima bir
ekip calismas1 vardir. Ekip calismasi olmazsa yonetim olgusu da gerceklesmis olmaz. Bu nedenle yonetim
kavrami insanlik tarihi kadar eskidir ama bilimlerin de en yenisi olarak kabul edilir (Simsek ve Celik, 2018:
3). Bilimsel ¢alismalar ise, iyi yonetimin nitelikli yoneticiler ile iliskili oldugunu isaret eder.

Yonetim aile gibi en kiiglik birimden devlet gibi en biiylik birime kadar tiim orgiit yapilarinda gecerli ve
gerekli bir iglevdir. Yonetim, orgiitlerin amaglarina etkili ve verimli ulasabilmeleri acisindan gerekli goriilen
bir faaliyet alamidir (Tortop ve digerleri, 1993:20). Bir toplumun yonetim anlayisi ile o toplumun
kalkinmighk diizeyi arasinda dogrusal bir iliski vardir, ¢iinkii yonetimin kalitesi toplumu etkiler. Ayni
dogrusal baglant1 “yonetim ile yonetici” arasinda da vardir. Yonetici orgiitiin ama¢ ve hedeflerine ulagmast
icin bagkalarina i yaptiran, bagka bir ifadeyle yonetim isini yapan kigidir. Caligtigi orgiitiin sorumlusu
konumunda gorev yapan ve bu gorevi ile ilgili gézetim ve denetimlerde bulunan kisiye yonetici denir. Sayet
yoneticide kisisel, yonetsel ve davranigsal nitelikler yeterli diizeyde degilse, yonetimin kalitesi de dolayisiyla
toplumun kalkinmiglik diizeyi de diisiik seviyede kalir. Bu nedenle ancak nitelikli yoneticiler ile nitelikli bir
yonetim olgusu gergeklesebilir.

Yoneticiler belirli yetkilerle donatilmis, kendilerine teslim edilmis kaynaklar ile orgiitiin amag ve hedeflerini
gerceklestirmek icin gerekli igbirligi ve koordinasyonu saglayan kisilerdir. Yoneticiler kendilerine iiretim
faktorleri verilmis, tespit edilen amag¢ ve hedefler dogrultusunda ¢alisan, kaynaklar arast uyumu saglayan
kisilerdir. Tarihsel silire¢ kapsaminda yoneticilik kavrami daima Onemli bir husus olarak irdelenmistir.
Yapilan bilimsel arastirmalarda yoneticilere 6rnek teskil edecek nitelikte lider yoneticiler basarilariyla
beraber anlatilmistir. Atatiirk de hem ulusal hem uluslararasi devletler diizeyinde 6rnek alinan bir yonetici ve
liderdir. Bu nedenle calismada giiniimiiz yoneticilerine O0rnek olmasi agisindan Ornek lider Atatiirk,
yoneticilik ve liderlik 6zellikleri agisindan ele alinmustir.
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Konuyla ilgili genis bir alanyazin (literatiir) taramasi1 yapilmistir. Elde edilen veriler kapsaminda giiniimiiz
yoneticilerinde bulunmasi gereken Kkisisel, yonetsel ve davranigsal nitelikler agisindan bir yoneticide
bulunmasi gereken Ozellikler vurgulanmistir. Toplumsal degisim igin lider ydneticilere ihtiyag
duyulmaktadir. Yoneticilerin kisisel, yonetsel ve davranigsal agilardan yetistirilmeleri, kendilerini 6rnek lider
Atatiirk’ii rol model alarak yetistirmeleri gelecek devlet yonetimi agisindan da dnemlidir.

Sonug olarak yoneticilerde bulunmasi gereken kisisel, yonetsel ve davranigsal 6zelliklerde; agik sozliiliik,
giiven duygusu, dayaniklilik, gorev bilinglilik, medeniyet yolunda bilimsel bakis agisi, hitabet yetenegi,
stratejik diisiince yapisi, iletisim, liyakat, giizel ahlak, ictenlik, cesaret, caliskanlik, akilcilik, milli {ilkii
anlayis1 olan ve yenilik¢i, degisimlere hizla adapte olabilen, liderlik ozelliklerini {izerinde tasiyabilen
yoneticiler, iilke kalkinmasinda énemli roller iistlenebileceklerdir. Ulke kalkinmasinda énemli rolleri olan
veya olacak yoneticiler kisisel, yonetsel ve davramissal agilardan nitelikli olmali ve Atatiirk’ii 6rnek
almalidirlar. Atatiirk gibi iyi egitim almali, gelismek i¢in onun gibi ¢ok okumali, iyi yetistirilmeli, diinya
gorilisli bir yapida olmali, iilkesinin milli ve manevi degerlerine de sahip ¢cikmalidirlar. Tiim bu 6zellikler
ancak yoneticilerin iyi yetistirilmeleri ile miimkiin olabilir. Tiirkiye, yOnetici yetistirme politikalarinda
revizyona gitmeli ve Atatiirk gibi kigisel, yonetsel ve davranigsal 6zelliklere sahip, hem teknik olarak hem
saha uygulamalari agisindan donanimli, analitik ve kavramsal diisiinebilen yodneticiler olarak
yetistirilmelidirler. Devlet, yoOnetici yetistirme politikalarinda o6zellikle iist kademe kamu ydneticisi
yetistirecek lisans ve lisansiistii egitim kurumlarin1 agmali ve desteklemelidir.
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