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Ozet

Giintimiizde, peyzaj mimarligi sadece estetik bir diizenleme alani olmaktan ¢ikip, stratejik bir yonetim
vaklasimiyla dogayla uyumlu ve siirdiiriilebilir yasam alanlarimin tasarlanmasi siirecine doniismiistiiv. Bu
makale, peyzaj mimarliginda stratejik yonetimin onemini ve ileriye doniik planlama siireglerini ele
almaktadir. Arastirmamn amaci, peyzaj mimarlhiginin stratejik yonetim yaklasimlariyla nasil sekillenecegini
ve gelecege yonelik nasil planli olabilecegini incelemektir. Arastirma, nitel aragtirma yéntemlerinden olan
durum ¢alismast kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alisma, ama¢h drneklem yontemi kullanilarak, peyzaj
mimarligi alaninda stratejik yonetimin roliinii incelemek iizerinde yapilmistir. Orneklem, Lapta bolgesinde
faaliyet gosteren peyzaj mimarligi firmasindan secilmis bir yoneticiden olusmaktadir. Orneklem seciminde
amag, sektordeki deneyimli personel azinligint temsil etmektir. Veri toplama yontemi, yart yapilandirilmig
miilakat araciigyla gerceklestirilmistir. Orneklem iiyesiyle bireysel goriisme yapilarak stratejik yonetim ve
peyzaj mimarligi arasindaki iliski iizerine derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir. Miilakat,
arastirmacimin  belirledigi sorular dogrultusunda ilerlemis ve katilimcimin goriisleri detayli bir sekilde
kaydedilmistir. Elde edilen veriler, nitel veri analizi yontemleri kullanilarak incelenmistir. Miilakatin
transkripti detayli bir sekilde incelendi ve tematik analiz yapilmistir. Tematik analizde, ortak temalar ve
desenler belirlenerek veriler kodlandi. Kodlama siirecinde, igerik analizi ve kod ¢ikarma teknikleri
kullanmilnustir. Ardindan, kodlanmuis veriler iizerinde icerik analizi yapiarak verilerin anlamlandiriimasi ve
yorumlanmast saglanmustir. Miilakat tek bir kisiyle yapilmistir.

Landscape Architecture: Forward-looking Planning and Strategic Management
Abstract

Today, landscape architecture has evolved from being just an aesthetic arrangement area to a process of
designing nature-friendly and sustainable living spaces with a strategic management approach. This article
addresses the importance of strategic management in landscape architecture and its forward-looking
planning processes. The aim of the research is to examine how landscape architecture will be shaped by
strategic management approaches and how it can be planned for the future. The research was conducted
within the scope of a case study, which is one of the qualitative research methods. This study focused on
examining the role of strategic management in landscape architecture using a purposive sampling method.
The sample consisted of a manager selected from a landscape architecture firm operating in the Lapta
region. The purpose of the sample selection was to represent the minority of experienced personnel in the
industry. Data collection was done through semi-structured interviews. In-depth interviews were conducted
with the sample member to explore the relationship between strategic management and landscape
architecture. The interview progressed in line with the researcher's predetermined questions, and the
participant's opinions were recorded in detail. The collected data were analyzed using qualitative data
analysis methods. The transcript of the interview was thoroughly examined, and thematic analysis was
performed. In thematic analysis, common themes and patterns were identified, and the data were coded.
Content analysis and code extraction techniques were used in the coding process. Subsequently, content
analysis was conducted on the coded data to interpret and analyze the data. The interview was conducted
with a single individual.
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1. GIRiS

Gilinlimiizde, dogal kaynaklarin korunmasi ve g¢evrenin siirdiiriilebilirligi, peyzaj mimarlarinin ve sechir
planlamacilarinin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Ornegin, Tiirkiye'nin gevresel politikalarmin
incelendigi bir caligmada, (Karahan ve EKkinci, 2017), peyzaj mimarlarimin kentsel ve kirsal alanlarin
planlanmasi siireglerinde ¢evresel ve sosyal faktorleri goz oniinde bulundurarak 6nemli bir rol oynadigini
belirtmektedir. Bu baglamda, peyzaj mimarlig: disiplini, yalnizca estetik degil, ayn1 zamanda g¢evresel ve sosyal
faktorleri de dikkate alarak kentsel ve kirsal alanlarin planlanmasi, tasarlanmasi ve yiiriitiilmesinde dnemli bir
rol oynamaktadir.

"Peyzaj Mimarhig1 ve Cevre" konulu bir diger arastirmada ise, (Cinar vd., 2020), peyzaj mimarlarinin gevresel
faktorleri dikkate alarak yesil alanlarin tasarimini ve yonetimini gergeklestirdigini vurgulamaktadir. Bu durum,
peyzaj mimarlarinin sadece estetik degil, ayn1 zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal refah agisindan
da stratejik kararlar aldigin1 géstermektedir.

"Kentsel Peyzaj Planlama ve YoOnetim" bashkli bir ¢alismada ise, (Yilmaz ve Caliskan, 2018), peyzaj
mimarlarinin kentsel alanlarin siirdiiriilebilir yonetimi i¢in stratejik planlama ve uygulama siireglerinde etkin bir
rol tistlendigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, peyzaj mimarlig1 disiplini, ¢evresel ve sosyal faktorleri dikkate
alarak stirdiiriilebilir kentsel gelismeyi desteklemekte ve ¢evre dostu ¢oziimler liretmektedir.

Bu makalede, "Yesilin Stratejik Yonetimi: Peyzaj Mimarliginda Ileriye Déniik Planlama" bashig1 altinda, peyzaj
mimarliginin stratejik yonetim boyutuna odaklanilarak, gelecege yonelik planlama siireglerindeki rolii ve dogal
alanlarn siirdiiriilebilirligine olan katkis1 ele alinacaktir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Stratejik yonetim

Stratejik yonetim siireci genel yonetim siirecinden ayri diisiiniilmelidir. Genel anlamda isletme yonetimi, bir
isletmenin hedeflerine ulagmak icin ihtiya¢ duydugu faaliyetleri planlama, organize etme, koordine etme ve
denetleme siirecidir. Stratejik ydnetim isletme yonetiminin bir pargasidir. Is hiyerarsik olarak bakildiginda iist
katmanin ele aldig1 6zel bir yonetim alanidir. Dolayisiyla stratejik yonetim, isletmenin dig ortamina yonelik
teshis ve ¢Oziimlerin yani sira isletmenin uzun vadeli gelisim durumuna yonelik yanitlar1 da icermektedir
(Dinger, 2007). Stratejik yonetim, stratejinin uygulanmasini, performansin degerlendirilmesini ve egilimlerin ve
ortaya cikan sorunlarin siirekli olarak degerlendirilmesini gerektirir (Poister ve Streib, 1999; Ozgiiner ve
Ozgiiner, 2015).

2.2. Peyzaj Mimarhg:

Peyzaj Mimarligi doga, planlama ve tasarim kavramlarini sistematik bir yapi i¢inde inceleyen; sanat, bilim,
mithendislik ve teknolojiyi bir araya getirerek, alan kullanim kararlarina yonelik olarak, dogal ve kiiltiirel
kaynaklarin dogru bigimde degerlendirilerek, ekolojik-ekonomik-islevsel, dolayisiyla siirdiiriilebilir olarak
planlanmasi ve yonetimi ve alan tasarimu ile ugrasan bir meslek disiplinidir (Asli vd., 2005).

Peyzaj mimarligi temel olarak insan yararmi gozeterek, kullanicilarin mutlulugu, saghgi, giivenligi ve
konforunu saglayacak sekilde estetik ve bilimsel ilkeler cercevesinde fiziksel g¢evreyi biyocesitliligi de
destekleyecek sekilde cok farkli dlgeklerde ele alan bir tasarim alanidir. Peyzaj mimarligi meslek pratigi ve
peyzaji olusturan elemanlarin kendi aralarindaki iligkilerin ele alan peyzaj ekolojisi kapsaminda; dogal, kiiltiirel
ve sosyo-ekonomik degerlerin kullanimi ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda ekolojik yaklasimlarla beraber insana
doniik, insancil bir yapili gevrenin olusturulabilmesi en 6nemli unsurlardan biridir (Turner vd., 2001; Murphy,
2005; Demir ve Demirel, 2018; Demirbas & Demirbasg, 2019).

2.3. Peyzaj Mimarhginda Stratejik Yonetim

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda peyzaj mimarligi ve stratejik yonetim kavramlari arasindaki iliskiyi
inceleyen bir kaynaga rastlanilmamistir. Calisma bu baglamda 6nem arz etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve stratejik yonetim arasinda bir baglant1 kurulacak olursa;

Kurumsal siirdiiriilebilirligi, ekolojik ve sosyal siirdiiriilebilirligin bir karmasi olarak ifade ederken, kurumlarin
kisa vadeli kazanglar yerine, uzun vadeli kazang amacina yonelmeleri gerektigine de vurgu yapar. (Yavuz,
2010), stirdiiriilebilirlik kavramini ticari isletmeler igin yorumlayacak olursak; isletmelerin tiretim siirecinde
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cevreye verdikleri zararlarin giderilmesi amaciyla gergeklestirdikleri strateji ve yaklasimlari, uzun vadede
isletme devamliligi i¢in kullanmalaridir. Fakat yine de giiniimiiziin ekonomik karmasasinda ekonomik hayatin
en Onemli yap1 tagini olusturan ticari igletmelerin ekonomik faaliyetleri olmaksizin kalkinmanin siirdiiriilebilir
kilinmas1 miimkiin degildir. Béyle bir durumda siirdiiriilebilirlik sadece kagit {izerinde kalacaktir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir kalkinmanin, ticari isletmelerin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ile yakin bir iliskisi oldugu, hatta bir
neden-sonug iligkisi iginde bulunduklarin1 séylemek yanlis olmayacaktir (Kusat, 2012; Dyllick ve Hockerts,
2002).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, stirdiirtilebilir kalkinma kavraminin sirketler diizeyinde kullanilan, fikir olarak ayn1
diisiince yapisinda oldugu kabul edilen bir kavramdir. Kar maksimizasyonunu hedefleyen geleneksel yaklasima
alternatif olarak yeni bir yonetim konsepti olarak goriilmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik pek ¢ok sirket i¢in
is stratejilerinin biitiinlesik bir parcgasi ve kurumsal bir deger haline gelmektedir (Signitzer ve Prex] 2008; Engin
ve Akgoz, 2013).

2.4. Topraksiz Tarim

Topraksiz tarim, her tiirlii tarimsal iiretimin durgun veya akan besin eriyiklerinde, besin sisinde veya besin
eriyigi ile beslenmis kati ortamlarda gerceklestirilmesidir (Sevgican, 1999). Bu ag¢idan bakildiginda topraksiz
tarim, su kiiltiirii (hidroponik) ve ortam kiiltiirii (substrat kiiltiirii) olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Su
kiiltiiriinde bitkiler besin eriyigi icinde yetistirilirken (Winsor ve Schwarz, 1990; Resh, 1991; Burrage, 1999);
ortam kiiltlirlinde bitki kokleri organik, inorganik veya sentetik ortamlar i¢cindedir (Schwarz, 1995; Sevgican,
1999; Meri¢ ve Oztekin, 2008).

Topraksiz tarim, toprak kullanmaksizin herhangi bir ortam igerisinde bitki yetistirme metodudur. Bu metot ilk
kez 1930’larda Amerika’da ve 1960’larin basinda da Avrupa’da uygulanmaya baslanmigtir. Topraksiz tarimin
ticari sera iretiminde yayginlasmasi 1970’li yillardan sonra gergeklesmistir Topraksiz tarim aslinda ortii alti
yetistiricilikte uygulanan, ancak son zamanlarda agikta da kullanilmaya baglanan bir yetistiricilik yontemidir
(Hazar ve Baktir, 2014).

3. Yontem

Aragtirma, nitel arastirma yontemlerinden olan durum c¢alismasi kapsaminda yiiriitiilmistiir. Verilerin
toplanmasi, arastirmaci tarafindan gergeklestirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak yapilmistir.
Katilimciya aragtirma kapsaminda 12 tane acik uglu soru yoneltilmistir. Katilimcinin verdigi yanitlar, bulgular
boliimiinde sunulmustur.

Orneklem, Lapta bolgesinde faaliyet gdsteren peyzaj mimarhigi firmasindan secilmis bir yoneticiden
olusmaktadir. Orneklem seciminde amag, sektdrdeki deneyimli personel azinligim temsil etmektir. Veri toplama
yontemi, yar1 yapilandirilmis miilakatlar aracihigiyla gerceklestirilmistir. Orneklem iiyesiyle bireysel gdriisme
yapilarak stratejik yonetim ve peyzaj mimarligi arasindaki iligki {izerine derinlemesine goriisme
gergeklestirilmigtir.

Miilakat, arastirmacinin belirledigi sorular dogrultusunda ilerlemis ve katilimcinin goriisleri detayli bir sekilde
kaydedilmistir. Elde edilen veriler, nitel veri analizi yontemleri kullanilarak incelenmistir. Miilakatin transkripti
detayli bir sekilde incelendi ve tematik analiz yapilmistir. Tematik analizde, ortak temalar ve desenler
belirlenerek veriler kodlandi. Kodlama siirecinde, icerik analizi ve kod ¢ikarma teknikleri kullanilmustir.
Ardindan, kodlanmis veriler iizerinde icerik analizi yapilarak verilerin anlamlandirilmasi ve yorumlanmasi
saglanmistir. Miilakat tek bir kisiyle yapilmistir.

4. Bulgular

Bu kisimda gorigmemi gerceklestirdigim, Bahge Diinyas1 Seracilik Tic. Ltd. sahibi sayin Ziraat Yiiksek
Miihendisi Tanser Nizam; sorulara su yanitlar: vermistir.

Is fikri nasil ortaya qikt1?

“Is fikrinin nasil ortaya ¢iktigini size sdyle dzetleyebilirim, babamin peyzaj mimarlig: sirketi vardi ve ben orada
babama yardimci1 oluyordum. Sonrasinda iiniversitede ziraat mithendisligi boliimiinii bitirdim, yiiksek lisansim
da yaptim. Ziraat Yiiksek Miihendisi iinvani aldiktan sonra kendi sirketim olan Bahge Diinyas1 Seracilik Ticaret
Limited’i kurdum. Su an sera, peyzaj, Sulama sistemi konularinda hizmet vermekteyim.”
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Isletme kac yildir hizmet vermektedir?
“Ben 2001 yilindan beridir bu sektoriin i¢erisindeyim. Sirketim ise 2016 yilindan bellidir hizmet veriyor.”
Is kurma siirecinde karsilasilan sorunlar nelerdi?

“Zaten kurulu olan bir isi en temelinden 6grenip kendi sirketimi actigim icin pek zorluk yasamadim. Dedigim
gibi babamin sirketi vardi, ben mezun olduktan sonra kendi sirketimi kurdum ve bu dogrultuda pek zorluk
yasamadim fakat ilk baslarda peyzaj alaninda pek talep olmadi bunu bir zorluk olarak kabul edebiliriz”

Vizyon ve misyonunuz nedir?

“Vizyonum: ileriki yillarda kurumsallasma ve bir de arz talep dogrultusunda igi genisletmek ve daha
profesyonel daha mekanik daha teknolojik bir sirket olmaktir

Misyonum: sahip oldugum igleri modern halde yiiriitmek ve her gecen giin daha da modernize etmektir. Ayni
zamanda stirdiiriilebilir enerji sistemleri ile dogaya katkr saglamaktayim.”

Covid 19 doneminde ne derece etkilendiniz? Tekrardan bir pandemi olsa nasil bir 6nlem alirsimiz?

“Covid 19 zamaninda isletmem avantajliydi. Sebze kolunda calistigim igin ve Belediyelerin park bahge
diizenlemelerinin ihalesi bende oldugu icin ozel izin alp bitkileri sulamaya, bakimin yapmaya devam ettim.
Peyzaj alaminda c¢alismalarimiz durdu fakat sebze meyve ve bitkiler bakimlarina devam ettik. Ekiplerimi
doniisiimlii calistirdim o yiizden pek fazla etkilendigim soylenemez.

Tekrardan bir pandemi olsa, COVID-19 dénemindeki yonetim Stratejim hem beni hem de personeli mi
korumaya yonelikti. Bu yiizden tekrardan bir Pandemi olursa ayni strateji uygulayacagima eminim.”

Calisan sayimiz nedir? Riitbelendirme sisteminizi séyler misiniz?

“Calisanin sayimi ve riitbelendirme sistemi belirtecek olursam; ben isletme sahibi, benim altimda bir ziraat
miihendisi ve beraberinde bir adet peyzaj mimari. Bunun yam swra 20 adet personelim bulunmaktadir.
Personellerim beg gruba ayrilmigtir. Her grubun bir sefi vardir. Seflerni altinda da isgiler bulunmaktadir. Bu
gruplarn is¢i sayisi bolgedeki is yogunluguna gére degisim gostermektedir. Genellikle dagilim her grupta 1 sef
ve 3 isci olacak sekildedir. ”

Kisa donemli is plammmiz varmi? Varsa nedir? Planlarimzin gerceklestirilmesi icin attiginiz adimlarda
calisanlariniz yeterli katihmi gosteriyor mu?

“Sebze, meyve ve peyzaj islerinin disinda topraksiz tarum isindeyim. Bu alanda en ¢ok domates yetistiriciligi
yapmaktayim. Kisa dénemli planlarim arasinda topraksiz tarim alamnda sirketimi gelistirmek vardir. Bu
dogrultuda ¢alismalar stirmektedir.

Ulkemizin en biiyiik sorunlarindan biri ¢alisan sorunudur. Ozellikle benim isim icin konusacak olursak kimse
sicakta veya sogukta disarida toprakla, ¢icekle ve suyla ugrasmak istemez. O yiizden maalesef ki benim
calisanlarim iigtincii tilke vatandasidir. Kendileriyle zar zor anlagsmaktayim. Fakat yillardir birlikte ¢calistigim
personellerimden tiirkce 6grenmis olanlar vardwr. Onlarla ve onlar vasitasiyla diger personellerimle de
planlarimi paylagip fikirlerini alip katilimer olmalarvm saglamaktayim.”

Calisanlarin katilimer olmalari icin neler yapiyorsunuz? Tesvik ediyor musunuz?

“Calisanlarimin katilimci olmalari igin bir calisma alanina gittigimiz zaman énce yapilacak isi paylasiyorum ve
bu isin daha pratik bir sekilde nasil yapilabilecegini onlara soruyorum. Giizel fikvi olan arkadaslar ¢ikiyor ve
eger gercekten isi daha kisa stirede yapmamiz i¢in uygun bir fikirse soyledigi fikri uyguluyoruz. Bu uygulama da
onlarin isletmeye olan aidiyet duygularini artiriyor.

Isletmenizin uzun dénemli planlar1 varmi? Uzun dénemli is planlari konusunda calisanlara yeterli bilgiyi
veriyor musunuz?

“Isletmem icin uzun donemli planlarim arasinda hirdavat ve market acmak ve sirketimi dallandirmak
bulunuyor. Bunun nedeni de her zaman yedekte bir birikim ve isimin olmasi gerektigi diisiincemdir. Peyzaj
ekonomiyle alakalidir. Peyzaj alammin azalmasi durumunda sebze alammin beni ayakta tutabilmesi icin bir
market sahibi olmak gibi planim vardir. Boylelikle kar marjin yiikseltmis olacagim. Hirdavat konusunda ise is
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malzemelerimin tamiri konusunda bir avantajim olacagumin diisiincesindeyim ve ayni zamanda satislardan da
ekstra bir gelir elde etmig olacagim.

Uzun dénemli planlarim konusunda ozellikle grup sefleri, ziraat miihendisi ve peyzaj mimart arkadasimla bilgi
paylasimi halindeyim. Onlarin da bana karsi olan destekleri sayesinde uzun vadede ¢ok giizel islet yapacagimiz
diigiincesindeyim.”

Calisanlarin goriislerini aliyor musunuz? Fikirlerine ne derece 6nem veriyorsunuz?

“Tabii ki ¢calisanlarin fikirlerini biiyiik ol¢iide 6nemsiyor ve fikirlerini sahaya her ¢iktigimizda alyyorum. Her
giin sahaya c¢ikmadan once islerle ilgili toplanti yapiyorum ve is plam hazirlyyorum. Sahaya ¢iktigimda da
benim kontroliimdeki ekiple birlikte fikir alisverisi yaptiktan sonra ¢alismayr baslatryorum.”

Calisanlar yaratici fikirler ortaya koyuyor mu?

“Genellikle uzun zamandir benimle birlikte ¢calisan personel isin ilerleyis tarzimi ve benim ig yapma stratejimi
bildigi i¢in buna yénelik fikirler sundugunda yaratici fikirler ortaya ¢ikmig oluyor. Fakat yeni ise baglayan
personel maalesef yaratici fikirler ortaya koyamiyor.”

Rakiplerinizle rekabet iistiinliigiiniiz varm?

“Tabii ki bu sektorde olanlar vardw. Fakat benim kadar tecriibeye ve bilgi birikimine sahip igletmeler
olmadigimin farkindayim. BU yiizden kendime rakip olarak gérecegim bir isletme yok. En biiyiik 6rnegi ise diger
isletmeler ihaleden ihaleye kosarken ben tercih eden degil, tercih edilen konumundayim. Bu yiizen de kendime
rakip olarak gérebilecegim bir isletme bulunmamaktadir.”

5. SONUC

Bu calisma, peyzaj mimarligi alaninda stratejik yonetimin Onemini vurgulamig ve ileriye doniik planlama
siireglerindeki roliinii ele almistir. Stratejik yonetim, peyzaj mimarlarinin dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 dikkate
alarak stirdiriilebilir yagsam alanlar1 tasarlamasinda kilit bir faktordiir. Aragtirma, durum galigmasi yontemi
kullanilarak yiiriitiilmiis ve Bahge Diinyast Seracilik Tic. Ltd. sahibi Tanser Nizam ile yapilan goriismelerle
desteklenmistir. Nizam'in isletme yonetimi ve stratejik planlama siiregleri tizerindeki deneyimleri, stratejik
yonetimin peyzaj mimarligi alanindaki etkisini gdstermistir.

Caligmanin bulgularina gore, peyzaj mimarlar1 ¢evresel ve sosyal faktorleri géz 6niinde bulundurarak kentsel ve
kirsal alanlarin planlanmasi siireclerinde stratejik kararlar almaktadir. Ayrica, topraksiz tarim gibi modern tarim
yontemleri de siirdiiriilebilirlik ve stratejik yonetimle iligkilendirilmistir. Tanser Nizam'in isletmesindeki
stratejik yonetim yaklasimlari, igsletmenin basarili bir sekilde pandemi donemini atlatmasina ve uzun vadeli
hedeflerine odaklanmasina yardimct olmustur.

Sonug olarak, peyzaj mimarhiginda stratejik yonetim, dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evrenin siirdiiriilebilirligi
ve insan refahi i¢in Onemli bir aractir. Gelecekteki arastirmalarda, farkli isletmelerdeki stratejik yonetim
uygulamalarinin karsilagtirmali analizleri yapilabilir ve peyzaj mimarligi alaninda stratejik yonetimin daha genis
bir etkisi lizerine ¢calismalar yiiriitiilebilir.

6.TARTISMA VE ONERILER

Bu galisma, peyzaj mimarligi alaninda stratejik yonetimin 6nemini vurgulamis ve bu alandaki gelecekteki
planlama siireglerine yonelik bir ¢ergeve sunmustur. Ancak, daha genis bir perspektiften bakildiginda, bazi
tartigma ve oneriler sunulabilir:

Cevresel Degiskenlerin Daha Fazla Dikkate Alinmasi,

Gelecekteki arastirmalarda, iklim degisikligi, dogal afetler ve biyocesitlilik gibi ¢evresel degiskenlerin peyzaj
mimarlig1 stratejilerinde daha fazla dikkate alinmasi gerekliligi {izerine ¢alismalar yapilabilir. Bu degiskenlerin
stratejik yonetim siireglerinde nasil ele alinabilecegi ve siirdiiriilebilirlik acisindan nasil bir rol oynayabilecegi
arastirilabilir.

Teknolojinin Entegrasyonu,
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fleriye déniik olarak, peyzaj mimarlar1 i¢in teknolojinin kullanimu ve dijital ¢6ziimlerin entegrasyonu onemli
hale gelecektir. Ozellikle yapay zeka, veri analitigi ve uzaktan algilama gibi teknolojilerin peyzaj planlama ve
stratejik yonetim siireglerinde nasil kullanilabilecegi lizerine ¢aligsmalar yapilabilir.

Egitim ve Bilinglendirme,

Peyzaj mimarlar1 ve ilgili profesyoneller i¢in siirdiiriilebilirlik konusunda egitim ve bilin¢lendirme programlari
diizenlenmesi 6nemlidir. Bu programlar, stratejik yonetim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha genis bir kitleye
yayilmasina ve uygulanmasina yardimci olabilir.

Kamusal Katilimin Artirilmasi,

Gelecekteki peyzaj projelerinde, kamusal katilimin artirilmasi ve yerel toplumun goriislerinin dikkate alinmasi
gerekliligi vurgulanabilir. Stratejik yonetim siire¢lerinde, paydaslarin aktif katilimi ve geri bildirimleri 6nemli
bir rol oynayabilir.

7.APENDKS
1. s fikri nasil ortaya ¢ikt1?
Isletme kag yildir hizmet vermektedir?
Is kurma siirecinde karsilasilan sorunlar nelerdi?
Is kurma siirecinde karsilasilan sorunlar nelerdi?
Covid 19 déneminde ne derece etkilendiniz? Tekrardan bir pandemi olsa nasil bir 6nlem alirsiniz?

Calisan sayiniz nedir? Riitbelendirme sisteminizi sdyler misiniz?

N o gk~ DN

Kisa donemli is planiniz varmi? Varsa nedir? Planlarinizin gergeklestirilmesi igin attiginiz adimlarda
caligsanlariniz yeterli katilimi gdsteriyor mu?

©

Calisanlarin katilimc1 olmalari igin neler yapryorsunuz? Tesvik ediyor musunuz?

9. Isletmenizin uzun dénemli planlar1 varmi? Uzun doénemli is planlari konusunda ¢alisanlara yeterli
bilgiyi veriyor musunuz?

10. Calisanlarin goriislerini aliyor musunuz? Fikirlerine ne derece 6nem veriyorsunuz?
11. Calisanlar yaratici fikirler ortaya koyuyor mu?

12. Rakiplerinizle rekabet iistiinliigliniiz varmi?
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