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Ozet

Milli Egitim Bakanlig1 odiil sistemi, ¢alisanlarin performansini odiillendirmek ve basarilarimi takdir etmek
amacwyla olusturulmustur. Bu calisma, Milli Egitim Bakanhg 6diil sisteminin, genel idari, yardimci ve teknik
hizmetler sinifindaki personel agisindan adil olup olmadigini degerlendirmektedir. Bakanlik tarafindan
uygulanan mevcut odiil kriterlerinin biiyiik olgiide 6gretmenler ve 6gretmen kokenli idari personel iizerine
yogunlastigr gozlemlenmigtir. Arastirma, 2022 ve 2023 yillarinda 6diil alan personellerin unvanlarina gore
dagilimlarini inceleyerek, idari personelin bu siiregte goz ardi edildigini sayisal verilerle ortaya koymaktadir.
Betimsel analiz ve dokiiman analizi yontemleri kullamilarak yiiriitiilen ¢alismada, 6diil yonergesi ve ekleri
derinlemesine incelenmis, idari personelin katkilarimin nasil yeterince ddiillendirilmedigi agiklanmistr.
Calisma, odiil sisteminin adaletsizliklerine dikkat cekerken, daha adil ve kapsayici bir sistemin nasil
olusturulabilecegine dair oneriler sunmaktadir.

The Fairness of the Ministry of National Education Reward System:
Reflection on General Administrative-Auxiliary and Technical Services Class
Personnel

Abstract

The Ministry of National Education reward system was created to reward the performance of employees and
appreciate their achievements. This study evaluates whether the Ministry of National Education reward
system is fair for personnel in the general administrative, auxiliary and technical services class. It has been
observed that the current award criteria applied by the Ministry largely focus on teachers and administrative
personnel of teacher origin. By examining the distribution of the personnel who received awards in 2022 and
2023 according to their titles, the research reveals with numerical data that administrative personnel are
ignored in this process. In the study conducted using descriptive analysis and document analysis methods, the
award directive and its annexes were examined in depth and it was explained how the contributions of
administrative staff were not sufficiently rewarded. While the study draws attention to the injustices of the
reward system, it offers suggestions on how to create a more fair and inclusive system.
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1. GIRiS

20. yiizyilin ikinci yarisi, bilgi ve teknolojinin hizla gelistigi bir donem olarak anilmaktadir. Bu
donemde, bilgi birikiminin artmasi, toplumsal islevlere bagli olarak orgilitlerde iiretimin hem kalitesini
hem de miktarin1 etkileyen yapisal degisikliklere neden olmustur. Bu gelisim siirecinde, insan giicii
orgiitlerde hem degisimin Onciisii olmus hem de orgiitlerin hedef ve beklentilerine gore niteliksel bir
doniisiim yasamistir. Yonetimsel agidan ise, insan davraniglarini degisime yonlendirmek ve motive
etmek amaciyla, 6diil sistemlerinin gelistirilmesi ihtiyaci, insan davranisinin analiz edilme diizeyiyle
baglantili olarak giindeme gelmistir. (Sabanci, 1999). Calisanlarin verimliligi ve motivasyonu iizerinde
odiillendirme sisteminin énemli bir rol oynadigi bilinmektedir. Yapilan arastirmalar, dogru bir sekilde
tasarlanan ve hayata gecirilen Odiillendirme sistemlerinin, calisanlarin performansini iyilestirerek
motivasyonlarini artirdigini ortaya koymaktadir (Lawler, 2000).

Kamuda ¢alisanlarin performansini artirmak, yapisal olarak hantal olan kamu orgiitlerini daha esnek ve
verimli hale getirmek agisindan biiyiik énem tasimaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, kamu
orgiitleri bu konuyu oncelikli bir mesele olarak ele almaktadir. Bu iilkeler, insan kaynaklarini ne kadar
verimli kullanirlarsa, gelismis Tllkelerle aralarindaki farki o kadar hizli kapatabileceklerine
inanmaktadirlar. Kamu hizmetlerinin kalitesini artirma, kaynaklarin israfin1 6nleme ve iiretkenlik ile
yaraticiligi tesvik etme gibi ¢esitli stratejiler bu dogrultuda uygulanmaktadir. Boylece kamu orgiitleri,
caligsanlarinin motivasyonunu islevsel ddiillendirme sistemleriyle yiikselterek performanslarini orgiit
yararina optimize etme firsat1 yakalamaktadirlar (Bandiera vd., 2017:1). Odiillendirme sistemleri ayn1
zamanda, calisanlar1 hedeflerine ulagmalar1 konusunda tesvik edebilir ve bdylelikle organizasyonun
genel amaglarina daha etkin bir sekilde katkida bulunmalarini saglayabilir (Gomez-Mejia vd., 2004).

Odiillendirme sistemlerinin etkili olmasin1 engelleyen ¢esitli sorunlar mevcuttur. Bu sorunlar
genellikle uygulama hatalarindan ya da mevzuattaki eksikliklerden kaynaklanabilmektedir. Tonbul
(2002)’a gore, odiillendirme sistemine iligkin yasanan sorunlar ve olumsuz goriisler, ¢ogunlukla
odiillendirmenin kendisinden ziyade yanls uygulamalara odaklanmaktadir. Odiillendirme sisteminin
adil, seffaf ve tutarli bir sekilde uygulanmasi biiyilk 6nem tagimaktadir; aksi takdirde, calisanlarin
motivasyonu ve is tatmini olumsuz yonde etkilenebilir (Eisenberger vd., 1999). Bilindigi gibi Milli
Egitim Bakanligt (MEB), Tiirkiye'deki en genis calisan grubuna sahip egitim Orgiitiidiir. MEB,
kurulusunun ilk yillarindan itibaren 6diil sisteminde bir¢ok yenilik ve degisiklik gerceklestirmistir.
Ancak, glinlimiizde tamamen islevsel ve amacina uygun bir 6diil sisteminin varliina isaret etmek
olduk¢a zordur. MEB, bu konudaki arayislarini kurulusunun ilk dénemlerinden bu yana siirdiirmekte
ve zaman zaman ¢esitli degisiklikler yapmaktadir (Yilmaz, 2019).

Milli Egitim Bakanhig, "Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge" ile
personelin olaganiistii gayret ve basarilarin1 6diillendirme amaci giitmektedir. Yonerge, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 122. maddesine dayanarak, personelin kamusal faydaya yaptigi
katkilar1 esas alarak odiillendirilmesini diizenlemektedir Yonergenin amaci, kamu kaynaklariin etkin
ve verimli kullanilmasini saglamak, kamu hizmetlerinin kalitesini artirmak ve ¢alisanlarin katkilarini
tanimaktir. Ancak, bu 0diil sistemi daha g¢ok Ogretmen ve Ogretmen kokenli idari personelin
basarilarina odaklanmakta ve genel idari, yardimer ve teknik hizmetler personelinin giinliik is ytikii ve
sorumluluklariyla 6rtiismemektedir. Bu personellerin gorev ve sorumluluklart gz 6niine alindiginda,
Milli Egitim Bakanligi’nin mevcut 6diil kriterlerinin bu personelin bagarilarin1 yeterince tanimadigi
goriilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, ¢esitli gorev ve pozisyonlarda personel bulunduran bir yapiya sahiptir. Bu
baglamda, karar vericiler dahil olmak {izere tiim personel, Milll Egitim Bakanlii'nin calisan
konumundadir. Bu calisanlarin motivasyon diizeyleri, okul yoneticileri ve d6gretmenler kadar 6nemli
bir yere sahiptir. Her bir personelin motivasyonu, orgiitiin genel verimliligi ve isleyisi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir (Yilmaz, 2019). Gérev tanimlari itibariyle daha operasyonel islere odaklanan
idari personel, MEB'in ddiillendirme kriterlerinde yer alan akademik basari, yarigsmalarda derece alma
ve bilimsel yayin yapma gibi 6l¢iitlere uymakta zorluk gekmektedir.
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Bu baglamda, idari personelin daha fazla temsil edildigi ve onlarin gorev sorumluluklarini yansitan
yeni 6dil kriterlerinin gelistirilmesi gerektigi diisliniilmektedir. Bu ¢alisma, Milli Egitim Bakanligi’nin
mevcut 0diill sistemini detayli bir sekilde analiz ederek, genel idari, yardimecr ve teknik hizmetler
sinifindaki personelin nasil goz ardi edildigini ortaya koymakta ve bu sistemin daha adil hale
getirilmesi i¢in Oneriler sunmaktadir.

2. Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonergenin
Incelenmesi

Bu boliimde, Milli Egitim Bakanligi'nin; personelin olaganiistii gayret ve basarilarim1 odiillendirmek
amaciyla olusturdugu "Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yo6nerge"nin ana hatlar incelenmistir. Yonergenin kapsami, dayanaklar1 ve isleyisi
su basliklar altinda ele alinabilir:

1. Amag ve Kapsam:

e Yonerge, Bakanlik personelinin kamusal faydaya yaptig1 katkilar1 6diillendirme usul ve
esaslarini diizenlemektedir.

e Kapsam olarak, Milli Egitim Bakanligi'nin merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlarinda gorev
yapan personeli igcermektedir.

2. Odil Tiirleri ve Verilme Kriterleri:

e Basari Belgesi: Kamu kaynaginda tasarruf, kamu zararinin 6nlenmesi, kamusal faydanin
artirtlmasi gibi katkilar1 olan personele verilir.

e Ustiin Basar1 Belgesi: Ug defa Basar1 Belgesi alan personele verilir.

e (Odiil: Ustiin Basar1 Belgesi alan personele en yiiksek devlet memuru ayligmin %200'{ine
kadar 6deme yapilabilir.

3. Degerlendirme ve Siireg:

e (Odiillendirme siireci, disiplin amirlerinin ve ilgili komisyonlarin degerlendirmeleri temel
aliarak gerceklestirilir.

e Degerlendirme kriterleri, MEBBIS sistemi iizerinden doldurulan formlar ve somut verilere
dayal1 belgelerle desteklenir.

4. Smirlamalar ve Kontenjan:

e Bir mali yil iginde 6diil verilebileceklerin sayisi, kurumun yilbasindaki dolu kadro
mevcudunun binde yirmisini gecemez ve bu sayr her yil Personel Genel Miidiirliigii
tarafindan belirlenir.

Yonergeye gore, smirli sayida personelin ddiillendirilecek olmasi nedeniyle, adil bir degerlendirme
yapilmasini saglamak icin "Ustiin Basar1 Belgesi Alanlar1 Degerlendirme Formu" gelistirilmistir. Bu
form, belirli kriterlere gore iistiin basar1 belgesi alanlar arasindan 6diil alacak kisileri belirlemek
amaciyla kullanilmaktadir. Calismanin konusunu bu form ve bu form igerisinde yer alan kriterler
olusturmaktadir.

2.1. Ustiin Basar1 Belgesi Alanlar1 Degerlendirme Formu

Form, personelin ¢esitli yetkinliklerini 6l¢en belirli kriterler tizerinden yapilandirilmistir. Bu kriterler,
genel nitelikler, mesleki yeterlilik ve meslegi ile ilgili faaliyetler olarak {i¢ ana baslik altinda
toplanmaktadir.

1. Genel Nitelikler:
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e Calisanin cevresi ile iliskileri, gorevine olan baghligi ve kisisel itibarin1 koruma gibi
ozellikler degerlendirilmektedir. Bu boliim, personelin is ortamindaki uyumunu ve sosyal
becerilerini 6l¢gmeyi amaglamaktadir.

2. Mesleki Yeterlilik:

e Personelin mesleki bilgi diizeyi, gorevini icra etmedeki basarisi ve teknolojik imkanlardan
yararlanma becerisi gibi unsurlar ele alinmaktadir. Bu kriterler, ¢alisanlarin profesyonel
gelisimlerini ve is performanslarini dogrudan etkileyen faktorlerdir.

3. Meslegi ile Ilgili Faaliyetleri, Olaganiistii Gayret ve Calismalar1 Ile Diger Hususlar:

e (alisanin yayinlari, 6diil kazanma basarilar1 ve yenilik¢i katkilar1 gibi somut sonuglar goz
oniinde bulundurulmaktadir. Bu boliim, personelin mesleki alanda sagladigi katkilar1 ve
elde ettigi basarilar1 vurgulamaktadir.

Formda yer alan “Genel Nitelikler” ve “Mesleki Yeterlilik” basliklari, tiim personel i¢in benzer
puanlamalarla sonuglanmakta ve fark yaratmamaktadir. Bu durum, 6diil degerlendirmesinde gergek
belirleyicinin “Meslegi ile Ilgili Faaliyetleri, Olaganiistii Gayret ve Calismalar1 Ile Diger Hususlar”
baslig1 olmasina neden olmaktadir.

Bu baglikta yer alan maddeler sunlardir:

1. ISSN almis dergilerde yayimlanmis edebi eserler ile bilimsel/mesleki inceleme/arastirma ve
makaleler.

2. ISBN almus kitaplar ile ISRC almis miizik eserleri.

3. Uluslararas1 ve ulusal (resmi kurumlar tarafindan) yapilan yarigmalarda kendisi veya
calistirdig1 6grenci/dgrenci grubu derece alanlar.

4. Bulus, faydali model veya yararli yenilikler meydana getirerek verimliligin artirilmasina katkisi
olanlar (Tiirk Patent ve Marka Kurumu veya uluslararasi kuruluslardan tescilli).

5. Kamu kaynaginda tasarruf saglayici ¢caligmalar yapanlar.

Bu baslikta yer alan kriterler, Genel Idari-Yardimci1 ve Teknik Hizmetler sinifi personeli igin
uygun degildir ve onlarin gérev tanimlariyla ortiismemektedir. Bu durum, 6diil sisteminin adalet
algisin1 zedelemekte ve bu personel grubunun ¢abalarinin goériinmez hale gelmesine yol agmaktadir.

3. YONTEM

Bu calismada, Milli Egitim Bakanligi'nin 6diil sisteminin genel idari, yardimci ve teknik hizmetler
smift personeli tizerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla betimsel analiz ve dokiiman analizi
yontemleri kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda, 2022 ve 2023 yillarina ait 6dil alan personel
listelerinden elde edilen veriler kullanilarak personelin unvanlarina gére dagilimlart yiizdelik oranlarla
hesaplanmisg ve veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Ayni zamanda, Milli Egitim
Bakanligi'nin “Bagar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge” ve ekleri iizerinde
dokiiman analizi yapilmig, mevcut 6dil kriterlerinin genel idari, yardimc1 ve teknik hizmetler sinifi
personelinin  katkilarim1 ne oOlgiide tamidigi ve bu siirecte nasil bir adaletsizlik yasandigi
degerlendirilmistir. Bu sayede hem 6diil dagilimlarina iliskin sayisal veriler betimlenmis hem de 6diil
yonergeleri derinlemesine incelenerek 6diil sisteminin mevcut durumu detaylandirilmistir.
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4. BULGULAR ve YORUM

Calismanin bu kisminda bulgular yer almaktadir. Bu baglamda 2022 ve 2023 Yili Odiil Yiizdelerine,
Milli Egitim Bakanligi'min Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonergeye ve
ekinde yer alan Ustiin Basar1 Belgesi Alanlar1 Degerlendirme Formundaki kriterlere deginilmektedir.

Tablo 1. 2022 Y1l Odiil Yiizdeleri
e Toplam 6diil alan personel: 21604

Unvan Odiil Alan Sayisi|Yiizdelik (%)
VHKI 645 2.98%
Bilgisayar Isletmeni||108 0.50%
Sef 714 3.30%
Memur 91 0.42%
Hizmetli 190 0.88%
Sofor 99 0.46%
Teknisyen 169 0.78%
Sayman 51 0.24%

Tablo 2. 2023 Y1l Odiil Yiizdeleri
e Toplam 6diil alan personel: 22226

Unvan Odiil Alan Sayisi|Yiizdelik (%)
VHKI 469 2.11%
Bilgisayar Isletmenil|63 0.28%
Sef 298 1.34%
Memur 36 0.16%
Hizmetli 201 0.90%
Sofor 57 0.26%
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Unvan Odiil Alan Sayisi|Yiizdelik (%)

Teknisyen 133 0.60%

Sayman 33 0.15%

2022 ve 2023 yillarina ait 6diil verileri incelendiginde, 2022 yilinda toplam 21,604 personel 6diil almig
olup, bu personelin sadece %2.98’i VHKI olarak gorev yapan c¢alisanlardan olusmaktadir. Bilgisayar
Isletmenleri %0.50, Sefler %3.30, Memurlar %0.42, Hizmetliler %0.88, Soforler %0.46, Teknisyenler
%0.78 ve Saymanlar %0.24 oraninda ddiillendirilmistir. 2023 yilina gelindiginde ise toplam &diil alan
personel sayis1 22,226’ya yiikselmis olmasina ragmen, idari personelin ddiillendirilme oranlarinda bir
diisiis gdzlemlenmistir. VHKI'ler %2.11, Bilgisayar Isletmenleri %0.28, Sefler %1.34, Memurlar
%0.16, Hizmetliler %0.90, Soforler %0.26, Teknisyenler %0.60 ve Saymanlar %0.15 oraninda
odillendirilmistir.

Bu veriler, genel idari, yardimc1 ve teknik hizmetler sinifi personelinin 6diillendirme siireglerinde
yeterince taninmadigini ve mevcut Odil kriterlerinin  bu personelin  gérev ve basarilarin
degerlendirmede yetersiz kaldigmi ortaya koymaktadir. Odiil kriterlerinin dgretmenler ve dgretmen
kokenli idari personel i¢in daha uygun oldugu ve idari personelin basarilarint 6lgmekte sinirl kaldigi
gozlemlenmistir. Ornegin, ulusal ve uluslararas1 diizeyde makale yaymlama, bilimsel projelere katilim,
Ogrenci basarilarinin artirilmasi gibi kriterler dogrudan 6gretmenlerin performansini 6lgen ve onlarin is
tanimlartyla Ortlisen kriterlerdir. Genel idari, yardimci ve teknik hizmetler sinifindaki ¢alisanlar icin bu
tiir kriterlerin yerine getirilmesi hem pratikte zordur hem de gorev tanimlarinin disinda kalmaktadir.

Bu durumda, genel idari, yardimci ve teknik hizmetler sinifindaki personelin 6diillendirilme siirecinde
gbz ard1 edildigi goriilmektedir. Mevcut kriterler, bu personelin giinliik is yiki, sorumluluklart ve
katkilarin1 6lgmekten uzaktir. Bu personeller genellikle belgelerin diizenlenmesi, veri girisi,
dosyalama, biiro yonetimi gibi islemlerle mesgul olurken, mevcut 6diil kriterleri bu tiir rutin isleri ve
bu islerin basariyla yerine getirilmesini odiillendirmeyi ihmal etmektedir. Ayrica, bu personellerin
islerinde gosterdigi titizlik, zaman ydnetimi, problem ¢dzme yetenekleri ve kurumsal operasyonlara
katkilar1 da 6diil degerlendirme siirecinde yeterince taninmamaktadir. Bu durum, 6diil sisteminin daha
genis bir perspektiften yeniden degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu arastirma ile Milli Egitim Bakanligi'nin mevcut 6diil sisteminin genel idari, yardimci ve teknik
hizmetler simifi personeli ilizerindeki adaletsizliklerini belirlemek ve bu personelin nasil goz ardi
edildigini ortaya koymak amaglanmistir. Bu baglamda, calismaya iliskin olarak yapilan g¢ikarimlar
asagida ele alinmistir.

Milli Egitim Bakanligi'nin mevcut 6diil sistemi, genel idari, yardimci ve teknik hizmetler simifi
personelinin Odiillendirilme siireclerinde ciddi adaletsizlikler icermektedir. 2022 ve 2023 yillarinda
elde edilen veriler, bu personelin ¢ok azinimn 6diil alabildigini ortaya koymaktadir. Odiil sisteminin bu
personeli yeterince tanimamasi, motivasyonlarint diigiirmekte ve kuruma olan baglhiliklarini
zayiflatmaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin 6diil kriterlerinin yeniden degerlendirilmesi ve tiim
personelin katkilarini kapsayacak sekilde genisletilmesi gerekmektedir. Genel idari, yardime1 ve teknik
hizmetler sinifi personelinin, gérev tanimlaria uygun olarak, 6diil alma sansini artiracak yeni kriterler
belirlenmelidir. Bu durum, calisanlarin motivasyonunu artiracak ve kurum i¢i adaleti saglayacaktir.
Calisanlarin basarilarinin artirilmasi ve istenilen davraniglarin pekistirilmesi amaciyla 6diillendirme,
etkili bir yontem olarak degerlendirilmektedir (Basaran, 2000). Szilagyi ve Wallace (1990)’e gore
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odiillendirilen ¢aliganlar motive olur. Odiil sistemlerinin adaletli bir sekilde yapilandiriimasi, tiim
personelin motivasyonunu artirmak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Milli Egitim Bakanligi'nin mevcut odil sistemi, Milli Egitim Bakanligi'nin 6diil sisteminin
ogretmenler lehine yapilandirildigimi ve bu durumun idari personelin géz ardi edilmesine yol
acmaktadir. Mevcut 6diil kriterleri, 6gretmenlerin akademik ve mesleki basarilarina odaklanmakta,
idari personelin operasyonel katkilarini tanimamakta ve bu durum adalet algisin1 zedelemektedir. Milli
Egitim Bakanligi'nin 6diil sisteminin, sadece dgretmenler ve akademik basarilarla sinirli kalmamasi,
tiim calisanlarin katkilarini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir. idari
personelin ddiillendirilmesinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, kurum i¢i adaletin saglanmasina ve
tiim ¢alisanlarin katkilarinin esit sekilde taninmasina yardimei olacaktir.

Milli Egitim Bakanligi'min mevcut 06diil sisteminin daha adil ve kapsayict hale getirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle idari personelin is siireclerindeki verimlilik, problem ¢dzme yetenekleri ve
disiplinli ¢alisma aliskanliklar1 6diillendirme kriterlerine dahil edilmelidir. Ayrica, mevcut sistemde
sadece Ogretmenlere yoOnelik basar1 Olglitleri yerine, idari personelin de mesleki basarilarini
tanimlayacak kriterler olusturulmalidir.

Oneriler:

1. Kapsayier Odiil Kriterlerinin Gelistirilmesi: Milli Egitim Bakanligi'mn mevcut 6diil
kriterlerinin yeniden gbzden gegirilmesi ve idari personelin gorev tanimlarina uygun kriterlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Ornegin, veri ydnetimi, biiro ydnetimi, siire¢ iyilestirme gibi
alanlarda gosterilen bagarilar odiillendirilmelidir. Bu tiir kriterler, idari personelin is
stireclerindeki katkilarini goriiniir kilacak ve onlarin motivasyonunu artiracaktir.

2. lletisim ve Geri Bildirim Mekanizmalari: idari personelin 6diil sistemine dair goriis ve
Onerilerini  paylasabilecekleri geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmalidir. Bu  tiir
mekanizmalar, ¢alisanlarin sisteme olan giivenlerini artiracak ve yoneticilerle etkilesimlerini
giiclendirecektir.

3. Performans Yonetim Sistemi: Milli Egitim Bakanligi, 6diil sistemini destekleyecek bir
performans yonetim sistemi gelistirmelidir. Bu sistem, idari personelin basarilarni ve
katkilarimi 6lgiimlemek i¢in etkili bir arag olacaktir.

Sonu¢ olarak, Milli Egitim Bakanligi'min mevcut o6diil sistemi, genel idari, yardimci ve teknik
hizmetler sinifi personelinin basarilarin1 yeterince tanimamakta ve bu durum orgiitsel adaletin
saglanmasini zorlastirmaktadir. Daha adil ve kapsayici bir 6diil sistemi olusturulmasi i¢in mevcut
kriterlerin yeniden gozden gegirilmesi ve tiim ¢alisanlarin katkilariin taninmasi gerekmektedir.
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