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OZET

Sosyal bilimleri olusturan énemli bilim dallart arasimda yer alan siyaset bilimi, kadinlarm uzun yillardir
siiregelen miicadeleleriyle birlikte toplumsal cinsiyet rollerine iligkin olduk¢a onemli ¢alismalara alan
ag¢mistir. Kadinlart ikincil konuma iten, istihdama ve sosyal yasamin her alanina katilimlarint giiglestiren
toplumsal cinsiyet rollerinin yarattigi esitsizlik kadmmlarin gereksinimlerini, taleplerini, onceliklerini ve
yasadiklart sorunlart farklilastirmakta ve bu durum is yasaminda da kendisini gostermektedir. Neoliberal
politikalarin istihdam yapusi iizerinde hem nitelik hem nicelik olarak birtakim etkiler olusturmasinin bir
sonucu olarak kadinlarmn istihdam alaninda olduk¢a dezavantajli pozisyonlarda ¢alistiklar: gériilmektedir.
Calisma ve is diinyasinda ortaya ¢ikan sorunlar yerel yonetimlerde de kendisi gdstermektedir. Nitekim
kadinlarin yerel yonetimlerde calisirken ¢calisma kosullarimin iyilestirilmesine yonelik talepleri yerel ve ulusal
diizeyde bir¢ok bilimsel ¢alismaya konu olmustur. Alana dair yapilan akademik ¢alismalar bu iyilestirme
miicadelesinin bir par¢asidir. Yapilacak olan bu arastirmayla yerel yonetimlerde ¢alisan kadinlarin sorunlar
Kadin, tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ayni zamanda yerel yonetimlerde ¢alisan kadn temsilinin hem nicel hem nitel
Kahramanmaras. anlamda azliginin nedenleri tespit edilip ¢éziim onerileri sunulmugtur. Bu amagla yerel yonetimler temelinde
Biiyiiksehir Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesinde ¢alisan kadinlarin yasadigi sorunlar ele alinmis ve dnerilerde
bulunulmugstur. Yerel ydnetimlerde c¢alisan kadinlarn sorunlarimi tespit etmek iizere Kahramanmaras
Biiyiiksehir Belediyesinde ¢alisan egitim, yas ve medeni durum aywim yapumaksizin bes kadinla yiiz yiize
miilakat yapilmistir. Calisma kapsaminda kadin calisanlarin ¢aligsma siireleri, sosyal giivence durumlari,
ticret, kadrolu olma veya olmama durumlari, pandemi doneminde is esnekligi uygulamalar: gibi konularda
goriigleri alimarak karsilastiklary sorunlar incelenmistiv. Kadin ¢alisanlarin sayisint ve giiciinii etkileyen
degiskenler iizerinde durulmustur.
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ABSTRACT

Political science, which is among the important branches of science that makes up the social sciences, has

opened up a field for very important studies on gender roles with the ongoing struggles of women for many
Keywords: years. The inequality created by gender roles, which pushes women to a secondary position and makes it

difficult for them to participate in employment and all areas of social life, differentiates women's needs,
Local Administration, demands, priorities and problems, and this situation also shows itself in business life. As a result of the
Woman, neoliberal policies having both qualitative and quantitative effects on the employment structure, it is seen that
Kahramanmaras, women work in very disadvantaged positions in the field of employment.
The problems that arise in the working and business world also show themselves in local governments. As a
matter of fact, the demands of women to improve working conditions while working in local governments
have been the subject of many scientific studies at local and national level. Academic studies on the field are
part of this improvement struggle. With this research, the problems of women working in local governments
have been tried to be determined. At the same time, the reasons for the decrease in the representation of
women working in local governments, both quantitatively and qualitatively, were determined and solution
suggestions were presented. For this purpose, the problems experienced by women working in
Kahramanmaras Metropolitan Municipality on the basis of local governments were discussed and
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suggestions were made. In order to identify the problems of women working in local governments, face-to-
face interviews were conducted with five women working in Kahramanmaras Metropolitan Municipality,
regardless of education, age and marital status. Within the scope of the study, the problems faced by women
employees were examined by taking their opinions on issues such as working hours, social security status,
wages, being permanent or not, job flexibility practices during the pandemic period. The variables that affect
the number and power of female employees are emphasized.

1. GIRIS

Gilinlimiizde erkek egemen cinsiyetci bakis agilari ve bu bakig agilarinin bazi sektorlere yansimasi kadin
istihdam1 ag¢isindan oldukg¢a 6nemli problemlere yol agmaktadir. Bu baglamda cinsiyetler arasinda esitsizlik
yaratan iligkilerin artmasinda diinya genelinde uygulanan devlet politikalar1 ve cinsiyetler aras1 esitsiz ekonomik
faaliyetler yatmaktadir. Bu esitsiz ¢alisma kosullarinin kendisini bariz bir bi¢imde gosterdigi alanlardan bir
tanesi de yerel yonetimlerdir. Kadinlarin is yasamin da bilhassa yerel yonetimlerde karar alma noktalarinda nitel
ve nicel anlamda etkin bir sekilde yer alabilmesi, devlet politikalarin ve siyasette esitsizlik doguran bu tarz
politikalarin 6niine gececektir.

Yerel yonetimler, giindelik yagamlarimizi dogrudan etkileyen politika ve faaliyetlerin olusturulmasinda oldukga
onemli mekanizmalardir. Yerel yonetimlerde belediyeler temel alinarak kadinin c¢alisma hayatindaki yeri,
yasadig1 sorunlar, temel esitsizlik alanlari ve bu alanlarin saptanmasi incelenmeye deger bir konudur. Yerel
yonetimler 6zelinde belediyede ¢alisan kadinlarin sorunlarinin giin yiiziine ¢ikarilmasi kadinlarin is yagamindaki
esitsiz ¢alismasi kosullarina iliskin miicadele alanlarinin gelismesini saglayacaktir.

Kadinlarin ¢aligma yagaminin 6niindeki zihinsel ve fiziki engellerin nasil asilabilecegi bizzat ¢alisan kadinlar
tarafindan acgiklanacaktir. Bu sayede yerel yonetimlerde calisan kadinlarin temsil ve katilimlarim artirmaya
yonelik ¢oziim stratejileri ortaya ¢ikacaktir. Caligma sonucu elde edilecek tiim veriler yerel yonetimlerde ¢alisan
kadinlarin alanlarindaki varliklarinin giiclendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Kadin calisanlarin
yasadig1 sorunlarin bireysel, sosyal, toplumsal hayatlarina etkisi 6grenilerek farkindalik olusturulmasina katki
saglayacaktir.

Is yasaminda kadina yonelik onyargilarin kirilmasi ve kadinlarin ¢aligma hayatinda yasadigi sorunlar, ilgili
aktorlerin sosyal ve politik ¢oziimlerle giderilerek gelistirilip uygulamaya konulmasi beklenmektedir. Ozelde ise
yerel yonetimler kendi biinyelerinde ¢alisan kadinlarin sorunlarina karst duyarlilik gostererek sorunlari 6nleme
noktasinda sorunlu yapinin giderilmesine iliskin ¢aba ortaya koymasi beklenmektedir. Bu dogrultuda arastirma
sonucunda kadin, siyaset ve toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde Onemli bilgiler elde edilecegi
diisiiniilmektedir. Kadin ¢alismalar1 alaninda tarih boyunca 6nemli bir yere sahip olan kadin ve yerel yonetimler
arasindaki iligkiye dair yapilan incelemelere ve literatiire dnemli bir destek saglayacaktir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir;

e Bulundugunuz konumda c¢aligma sartlar1 ve saatlerini genel olarak degerlendirir misiniz?
e (Calistigmmiz kurumda ekonomik anlamda yapti§iniz hizmetin karsiligimi aldiginizi diisiiniiyor
musunuz?
e Alt st iligkilerinde haksizliga ugradigimizda diisiiniiyor musunuz?
e Diger calisanlar tarafindan sirf kadin oldugunuzdan dolay1 cinsiyet ayrimcilifina maruz
kaldigimiz1 diisiiniiyor musunuz?
e (Calisma kosullariniz igerisinde karsilastiginiz negatif durumlara karsi ¢6ziim Onerileriniz
nelerdir?
e Belediyede galigmaktansa bagka bir kurumda ¢alismak isterdim der misiniz?
Caligmada nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Bu arastirma i¢in Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi’'ne
caligsan bes kadinla yiiz yiize miilakat yapilarak, yari yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.

2. KADIN VE TOPLUMSAL HAYAT

Kisiyi diger biitiin varliklardan ayiran toplum icerisinde birey haline getiren en 6énemli nokta toplum igerisinde
hayat bulmasidir. Biyolojik bir varlik olan insan zamanla sosyal bir varliga doniisiir ve bunun geregi olarak bir
topluma katilir. Kendine ait degerleri, egitim, isgiicii, kent, siyaset gibi alanlara katilarak bunu gerceklestirirler.
Toplum igerisinde anahtar bir gorevi olan kadinlar ise ¢cocuk bakimi aile fertlerinden kadinin sorumlu olmasi
durumundan dolay1 topluma faydali bireyler yetistirilmesini saglarlar. Kadin topluma katilarak topluma uyum
saglar. Kadmin ev igerisindeki tiretkenligi ve kadinin bakis agisindaki estetik de topluma katilim anlamu tasir.
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Tim bunlar kadinin toplum igerisinde desteklenmesi ve hak ettigi yeri bulmasi agisindan énemlidir (Yavuz,
2015:67-83).

Kadin kelimesi giiniimiiz toplumunda insanlarin iizerine diisliniip konustuklari ve buna dair birtakim
aciklamalar yapilan bir soylem alani olarak kabul edilebilir. Kadin kavrami tizerinden ¢esitli konugma yollari
olusturularak farkli sdylemlerin varlig1 kadin kimliklerini olusturur. Ancak kadini, bir cinsiyet kategorisi iiyesi
olarak kabul ettigimizde bir¢ok yaklasim agisindan bakildiginda sosyal esitsizliklerin ilk magduru olarak
goriilmektedir (Elgi, 2011:1-28).

Kadinin magduriyeti olgusunun ortaya ¢ikmasi bazi sosyal pratiklerin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Bu
anlamda kadinin kendi gercekleri iizerinden yapilan ¢alismalarin arka planinda “kadin gériintiisii” devletin resmi
politikalariyla, yasalarla bastirilan ve hayatin bir¢ok alanindan engellenmis ayni zamanda firsat esitliklerinden
yararlanamayan kadm olmustur (Dékmen,2003:111-24; flkkarcan,1998; Sakalli, 2003:1-20).

Sancar (2003) feminist diisiince ve politikalarin sonucu olarak kadinlarin ¢aligma alanini sdyle tanimlar: Bir
kadin ne olursa olsun toplumun bir¢ok alaninda ikinci bir statii sahibi, ezilen, iistii agik veya kapali bir sekilde
baski goren, bir aile diizeni i¢inde g¢alistyor olsa da eve gelince yemek yapmak zorunda olan ve bu gibi
yaptirimlar yiiziinden erkekle ve Ataerkil toplumda miicadele edendir.

Toplumumuzda bazi gruplar istihdam olanaklari, saglik ve egitim hizmetleri, kiiltiirel adetler, toplumsal ve
kurumsal karar alma siireglerinde yer almadig i¢in kisiyi yasadigi topluma ve diinyaya baglayan siireglerden
yoksun kalarak sosyal bir dislanmaya maruz birakir. Sosyal dislanmaya en ¢ok kayit dis1 sektorlerde ¢alisanlar,
yoksulluk ve igsizlik riski altinda kalan kadinlar, gengler engelliler, yoksullar maruz kalir (Cakir,2008:25-47).

Kadinlar ¢aligma yasamlarinda toplumsal yagama katilim saglayan alanlarda cinsiyet veya ayrimeilik ile ilgili
engellerle karsilagmaktadirlar. Boyle bir durumda kadinlar tizerinde isgiicii piyasalarina, gelir getirici
faaliyetlere, egitim ve 6gretim imkanlarina ulasmada ¢esitli zorluklar yaratir. Ayn1 zamanda toplum ve gevre ile
ilgili gesitli etkinlikler kurmasini da engeller. Ozellikle gecekondu bélgelerinde kadinlarin bagimsizliklarin
kazanmada sorunlar yasamasi ve bazi mekanlara ulasim noktasinda sikintilar yagamasina neden olur. Ayrica
kendilerini gelistirip toplumsal yasama katilimlarin1 engelleyecek kadinlara karsi dislanma sorunun ana
noktasini teskil eder (Adaman ve Keyder,2006).

Geleneksel anlayis kadinin temel gorevinin annelik ve ¢ocuk bakimi oldugunu kabul eder. Gelecek nesilleri
yetistirme gorev ve sorumlulugu kadina verilmistir. Bu sorumlulugun igerisinde akrabalik ve komsuluk
iligkilerini yiirlitmek de kadinlara aittir. Biitiin bunlar1 yerine getiren kadin hem calisma hem de toplumsal
hayatin diger biitiin alanlarindan uzak kalmaktadir. Bu anlamda kadinin karar alma siireclerinde katilim
saglamasi zor ve sinirlidir. Bu gibi nedenler kadinlarin giinliik yasamda giigsiiz, etkisiz ve acil hissetmelerine
sebebiyet vermektedir (Adaman ve Keyder, 2006).

3. YEREL YONETIMLER VE BELEDIYECILIiK

Yerel yonetimler; il, il¢e, belde, kasaba ya da kdy halkinin ortak ihtiyaglarimi karsilayan ve karar organlarinin
dogrudan halk tarafindan se¢ilen kamu tiizel kisiligine sahip kuruluslardir (Cicek,2014:1-20). Batili toplumlarda
yerel yonetimler 12.ylizyi1ldan baglayarak gilinliimiize kadar tarihsel siireg icerisinde yer alir. Tiirkiye tarihinde ise
batili toplumlar kadar uzun ve zengin bir gecmise sahip degildir. Modern anlamda yerel yonetimler Tiirkiye'de
19. ylizyilda ortaya ¢ikmigtir. Batili anlamda yerel yonetimler 1864 yilindan sonra Tiirkiye'nin yonetim yapisi
icerisinde kendine yer bulmustur (Bilgisay,2010:281). Osmanli'dan gii¢lii bir merkezi yonetim miras kalmistir.
Bu giiclii merkezi yonetim Cumhuriyetin ilani ile de devam etmistir. Osmanli doneminde son dénem hiyerarsik
yap1 Cumhuriyet donemindeki merkezi ve yerel yonetime ger¢eve olmustur (Akinci, 2019:99-117; Bilgic,1998:
608).

Gerek mutlakiyet, gerek mesrutiyet ve gerekse de Cumhuriyet gibi siyasi rejimlerin varliklarina ragmen Tiirk
yerel yonetimleri varliklarin1 devam ettirmistir. Ancak merkezi yonetim denetimi altinda bagimsiz politikalar
iiretememislerdir. Yine 1950 sonrasi ¢ok partili hayata geciste Biiyiiksehir Belediyeleri kurulmus ve bu anlamda
bazi yenilik ve rahatlamalar getirmistir. Buna ragmen merkezi yonetimin agir baskisi devam etmistir
(Yazicioglu,1995). 2004 sonrasit yerel yonetimler ile ilgili reform ve degisiklikler yapilmistir; ancak
uygulamalarda merkezi yapinin baskis1 devam etmistir. Yerel yonetimlerde amag¢ demokrasiyi gelistirmek, yerel
Ozerkligi gergeklestirmek, halkin yonetime katilimimi saglamaktir. Bu anlamda birgok reform
gergeklestirilmistir ancak merkezi yonetimin etkisi bu reformlar1 gélgelemistir. Buna ragmen yerel yonetimler
baglaminda belediyeler adina 6nemli gelismeler yasanmistir. Tiirkiye bu anlamda diinyadaki ¢agdas ve
demokratik yerel yonetimlere olan istegini de gostermistir (Akinci ve Ay, 2020:85-112; Cigek, 2014:53-64).
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Demokrasinin olmazsa olmazlari arasinda yer alan ve Kamu hizmetlerinin sunulmasinda, halk ile direkt temas
halinde olan yonetim birimleri yerel yonetimlerdir. Kamunun halkla olan iletisimini saglamasi ve buna yonelik
olarak gerceklestirilen faaliyetler yerel yonetimlerin ana islevleri arasinda goriilmektedir. Bu anlamda halkin
ihtiyaglarin1 kargilama ve merkezi yonetime bilgi aktarma, veri tabani olusturma noktasinda sorumlu olan birim
kentsel alanlarda belediyelerdir. Yerel yonetimler kapsaminda belediyeler vatandasa en kisa siirede ulasir. Sorun
¢ozme ve hizmet liretme noktasinda onemli uygulamalar sunar (Kaypak, vd. 2017: 1800; Agar,2010:277-310;
Aydin ve Camur, 2019:1777-1198; Tung,2016b:82).

“Belediyeler, saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir hizmetleri ile
yaslilara, kadin ve cocuklara ozirlillere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede
dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi arttirmak maksadiyla goniilli
kisilerin katilimina ydnelik programlar uygularlar.”(m.77/1) Bu madde ile belediyeler hizmet tiirlerini
belirlerken toplumda dezavantajli gruplart hizmet alma noktasinda dnceler. Bu 6ncelemeler arasinda ilk sirayi
kadinlar alir. Dezavantajli gruplar; yaslilar, ¢ocuklar, kadinlar, gengler ve yoksullardir. Sosyal belediyecilik
anlayisi ile bu gruplar en 6nemli hizmet gruplar arasinda yer alir (Cigek,2012).

Genel anlamda yerel yonetimler su 6zelliklere sahiptir (Goziibiiyiik,2006:114-115);

Yerel yonetim kuruluslarinin karar organlari se¢imle is basina gelirler

Genel yonetimler, yerel yonetimler iizerinde sadece vesayet yetkisine sahiptirler

Yerel yonetim kuruluslarinin tiizel kisilikleri vardir

Yerel yonetim kuruluslar yerinden yonetim ilkesine gore kurulmuslardir

Yerel yonetim kuruluslar1 bakanlar kurulunun izni ile kendi aralarinda gorevleri ile ilgili birlik
kurabilirler.

Her gegen giin 6nem kazanan ve giderek uzmanlasan yerel yonetimlerde kamu hizmetlerinin halka ulagsmasinin
saglanmasi ve bu hizmetlerin halkin hizmetine sunulmasi, halkin yonetime katilmasi agisindan ilk ve énemli bir
kademedir. Bu anlamda yerel yonetimler halkin yonetimine katilmasina katki saglayarak bolgesel anlamda
demokrasinin gelismesine olanak saglar. Yerel yonetimlerin 6nemi agisindan baktigimiz zaman hizmetlerin
halka dogrudan ve hizli ulastirilmas1 6nemli ve degerlidir (Eren ve Yilmaz, 2018:521; Okmen ve Ozer,2013:15-
60).

Ihtiyaglarin1 yerel diizeyde karsilayan bireyler genel politika ve uygulamalar nasil olursa olsun bunlari yerel
diizeyde tecriibe ederler. Bundan dolay1 Merkezi yonetimlerin goriip yetisemedigi sorun ve problemleri yerel
yonetimlerin kendi kaynaklar1 yoluyla ¢dzecek bir konuma sahip olmasi yine katilime1 demokrasinin saglanmasi
acisindan Onemlidir. Merkezi yonetimler yoluyla ¢oziilemeyen pek cok sorun yerel yoOnetimler yoluyla
¢oziilebilmektedir (Alkan, 2006: 73).

Yerel yonetimlerin 6nemi acisindan diger 6nemli noktalardan biri de yerel yonetimler halki siyasi olarak
bilinglendirmesi ve onlarin egitimine sundugu katkilardir. Bireyler iilkesinde istemedigi durumlara karsi
miicadele verirken bilingli olarak yerel yonetimler {izerinden Merkezi yonetime duyurularda bulunur (Aydin,
2011:11-20).

4. YEREL YONETIMLERDE KADIN iSTIHDAMI

Tirkiye 2010 yili itibari ile kadin istihdami konusunda oransal olarak en diisiik yiizdelige sahip bir OECD
iilkesidir. Tiirkiye'de kadin niifusun oran1 %49,8 dir. Istihdam edilen kadin niifus orani ise %26,3’tiir (OECD
Economic Surveys Turkey. July 2012.p.34). 8 Subat 2012 tarihinde Ulusal Istihdam Stratejisi Taslag
hazirlanmis ve Uglii Damisma Kurulu toplantisinda konusulmustur. Bu toplantida egitim- istihdam iliskisinin
gliclendirilmesi, istihdam -sosyal koruma iliskisinin giiclendirilmesi ve dezavantajli gruplarin istihdaminin
arttirilmasi konular goriisiilmistiir. Bu toplantida kadin istthdam oraninin %50'ye yiikseltilmesi amaglanmigtir
(MESS Isveren Gazetesi ,2012:867)

Devlet Planlama Teskilat1 ve Diinya Bankasi’nin “Tiirkiye'de Kadinin Isgiiciine Katilimi: Yonelimler, Faktorler
ve Politika Cergevesi “ortak raporuna gore 2008 yilinda Tiirkiye'de ¢alisan ve is arayan kadin oran1 %22 dir
OECD ortalamasi ise %62’ dir. Bu raporda hamilelik ve ¢ocuk bakimi, kadin istihdamini sinirlayan baslica
nedenler arasinda gosterilmistir (DPT ve Diinya Bankasi, 2009). Ayrica kirsal kesimden kente gog, diisiik egitim
diizeyi, ailede bakim gerektiren yaslilar ve oziirliiler, kadinin rolii ve sorumluluklari ile ilgili geleneksel diisiince
kaliplari, kadin istihdaminin azliginin nedenleri arasindadir (TCEUEP, 2008).

Tiirkiye'de kadinlarin isgiicline katilimlar1 erkeklere nazaran daha geride oldugu ve bu durumun devam ettigi
bilinen bir gergektir. Calisma hayati kadinlar agisindan sadece ekonomik ozgiirlik degil ayni zamanda
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toplumsal sayginliklarin1 ve 6zglivenlerini arttirma, aile i¢i konumlarimi iyilestirme anlaminda bir vesiledir.
Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalarinda hig¢bir yasal kisitlama mevcut degildir. Nitekim Tirk kamu
yonetiminde personel olarak calismada yasal olarak cinsiyete dayali bir ayrim olmadigi gibi cinsiyeti one
cikaran veya cinsiyeti Oviicii/destekleyici herhangi bir hiikiim de yoktur. Ancak yine de toplumun kadina
yiikledigi gorevler ve sorumluluklar agirdir. Bu gorev ve sorumluluklar kadinin ¢aligma hayatina atilmasi
noktasinda tercihte bulunmasina sebebiyet veriyor. Bu anlamda kadinlarin calisma hayatinda ikilem
yagamamasi i¢in aile igindeki sorumluluklarimin paylasilmasi gerekir. Ayrica devletin saglayacagi destek de
kadinlarin ¢alisma hayati agisindan degerlidir (TCEUEP,2008; Tung,2016a:68).

Kadinin isgiiciine katilimin1 etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bunlardan bazilari soyledir:

A Sosyo -kiiltiirel 6zellikler
e Kadinlarin Caligmasina Yonelik Tutumlar
e Medeni Durumu
e Esin Egitim diizeyi
B. Sosyal ekonomik 6zellikler
e Kirsal Alandan Kente Gog
e  Ucret Esitsizligi
e Demografik Ozellikler: Ailedeki cocuk sayis1 ve cocuk yas grubu araliklari, kadmin egitim
durumu.
a-Kadin Istihdaminm1 Artirmaya Yoénelik Yasal Diizenlemelerin Yetersizligi

Isgiiciine katilim orami iilkeler agisindan 6nemli bir ekonomik gostergedir. Issizlerin aktif niifus icerisinde
istihdam edilenlere oranlanarak elde edilen bu oran bizim iilkemizde OECD ve AB iilkelerine gore daha
diistiktiir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri ise kadinin isglicii piyasasinda olmasi gereken yerde olmamasidir.
Yukarida bahsedilen nedenler birtakim engellemeler olusturur. Medeni durum, egitim seviyesi, 0-5 yas arasi
cocuklarin varlig1 ve sayisi, gog, kadinlarin ¢alismasina yonelik toplumdaki bakis acilar1 ve bu konu ile alakali
yasal diizenlemelerin yetersizligi gibi faktorler en belirleyici olanlaridir. Yine kirsal alanda yasayan kadinlarin
isgiicline katilim oranlar1 kentte yasayan kadinlara gore farklilik gosterir. Kirsal alanda isgiiciine katilim
oranlarmin daha az oldugu goriilmektedir. Kent kavrami bu anlamda 6ne ¢ikar. Dolayisiyla yerel yonetimlerdeki
kadin istihdaminin arttirilmasi saglanabilirse isgiiciine katilim orani da artacaktir (Korkmaz ve Korkut,2012:41-
65).

Belediyeler Tiirk kamu sektoriiniin yapilanmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Halka en yakin kuruluslar olan
belediyeler biiyiikliikleri ve tasidiklari 6nem g6z Oniine alinirsa bu yonetimlerde fazla sayida kadin ¢alisan
bulunmasi gerekir. Yerel yonetimler kapsaminda gelir ve hizmet alani agisindan 6nemli etkisi bulunan
belediyelerde kadin galigan sayist hizli bir artigla devam etmektedir. Ancak yonetici kadrolarinda erkek egemen
zihniyetin etkisiyle kadin yonetici sayisi istenilen diizeyde degildir (Korkmaz ve Korkut,2012:41-65).

Yerel yonetimler konum ve yapi itibariyle kadin istihdami agisindan 6nemli derecede sorumludurlar. Nedeni ise
“evden sokaga, is yerinden komsuluga, okuldan yola, dinlenme -eglence yerlerinden acil durum alanlarina,
egitimden hastalik ve sagliga, evlenmeden ev kurmaya, igtigimiz sudan yedigimiz meyveye giinliik hayatimizin
her alaninda ve aninda yerel yonetimler vardir. Bu yaniyla yerel siyaset genel siyasetten farkli olarak 6zel alan
kamusal alan arasindaki ayrimi ve mesafeyi daraltir (Mazlum,2008:89-92). Bu acidan bakildiginda giindelik
hayatimizda merkezi yonetimden ziyade yerel yonetimler ile iliski kurariz.

Belediyelerde hizmet gotiiriilen kesimler farkli farklidir dolayisiyla her kesiminde ihtiyaglari, sorunlari ve
talepleri farklidir. Bu herkesin igerisinde en bilyiik boliim ise cinsiyettir. Bu her kesim igerisinde kadin olmak
demek konuya farkli bakis acisi ile bakmay1 ifade eder. Bu anlamda hizmet gotiirillen yerlerdeki niifusun
yarisin1 kadinlarin olusturdugu géz oniine alinirsa kadinlara yonelik sorunlarin tespit edilmesi ve bu sorunlarin
giderilmesinde en dnemli gorev yerel yonetimlerindir. Pek ¢ok alanda goriilen cinsiyet esitsizliklerin kadinlarin
giindelik hayatlarina nasil yansiyacagini gorebilecegimiz alan, yer yerel yonetimlerdir. Bu hizmetler kadinlarin
yasamlarini kolaylastirmak ve onlari iyi bir konuma gelebilmeleri agisindan elzemdir (Alkan,2006:73).

Yerel yonetimler kadinlarm Ihtiyag ve taleplerini dikkate alarak cinsiyet esitligini saglamaya ¢aligmalidir. Bunu
yaparken sunulan veya sunulamayan pek ¢ok hizmetin kadinlarin istihdama katilimlarim 6l¢mek agisindan
degerli oldugu bilinmelidir. Bu anlamda egitimde yaygin egitime yonelik mesleki kurslar ve faaliyetler
gercgeklestirilebilir. Kurslar bitince ise yerlesme noktasinda sikint1 yagayan kadinlarin belediyelerin danigma ve
destek mekanizmalarina ihtiyaglart vardir. Yine yerel yonetimleri kapsaminda diizenlenecek faaliyetlerde
kadinlarm goriisii alinmalidir. Iste bu ve buna benzer pek ¢ok konu kadin istihdami anlaminda énemlidir.
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Kadin istihdami toplumsal, sosyal ve ekonomik kalkinma agisindan hem yerel yonetimlerin hem de merkezi
yonetimin sorumlulugudur. Kadin istihdaminmn oniindeki engeller ve bunlarin kaldirilmasi igin gereken politika
ve stratejiler uygun platformlarda uygulanmaya konmalidir. Kadin istihdami konusunun artik glindem ve
politikadan etkilenmeyecek uzun vadeli ve 1srarli bir sekilde devam ettirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
biiylik bir tutumun varlig1 yerel yonetimlerde kadin isttihdaminin énem ve degerinin anlasilip bu noktada ele
almmmasina olanak saglar (Kadin Emegi Konferans1,2011).

5. GORUSME SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ik ¢aglardan giiniimiize kadina kars1 yapilan haksizliklar farklilasarak siiregelmistir. Sosyal, toplumsal, aile ve
bireysel hayatlarinda farkli zaman ve yerlerde bir¢ok kadin magduriyet yasamistir. Sosyal hayat icerisinde yer
alan galigma hayati, kadinin var olma sancilar1 tagimasi agisindan 6nemlidir. Bu anlamda yerel yonetimler
0zelinde belediyedeki kadin calisanlarin sozleri gerek calisma kosullar1 gerek ekonomik karsilik anlaminda,
mobinge maruz kalma ve ¢aligma saatleri gibi konularda agiklayici ve degerlidir;

Katilimc1 1’in sorulara verdigi cevap su sekildedir; “Calisma hayatinda haksizliga ugradigim diisiinen her
zaman olmustur muhtemelen. Burasi da ister istemez belediye oldugu icin siyasi bir kurum. Burada c¢ok fazla
emek, alin teri veya liyakat ¢ok fazla degil, yani ister istemez onda da ben bir sey gormiiyorum. Herkes kendi
ekibi ile ¢alismak ister. O yiizden yasadigimiz olaylar oluyor tabiki. Kendimizi izah edemedigimiz, sadece
kimligimiz ile one ¢iktigimiz. Burada miidiir olmus olmak bile mesela kimi tamiyorsun, neden miidiirsiin
sorularina muhatap olunabiliyor. O yiizden bununla sik karsilastyoruz. Birazcik sey diistiniiyorum Ben, teknik
olmanmin seyini ¢ok giizel gordiim. Teknik insanlarda o ¢ok fazla yok. Yani siz bir Mimarsamiz bir Miihendis
seniz en azindan bir isinizle one ¢ikabiliyorsunuz. Ama onun disinda da hukuk¢u arkadaglarda olsun yazinsal
arkadaslarda olsun onlarin daha fazla sikinti ¢ektigini hissediyorum.”

Katilimec1 2, Ekonomik olarak ¢alismanin karsiligini almadigint ve iicretin yeterli olmadigini diistinmektedir.
Bunun yaninda K.2.’nin sorulara verdigi cevap su sekildedir; “Ben kadin STK sinda 5 yil genclik baskanligt
yaptim. Orada gelen sorunlarda da genelde bu ast- iist iliskilerinde olsun ya da atiyorum c¢alistigi yerlerde
olsun mobinge maruz kaldigimi soyliiyorlardi. Yani su an 6zel sektorde daha fazla mobinge ugrayan ¢ok fazla.
Ozellikle erkek patronlarindan. Ben de ¢ok az bir dénem maruz kaldim ama bundan once calistigim yerde
olmugstu. Hem ekonomik anlamda beni sikintiya sokmustu hem de is anlaminda. Giiven vermedigini bayanlarin
diisiinmeleri beni rahatsiz etmisti. Sonugta ayni isi yapryorduk. Mezuniyet anlaminda da keza bir stkintim yoktu
ama onu daha ¢ok erkegin yapabilmesi, iste bu konuda onur kirici olmugstu. Beni ayirt edip onu se¢mesi, bir is
verdigi zaman o da ¢ok sitkinti oluyordu. Yagamistim bir donem. Pandemi siirecinde esneklikten yararlandim. Bu
konu icin de ¢ok memnunum. Iki bucuk yasinda kiz cocugum oldugu icin ve birakamadigim icin iyi oldu ama
genel anlamda sekiz-bes bence ¢ok erken saatte oldugunu diisiintiyorum. Cocuklu bir anne olaraktan dokuz ve
dort arast mesainin daha uygun oldugunu diistintiyorum.”

Bu kapsamda verilen cevaplar bize eril zihniyetin devam ettigini ve bu durumun kadinlar {izerinde baskiya
sebep oldugunu gosteriyor. Ayrica devam eden bu zihniyetin cinsiyet¢i yaklagsma arttirdigi ve kadinlar
tarafindan onur kirici oldugunu ve buna benzer farkli duygulara sebebiyet verdigini gosteriyor. Ornegin; K.1.’in
“..Burada miidiir olmus olmak bile mesela kimi taniyorsun, neden miidiirsiin sorularina muhatap
olunabiliyor...” Yine K.2 nin “... Sonugta ayni isi yapryorduk. Mezuniyet anlaminda da keza bir sikintim yoktu
ama onu daha ¢ok erkegin yapabilmesi, iste bu konuda onur kirici olmustu...” gibi sOylemler calisma
hayatindaki cinsiyet¢i yaklagimlarin ve gecmisten gelen Onyargilarin devam ettigini ve kadma karsi bakis
acisinin olumsuz anlamda siirdiiglinii gosteriyor. Bazi kesimlerde tek giic ve otoritenin “erkek “olarak
gorililmesi, kadina kars1 duygusal, fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddetin uygulanmasina sebebiyet veriyor.
Diger katilimcilarin sorulara verdigi cevaplar benzerlik tasidigi igin bu iki katilimer ve diger katilimcilarin
verdigi cevaplar analiz edilerek yorumlanmuistir.

Ekonomik anlamda da giinlimiizde ¢aligma hayatinda yasanan gelir dengesizlikleri ile ilgili hak arayislar
artarak devam etmektedir. Ancak yine de gliniimiizde erkekler kadinlardan daha ¢ok kazanmaktadir. Diinya
Ekonomik Forumunun 2015'te yaymladigi Cinsiyet Ayrimi Raporuna (Gender Gap Report) gore ayni isi yapan
bir kadin ile bir erkegin maas1 giiniimiizden 117 y1l sonra 2133 yilinda esit olabilecektir.

6. SONUC

Kadinlar, ilk¢aglardan yasadigimiz doneme kadar ekonomik yasam igerisinde etkin bir konumdadirlar. Fakat,
geleneksel yap1 kadinin ev disinda ¢aligmasina miisaade etmemistir. Tiirkiye’de cumhuriyet ile beraber egitimde
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firsat esitliginin ortaya ¢ikmasi ile kadinlar ¢alisma yasamina girebilmistir (Eres, 2006:47). Calisma hayati
kadm i¢in ekonomik ve sosyal bir ihtiyag ile goriiniir olmustur. Ancak bu goniilliiliikk ¢alisma hayatinda kadina
birtakim zorluklarla miicadele etmeyi de getirmistir. Cinsiyete dayali is bolimii ve cinsiyet ile alakali olarak
kadinlarin problemlerini bes madde ile gruplanabilir.

e Egitim ve mesleki egitim hayatinda yasanilan esitsizlik

e [s bulmada ve is hayatinda pozisyonlarda yiikselmede yasanan esitsizlik

e Emek karsiliginda alinan iicretlendirmede esitsizlik

e Sosyal haklardan faydalanmadaki esitsizlik

e Cinsel anlamda yasanilan taciz (Kocacik ve Gokkusag1,2005:206-207)
Tokman Malatyal: ve Ozel Ucuzal'da kadinlarin calisma hayatindaki problemlerini 3 madde ile kategorize
etmislerdir;

o Belirli iktisadi sektdrlerde yasanan yogunluk; iktisadi faaliyet kollari, i ve meslekler arasinda
olusan toplumsal cinsiyet temelli ayrigma ile ilgili problemler
e Formel ve enformel islerde calistirma ile ilgili yogunlagsmaya yonelik problemler
e istihdamda bulunan kadinlarn calisma sirasinda karsi karstya kaldiklari diger problemler
(Tokman Malatyali ve Ozel Ucuzal ,2013:99)
Kadmin c¢aligma hayatinda belirli ekonomik alanlarda yogunlagmustir. Bu yogunlagma cinsiyet temelli
yogunlagmalardir. Kadinlar daha ¢ok hizmet sektdriinde egitim ve saglik alanlarinda galismaktadirlar. Uzmanlik
isteyen mesleklerde ise kadin sayis1 erkeklere gore daha azdir. Yine yonetici roliinde kadin sayist erkeklere
nazaran ¢ok daha azdur.

Calisma hayatinda kadin daha ¢ok diisiik ticret, fazla mesai yapma ya da isin verdigi yorgunlugun sonucunda
evle ilgili sorumluluklarinda yetersizlik problemleri yasamaktadirlar. Ayrica kadinlar is yasaminin zorlugu
sebebiyle evlilik ve cocuk yapma gibi konularda ertelemelere gitmek zorunda kalmaktadirlar. Calisma
kosullarindaki sikintilar nedeniyle isten ayrilmak isteyen kadina kidem tazminatinmin verilmemesi ya da terfi
ettirme noktasinda geride birakilmalar1 da kadinlarin ¢aligma hayatinda karsilastiklar1 diger problemlerdendir
(Pekel, 2019:35). Bunlarin disinda sozli ve psikolojik tacizler, ulasim sorunlari ve cinsiyet temelli bu ve buna
benzer birgok sorun kadinin g¢alisma hayatinda karsilastigt ve miicadele etmek zorunda kaldigi durumlardir
(Kiigiik,2015:7).

Geleneksel yasam ve onun getirdigi kiiltliir ve degerler kadin agisindan genel manada ataerkil bir toplum ve
ataerkil bir yapry1 ifade eder. Ataerkil toplumlarin bir¢ogu kadina ev disinda varlik hakki tanimamistir. Ataerkil
yap1, cinsiyete dayali is bolimii ile kadina sadece ev ve aile ilgili sorumluluklar yiikleyerek kadini ¢alisma
hayatindan uzak tutmustur. Kadina yiikklenen bu roller kadinin sosyal hayat igerisinde aktif katilimini
engellemistir. Ataerkil yap1 ile beraber artan toplumsal cinsiyet algis1 sebebiyle okula gonderilmeyen kadin,
istedigi meslegi segemeyen kadin, ev igleri yiiziinden ¢alisamayan yine kadin olmustur. Bu sebepler kadini
birgok alanda esitsiz kilarak kadin istthdaminin diisiik kalmasina sebebiyet vermistir. Dolayisiyla kadin toplum
icerisinde dezavantajl gruplar arasina girmistir.

Dezavantajli gruplarin ihtiyag ve isteklerini karsilayabilecek en o6nemli ve ilk birimler elbette ki yerel
yonetimlerdir. Bu anlamda kadinin toplumsal hayat icerisinde daha aktif ve goriiniir olmasini ilk olarak yerel
yonetimler saglamaya caligmalidir. “Belediyeler hem gorev ve yetkileri hem de yerel yasamdaki rolleri
acisindan yerel yonetim sisteminin belkemigini olusturur. 2007 istatistiklerine goére iilke niifusunun %83 iiniin
belediye smirlar i¢inde yasadigi gbz oniine alinirsa; belediyelerin yonetim sistemi ve toplumsal yasamdaki
rolleri daha iyi anlagilir” (Mazlum,2008:66). Bu anlamda yerel yonetimler kadina yonelik hizmetler noktasinda
politikalar tiretip uygulamaya koymalidir. Gerektiginde kadin dernekleri ile beraber projeler iiretip kadina alan
acilmalidir.

Yerel hizmetler, kadinlarin bulundugu durumu ve durdugu yeri kuvvetlendirmek acisindan bilhassa énemlidir
(Alkan,2006:38). Bu anlamda yerel yonetimlerin kadina dair politikalar iiretmesi ve ¢aligma hayatina katilim
noktasinda da ¢aligmalar yapmasi ¢ok énemlidir. Oncelikle galisma hayatina katilmak isteyen kadimin dniindeki
ilk engellerden bazilar1 gocuk ve aile {iyelerinden bazilarinin bakimidir. Bu noktada yerel yonetimlerin kres ve
buna benzer ¢ocuk bakimevi ya da yash bakimevleri gibi hizmetler tiretmesi kadinin ¢alisma hayatina etkin
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katiliminda olumlu etkiler yaratacaktir. Ayrica kadmin topluma katki saglamasi acgisindan is bulma noktasinda
yerel yonetimler birtakim kurum ve kuruluslar ya da sivil toplum orgiitleri ile is birligi yaparak kadina istihdam
alan1 yaratmalidir. Bu is birligi ile kadinlara gerek kurslar gerek farkli egitimler verilerek girisimcilik yonlerini
giiclendirip bu yonde egilim gdstermelerine ekonomik olarak da destek verilmelidir. Ureten kadina destek olma
noktasinda da yerel yonetimler pazar alanlarini arttirip iirettigini satabilme kolaylig1 saglamasi da kadin i¢in
onemli katkiy1 ifade eder.

Kadinlar agisindan degerlendirdigimizde gerek toplumsal hayat gerekse de calisma hayati baglaminda yerel
yonetimler kadina dair hizmetlerinde katilimi arttirici calisgma ve faaliyetleri arttirmalidir. Genel manada
toplumsal cinsiyete dayali 6nyargilarin kirilmasi adina ¢alismalar yaparak plan ve politikalarina bu noktalar
daha fazla ve daha hizli dahil ederek ayni zamanda toplum nazarinda kadina dair farkindalig1 da arttirmalidirlar.

Kadin konusu tarihsel siirec icerisinde farkli perspektiflerde sosyolojik biyolojik ve feminist yaklagimlarla ele
almmustir. Kiltiirden kiiltire gore degisen “kadin ve erkek” kimlikleri genel manada hep bir sekilde
karigikliklarla goriiniir olmustur. Farkli toplumlarda kadin ve erkegin iistlendigi rol geregi farkli bakis acilari
olusmus ve bunun sonucunda farkli beklentiler olusarak toplumsal cinsiyet terimi konusulmaya baslanmustir.

Sosyal ve toplumsal hayatin getirdigi cinsiyet ayrimi séylemi daha ¢ok kadini 6zne durumuna getirmesiyle
kadm “kim” olduguna dair birtakim anlamlandirmalara girmis ve siire¢ devam etmistir. Kadmlar sosyal ve
toplumsal hayat icerisinde bireysel olarak var olabilmenin yolunu c¢alisma hayati ile saglayabileceklerini
diisiinmiislerdir. Dolayisiyla bu alanda aktif olmak istiyorlar, ancak giliniimiizde kadina dair bakis agis1 sebebiyle
caligma hayati kadinlar agisindan tam anlamiyla kendilerini ifade edebilecekleri bir alan olmaktan uzak kaliyor.
Toplum tarafindan kadina yiikklenen sorumluluk alani evi ve ailesidir. Yiiklenen bu anlam kadinin ¢aligma
hayatinda verimsiz, giigsiiz, yeteneksiz olacagi kanisini kodluyor. Bu bakis acist kadin1 ¢alisma hayatinda
birtakim zorluklarla kars1 karsiya getiriyor. Baski, siddet, dislanma vb. magduriyetler kadini sosyal hayat
igerisinde geride birakiyor.

Sektor ve kurumlar agisindan farklilik gésteren kadinin ¢alisma kosullari genel manada zorluklar iceriyor. Bu
anlamda yerel yonetimler halkin ihtiyaglarini genel politika ve uygulamalarla yerel diizeyde daha kolay ve
ulagilabilir yaparak farkli politika ve diizenlemelerle kadina destek saglanmalidir. Kadinlarin istek ve
ihtiyaglarin1 dikkate alarak cinsiyet esitligi ile birlikte kadin istihdamimi artirmak noktasinda gayretli
olmalidirlar.

Atatlirk'tin “Bir toplum, bir millet erkek ve kadin denilen iki cins insandan meydana gelir. Miimkiin miidiir ki
bir toplumun yaris1 topraklara zincirle bagh kaldikga, diger kismi goklere yiikselebilsin!” s6zii toplumsal
kalkinma ve biitiinliigii koruyabilmenin cinsiyet esitligi kavrami ile saglanabileceginin gostergesidir.

KAYNAKCA

Adaman F., Keyder C., (2006). “Tiirkiye'de Biiyiik Kentlerin Gecekondu ve Cokiintii Mahallelerinde Yasanan
Yoksulluk ve Sosyal Digslanma”, Avrupa Komisyonu Sosyal Diglanma ile Miicadelede Mahalli Topluluk Eylem
Programi 2002-2006 Raporu

Agar S., (2006). Kamu Kurumlar1 (Hizmet Yerinden Yonetim Kuruluslari) Teorisi, Tiirkiye Barolar Birligi
Dergisi, 65,277-310

Alkan A., (2006). Belediye Kadinlara Hizmet Eder, KADER, Ankara

Akinci, B., (2019). “Presidential Government System Model in Local Governments: Case of Gaziantep
Metropolitan Municipality”, Innovative Approaches in Social, Human and Administrative Sciences (Ed. H.
Hale Kiiniigen, Xatire Quliyeva, Y1lmaz Seg¢gin), Ekin Publishing House, Bursa, ss.99-116.

Akinci, B., Ay, H., (2020). Location of Local Governments in The Government System of The Republic of
Turkey: Us And France Case Study, Public Administrative Studies, Akademisyen Kitapevi, Editor: Sefer
Yilmaz, Basim sayisi:1, 85-112.

Sayis1 135, ISBN:978-605-258-881-9, Ingilizce(Bilimsel Kitap)
Aydin A. H., Camur C., (2019). “Tirkiye'de Merkezilesme ve Yerellesme Sorununun Giderilmesinde Adaletin
Rolii”, Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,9(18),1777-1198

97



Uluslararas1 Akademik Birikim Dergisi, 2022, C.5, S.3, $5.90-99
Aydm Y., (2011). “Tirkiye’de Yerel Yonetimlerin Gelisim Sireci “, Dis Denetim, 11-
20,11, http://www.sayder.org.tr/e-dergi-turkiyede-yerel yonetimlerin-gelisim-siireci-12-2 pdf
Bilgi¢ V., (1998). Yerel Yonetimler, 21.yy Yayinevi, Ankara

Bilgisay H., (2010).” Yerel Yénetim Reformu ve 1l Ozel Idareleri: Bursa Perspektifinde Bir Analiz”, Yerel
Yonetimler Yerel Siyaset ve Kentsel Politikalar, (Ed.Bekir Parlak), Dora Yayinlari, Bursa.

Cakir O., (2008). “Tiirkiye'de Kadinin Calisma Yasaminda Dislanmasi”, Erciyes Universitesi iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5.31,25-47.

Cigek S. E., (2012). Tiirkiye'de Belediyelerin Sosyal Yardim ve Sosyal Hizmet Politikalari: Batt Akdeniz
Ornegi, Tiirkiye Belediyeler Birligi, Ankara.

Cicek A., (2014). “Sosyal Belediyecilik Anlayisi: Sanliurfa Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi”, Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,16(1), 1-20.

Cicek Y., (2014). “Gegmisten Giiniimiize Tiirkiye’de Yerel Yénetimler”, KSU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 11,
say1:1, 53-64.

Dékmen Z., (2003). “Calisma Durumlari Farkli U¢ Grup Kadinda Ruh Saghgi, Kontrol Odagi Inanci ve
Cinsiyet Rolii”, Tiirk Psikoloji Dergisi, 18(51),111-24.

El¢i E., (2011). “Tirkiye'de “Kadin Olmak” Soylemi, Kadinlarla Yapilmis Bir Soylem Calismas1”, Psikoloji
Caligmalar1 Dergisi, 31,1-28.

Eren, V. ve Yilmaz, V. (2018). “Biyiiksehir Belediye Yonetiminde Karar Alma Siirecinde Etkinlik ve
Verimlilik Problemi: Hatay Ornegi”, International Journal of Academic Value Studies (Javstudies), Vol. 4, Issue
19, pp. 518-533.

Eres F., (2006). “Tiirkiye'de Kadinin Statiisii ve Yansimalar1”, Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar Egitim
Fakiiltesi Dergisi, s.19

Goziibiyiik S., (2006). Yonetim Hukuku, Turhan Kitabevi, Ankara

Ilkkarcan 1., (1998). “Kentli Kadimlar ve Calisma Yasami 98:75 Yilda Kadinlar ve Erkekler”, istanbul Tarih
Vakfi Yayinlari.

Kaypak, §., Yilmaz, V. ve Bimay, M. (2017). “Dyjital Cagda Yerel Ydnetimler”, Siileyman Demirel
Universitesi [IBF Dergisi, C.22 Kayfor Ozel Sayisi, s. 1798-1813.

Kigiik M., (2015). “ Caliyma Hayatinda Kadinlar ve Karsilastiklar1 Sorunlar: Bir Isverene Bagli Olarak Calisan
Emekei Kadinlara Iliskin Bir Arastirma”, Ekonomi Bilimleri Dergisi, Cilt, Sayi:1

Kocacik F., Gokkaya V.B., (2005). “Tiirkiye'de Calisan Kadinlar ve Sorunlar1”, C.U.IIBF.Dergisi, Cilt:6 Say1:1

Korkmaz A.Korkut G.,(2012). “Tiirkiye'de Kadmin Isgiiciine Katiliminin Belirleyicileri”, SDU, Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(2),41-65.

Mazlum S. E., (2008). Kadinlar ve Kadinlar i¢in Yerel Yo6netim, Ankara

Okmen M., Ozer B., (2013). “Tiirkiye’de Yerel Yonetimler: Yaplsal-islevsel Goriiniim. Sorunlar ve Arayislar,
Tiirk Diinyasinda Yerel Yonetimler”, Tiirk Diinyasi1 Belediyeler Birligi, Istanbul.

Pekel E., (2019). “Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Kadmm Calisma Hayatindaki Konumu”, N. Kemal
Universitesi Iktisat ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Iktisad1 Boliimii, 05(1)

Sakall1 N., (2003). “Cinsiyetcilik: Kadilara ve Erkeklere Iliskin Tutumlar ve Celisik Duygulu Cinsiyetgilik
Kurumu”, Tiirk Psikoloji Yazilari, 6(11),s.1-20

Tokman Malatyali G., Ozel Ucuzal P., (2013). “TC. Kalkinma Bakanlig1 Onuncu Kalkinma Plan1 Toplumsal
Cinsiyet Calisma Grubu Raporu

Tung, A. (20}6&). Tirk Kamu Personel Yonetiminde Yonetici Kadinlarin Orani: Devlet Universiteleri
Agcisindan Bir Inceleme. Yasama Dergisi , (32) , 64-80

Tung, A. (2016D). Yerel Yonetimlerde Halkla Iliskiler Uygulamalart: Kilis Belediyesi Ornegi. Kahramanmaras
Siit¢ii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), 77-88.

98



Uluslararas1 Akademik Birikim Dergisi, 2022, C.5, S.3, $5.90-99

Yavuz O., (2015). “Kadinlarin Toplumsal Hayata Katiliminda Yerel Yonetimlerin Rolii  “.Istanbul Gelisim
Universitesi Sosyal Bilimler Yiiksek Lisans Tezi.

Yazicioglu B., (1995). Bu Sistem Degismeli, Birey Yayincilik, Erzurum

DPT ve Diinya Bankasi, Female Labor Force Participation in Turkey:Trends,Determinants, anda Policy
Framework, Report.N0.48508-TR,23,Kasim 2009,s.ix htpp:/w.w.w.world bank.org.tr.

Kadin Emegi Konferansi (2011). “Kadin Istihdami ve Sorun Alanlar1”, Bildiri Kitab1, Ankara
MESS Isveren Gazetesi, Subat 2012,49, s.867

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plan1 (2008-p://w.w.w.ksgm.gov. tr

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013).Ankara

www.migm.gov.tr, (Erisim tarihi: 10.03.2022).

99


http://www.migm.gov.tr/

