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ULUSLARARASI AKADEMIK BiRIKIM DERGIiSI (UABD) uluslararasi
hakemli bir dergidir. Dergimiz 2021 yilina kadar yilda bir yayin yapmakta iken
2021 yilindan itibaren Mayis ve Aralik aylar1 olmak tizere yilda iki kez 2022
yilindan itibaren ise Ocak-Mart-Mayis-Ekim ve Aralik aylari1 olmak iizere yilda
5 kez yaymlanmaktadir.

UABD, sosyal bilimlerin her alanindan yazi yaymlayan bir dergidir. Bu
cercevede Ozgiin bilimsel makaleler, ¢eviriler, ¢eviri-yazilar, roportajlar, kitap,
makale, sempozyum, panel ve bilimsel etkinlik tanitma ¢aligsmalar1 ile nekroloji
metinleri yayinlar. Ayrica, sunuldugu yer, toplanti ve tarihin kaydedilmesi ile
baska bir yerde yaymlanmamis olmasi sartiyla sempozyum bildirileri de
yayinlanabilir. Ancak bu yayin etkinliginden kaynaklanmasi muhtemel herhangi
bir sorunun sorumlulugu yazara aittir. Yayinlanmasi icin UABD Dergisi’ne
gonderilen yazilarin basim ve yayin haklar1 dergiye devredilmis olur. Bu yazilar
dergi yonetiminden izin alinmaksizin bir baska yayin organinda yayinlanamaz,
cogaltilamaz ve kaynak gosterilmeden kullanilamaz.

UABD Dergisi, yaymlamis oldugu metinleri ¢esitli mecralarda yayimlayabilir.
UABD Dergisi’ne gonderilmis yazilardan kaynaklanmasi muhtemel herhangi bir
yasal, hukuksal, ekonomik ve etik sorumluluk, s6z konusu yazi yayinlanmis olsa
bile yazarlarina aittir. Dergi herhangi bir yiikiimliiliikk kabul etmez.

UABD Dergisi’nin yayin dili Tiirk¢e ve Ingilizce olmakla birlikte, Almanca,
Fransizca, Arapca, Fars¢a vb. dillerden gelen yazilar da degerlendirmeye tabi
tutulur ve hakemler tarafindan yayimlanmasi uygun goriildigii takdirde
yayinlanir.
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INTERNATIONAL ACADEMIC ACCUMULATION JOURNAL (1JAA) is an
international refereed journal. While our journal is publishing once a year until 2021,
it is published twice a year, in May and December, from 2021 on, and 5 times a year,
as January-March-May-October and December from 2022.

IJAA is a journal that publishes articles from all areas of social sciences. In this
context, it publishes original scientific articles, translations, translation-texts,
interviews, books, articles, symposiums, panels and scientific events promotion
works and necrology texts. In addition, symposium papers can be published, provided
that the place, meeting and date of the presentation is recorded and not published
elsewhere. However, the responsibility of any problem likely to arise from this
publication activity belongs to the author. The printing and publication rights of the
articles sent to the IJAA Journal for publication will be transferred to the journal.
These articles cannot be published, reproduced or used without reference to any other
publication without the permission of the journal management.

IJAA Journal can publish the texts it has published in various media. Any legal, legal,
economic and ethical responsibility that may arise from the articles submitted to the
IJAA Journal belongs to the authors even if the article in question has been published.
The journal does not accept any liability.

The language of publication of IJAA Journal is Turkish and English, but German,
French, Arabic, Persian, etc. Manuscripts from languages are also evaluated and
published if it is deemed appropriate by the referees.
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Abstract

Sociology, the source of social science at the intellectual stage of the period, has reached the present day
with certain schools. In this study, the importance and location of sociology for ombudsman paradigm are

Keywords: wanted to be discussed, focusing more on the size of structuralism. It is thought that modern and post-modern

approaches on structuralism contribute to the ombudsman literature, primarily with the fact that the subject
Structuralism, is based on Marxist literature, its French focus, and its holistic evaluation of the theory of knowledge. In the
Sociology, modern sense, sociological theories are also determinant in the ombudsman literature. In fact, ombudsman is
Schools, associated with many different sociology schools, especially with structuralism. The developments in

sociology discipline are powering ombudsman literature in certain aspects. In the study, the Turkish

Ombudsman - . . -

Turk ombudsman was also evaluated in terms of the subject. The method of the study is an analysis based on
UrKey. literature reviewing.
Ombudsmanin Yapisalcilik Uzerine Sosyolojik Bir Boyutu: Tiirk
Ombudsmanindan Izlenimler
Ozet

. Dénemin diisiinsel asamasinda sosyal bilimlerin kaynagi olan sosyoloji, belirli ekollerle giiniimiize kadar
Anahtar Kelimeler: gelmistir. Bu ¢alismada ombudsman paradigmasi icin sosyolojinin onemi ve yeri daha ¢ok yapisalciligin
boyutuna odaklanilarak tartisilmak istenmektedir. Yapisalcilik konusundaki modern ve post-modern
Yapisalcilik, yaklasimlarin, oncelikle konunun Marksist literatiire dayanmasi, Fransiz odakli olmasi ve bilgi teorisini
Sosyoloji, biitiinciil degerlendirmesi ile ombudsman literatiiviine katki sagladig1 diisiiniilmektedir. Modern anlamda
Okullar, ombudsman literatiiriinde sosyolojik teoriler de belirleyicidir. Aslinda ombudsmanlik pek ¢ok farkli sosyoloji
Ombudsman ekolleriyle, ézellikle yapisalcilikla iliskilendirilir. Sosyoloji disiplinindeki ~ gelismeler, ombudsman
Tiirkive ' literatiiriinii  belirli ac¢ilardan giiclendirmektedir. Calismada Tiirk ombudsmani da konu agisindan

degerlendirilmistir. Calismanin yontemi, literatiir taramasina dayal bir analizdir.

INTRODUCTION

The Ombudsman is a public body that receives grievance complaints from the public regarding the public
administration in a state or administrative unit and examines them within the framework of a certain procedure
and resolves them. Among its basic features; strengthen democracy, rule of law and human rights.
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Structuralism, as a method of sociological thinking, is an intellectual field of discussion that emerged in the 20"
century, although its roots go back to ancient times. As a matter of fact, in the 20" century, depending on the
conjuncture of the period, structuralism has been at the centre of modern philosophy and sociology discussions.

The hypothesis of this study is that the periodic discussions of structuralism have a positive contribution to the
development of the ombudsman literature. In this study, by establishing a relationship between the structuralism
and the ombudsman paradigm, an analysis has been made on how structuralism strengthens the ombudsman and
increases its spread throughout the world. As an example to the theoretical part of the subject, the Turkish
ombudsman has been expressed in general. In the realization of this analysis; in the first part, structuralism is
explained, in the second part, the main thinkers and schools related to structuralism are expressed, in the third
part, the effect of structuralism on social sciences and post-structuralist transformation are stated, in the fourth
part, the relationship between structuralism and ombudsman is explained, in the fifth part, structuralism and
ombudsman paradigm are stated, and in the sixth chapter Turkish ombudsman, governance and post-
structuralism are evaluated.

STRUCTURALISM
Definition, Characteristics and Causes of Occurrence

The word "structure™ was used in different branches of science in the periods when structuralism was not so
widespread (Can, 1988: 36). Structuralism is a science theory based on structure as a fundamental reality,
developed especially in France (Ergel, 2014: 73). Structuralism; from linguistics to cultural studies, folk tales
and literary texts, in short, to all narrative genres, we see the application of the approach, which tries to explain
the philosophical and social problems, which, although different meanings are attributed, generally moves from
the determinant of "structure”, based on this determinant structure concept is the name (Cevikbas, 2002: 137).

Structuralism, in the second half of the 20th century, it has been the most used approach in the analysis of
language, culture, philosophy and society. Although there is no very distinctive school of structuralism
Ferdinand de Saussure's work is often considered a starting point. The founder of modern structuralism is
Ferdinand de Saussure (1857-1913). The most important work of Swiss linguist Saussure, who taught in Paris
between 1881 and 1891, is a text based on the lectures he gave at the University of Geneva in 1906-1911, and
this text was published after his death (Bayrakdar, 2008: 1).

It is clear that there are a number of reasons for the emergence of the structuralism approach. These reasons are
very briefly; the stifled possibilities of the existentialist philosophy widely used in post-war Europe; the inability
of existing philosophical traditions to explain the course of humanity, the order of the world; A little break with
Eurocentric worldviews that the gap created by the shifting of interests to other non-Eurocentric areas can be
filled to some extent by the spiritual-mental values of other cultures, and finally, the pursuit of a new human
being, are movements for the practical liberation of human possibilities and powers. The conclusion we can
draw from this is that Structuralism did not emerge in a random vacuum, but under the influence of a wide
variety of overlapping factors. Among these factors, “neo-Kantianism”, “neo-positivism” includes the rational
tendencies of modern western philosophy, which includes logical positivism, Marxism, and occasionally
phenomenology, and is dominated by the problem of realization of knowledge (Cevikbas, 2002: 138; Manning,
1982). In this context, structuralism can be read as a tradition of philosophical-sociological thinking of the 20th
century, influenced by different philosophical schools.

Basic Orientations

These tendencies, which we can easily identify in the works of all famous structuralism thinkers from Saussure
to Greimas, can be summarized as follows (Yiicel, 2015: 16):

» Examination of the object under consideration, in and of itself,

 Treating the object as a string of links between its elements,
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» As aresult of the necessity to always consider the function in the said system and to base every phenomenon
on the system to which it is connected, the object should be handled not in diachronic, but in synchronicity,

+ As a result of this, origin, development, interaction, etc. dealing with diachronic problems of the kind only
after a complete analysis of the object has been made,

* As a result of examining the object on its own and for itself, following a materialist attitude, not
nature/transcendent,

» The fact that this approach tends to be a coherent analysis, not a philosophical, political or artistic teaching,
and therefore has nothing to do with the intellectual approach.

BASIC SCHOOLS, THINKERS AND STRUCTURALISM

Structuralism although it was mostly influential in the fields of anthropology and linguistics, it was also applied
in a wide variety of fields such as psychology, psychoanalysis, literary criticism, philosophy of history and
semiotics. Especially in the works of Roland Barthes, a text analysis approach that differed from the traditional
literary criticism emerged, with the concept of "author" on the agenda of criticism. Structuralism apart from this,
semiotics like A. J. Greimas, Jacques Lacan, who applied the principles of structural linguistics to
psychoanalysis; It also formed the starting point of Louis Althusser, who represented a structuralism line in
Marxism with his criticisms of humanism and historicism, and thinkers such as Michel Foucault and Jacques
Derrida, who were mostly evaluated within the post-structuralism French thought (Baloglu, 2013: 60).

The impact of structuralism on sociology came from the following channels (Marshall, 1999: 808): Claude
Levi-Strauss's structural anthropology and semiotic analysis of cultural phenomena in general, Michel
Foucault's studies on the history of ideas, Jacques Lacan's psychoanalysis and Louis Althusser's structural
Marxism.

Levi-Strauss brought a different understanding to the structuralism approach and adapted this theory to
anthropology and benefited from the applications of linguistics and psychoanalysis in this regard. According to
structuralism, the individual can be an element of the structure, and this relationship finds meaning/value with
the unconscious. The subject is pushed into the background and the main determinant is the structure itself. In
this sense, Levi-Strauss emphasized the necessity of going deep into the human mind in order to analyse the
cultural structure, and based this analysis on the unconscious activities of the mind, the contrasts in the structure
of the language, and the string of words that emerged from it. According to this analysis, the unconscious
structure of the mind corresponds to a theme, content, and this situation can be applied to the social, economic
and cultural characteristics of the community (Nar, 2014: 37-38).

Foucault believes that examining the history of thought and ideas from a chronological or evolutionary point of
view cannot offer a solution to these problems. Instead, Foucault adopts a periodization-oriented approach,
which is a product of the archaeological method. Foucault concentrates on a specific historical period, instead of
following the thoughts and themes expressed in historical documents or trying to find the origin of these themes,
as the historians of thought do. The aim here is not only to describe the determinations that each of the different
fields of knowing take with the emergence of new objects, but to understand how these fields of knowing are in
a consistent formation or isomorphism with each other when viewed from a deep level. What enables this
isomorphism or coherence is what Foucault calls the "episteme" (Revel, 2005: 80).

Lacan's theoretical reference point is the structural linguistics of Ferdinand de Saussure (Elliott, 2021: 148). We
see the concern of reaching and representing the unchanging structure behind the singular, starting from the
singular, which is the basic tendency in structuralism, in Lacan as well. The best proof of this is Lacan's
typology. For example, I11. in his seminar, this is seen in his effort to reach the structure behind a psychological
phenomenon that manifests itself in a wide spectrum such as psychosis (Birlik, 2019: 533).

Structural Marxism is sometimes referred to as 'French structuralism’, as it is often associated with a group of
French thinkers (such as Louis Althusser, Nicos Poulantzas, and Maurice Godelier). But since this approach has
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had many followers outside of France, it is possible to call it structural Marxism. As the name suggests,
structural Marxism represents the merging of two schools (Ritzer, 1992): Marxism and structuralism. Structural
Marxists tend to explore the hidden, fundamental structures of capitalist society. Although they are not really
interested in 'real structures', they believe that there are real structures in the world that determine and constrain
the behaviour and thoughts of actors. Structural Marxists recognize the importance of economics, but they also
look at other different institutions. Moreover, even if they accept the idea of economy as a decisive force in the
last case, they do not see other structures as simple reflections of it. Indeed, structural Marxists not only
recognize the importance of politics and ideology, but also consider them to be 'relatively autonomous'. These
structures can follow more independent lines of development and become dominant forces in society at a given
moment (Ritzer, 1992).

As can be seen, modern structuralism has had the opportunity to develop within a very deep philosophical
thinking logic, with the contribution of different schools and thinkers. It can be said that the foundations of this
tradition of thinking were put forward to respond to the events and phenomena in methods, theory of knowledge
and current developments in social sciences. As a matter of fact, intellectual debates on structuralism are
transforming the social sciences as a higher system.

SOCIAL SCIENCES, METHODOLOGY AND POST-STRUCTURALISM

Basic schools of thought in sociology; it can be divided into different classifications such as utilitarianism,
Durkheimian tradition, Marxism, structuralist and functionalist approaches (Collins, 2015; Swingewood, 2010).
Of these, structuralism is mostly based on the founding Continental European and French sociology. However,
it is also related to German and American sociology (Parlak and Dogan, 2021). The modern structuralist
approach gives more importance to the society, that is, to the structure, in the society-individual discussions
(Basak, 2003: 142), but now it also acts on value discourses such as language, culture and discourse in the
analysis of this structure.

With the gradual emergence of the humanities and social sciences in the 19th century, the issue of what could be
the appropriate method for the sciences in question has also been at the center of the discussions. The
approaches that try to establish the human sciences in a way similar to the natural sciences and on its method
have brought objections with it. These objections can be expressed as that human sciences should have a unique
method in general. The objections in question were expressed as the research object of the natural sciences and
the research object of the human sciences differ in nature. The failure of life philosophies, which ultimately
opened the door to relativism due to its emphasis on historicity and life, brought about the search for different
methods. As a result of these searches, It can be said that structuralism, based on Saussure's semiotics, emerged
as a method that, on the one hand, tries to decentralize the subject, and on the other hand, tries not to fall into the
relativism driven by historicism. Structuralism appears as a method that claims to get rid of both subject
centrism and relativism by trying to realize all kinds of human and social phenomena by applying to structures
that are thought to be outside of human beings, similar to Saussure's understanding of language on the axis of a
structural analysis that transcends the subject (Keskin, 2011: 65). Starting from the second half of the 20th
century, after the 1970s, the epistemology established on modernism in the discipline of sociology was shaken,
and postmodern social theories emerged (Kala, 2019: 435). Social sciences methodology, which was shaped on
the Enlightenment, modernity and rationalization in Western Europe, is another branch of the process of
breaking away from the positivist paradigm on which it rose in the 20th century. In fact, modern structuralists
are a step towards adapting the modern social science paradigm to the era. Structural thinkers in France began to
put forward the concrete/consistent thoughts of the openings against the Anglo-American and liberal democracy
culture of the period.

In this context, it is necessary to mention structural functionalist theories here. As a matter of fact, this approach
is an effort to fuse the mentioned Continental European and Anglo-American values in the sociological context.
Structural functionalism is one of the most important theoretical approaches in social sciences, especially in
sociology and anthropology. When the question of how a society survives as a living organism is asked, the

159
Uluslararas1 Akademik Birikim Dergisi (ISSN:2757-6469)



most comprehensive answer to this question comes from the structural-functionalist school. The most important
pioneers of modern functionalism are Comte, Spencer, Pareto and Durkheim (Aydin, 2014: 214). As a matter of
fact, structuralism debates, as it can be seen, were integrated with different approaches and methods and passed
into the stage of evolution, and post-structuralism was spoken after the postmodernism discourses.

Post-structuralism, the ‘language'/'word" distinction from Saussure, the founder of structuralism linguistics,
‘perspectives’ (‘perspectivism’) from Nietzsche, in which the relativity of values is taken to the end, and
Foucault's all kinds of speeches that are said to be made in the name of rationality or truth. It can be seen as a
multi-storey philosophical structure, built on the idea that what lies behind it is in reality nothing more than a
rhetoric of power and knowledge. Structuralism, which became widespread in the human sciences in the 1960s
(especially in France), started to be criticized from various perspectives by many scientists, especially semiotics,
in the 1970s. Therefore, especially XX. Post-structuralism, which is defined as the philosophical position,
understanding or attitude that gained great momentum in the context of Continental Philosophy in the second
half of the 20th, found a large application area and a large fan base in almost every field of social sciences in the
1970s, based on the problematization of the previous period structuralism in all respects (Kotlu, 2007: 69-70).

The post-structuralists say that there is not really a single central structure in society. According to them, there
are only multiple relations. The thesis is that there are real micro-organizations in the nature of social
organizations. In this way of thinking, in which relativity turns into absolute knowledge, the approach to how
social relations should be helps the autonomy of micro-organizations, as it concludes that each knowledge is not
superior to the other. In this state, post-structuralism, which sees every group in a community as equal to each
other, reveals a type of society in which every group is assumed to have equal truth as an ideal motif. In this
framework, it is seen that what post-structuralists actually do is to first take the structuralist relations analysis as
a data and then try to show the correctness of their own discourse by revealing their mistakes (Say, 2013: 345).

Contrary to the scientific claims of structuralism, post-structuralists suggest prioritizing the emotional and wilful
over the logical and rational in the analysis of cultural, social and societal phenomena. The method in question
aims to contribute to the solution of the meaning problem of cultural systems by prioritizing desire,
entertainment, body and play as observable dimensions of culture. Post-structuralism, which emphasizes the
play and plurality of meanings, provides a dynamic contribution to social science thought (Keskin, 2011: 86).

In this way, post-structuralist ideas reveal an intense process in efforts to harmonize the Continental European
thinking tradition with Anglo-American values beyond structuralism (Tiirkone, 2008; Ors, 2016). At this point,
especially in the process of spreading liberal democratic values to the world that started after the second half of
the 20th century, the discussions of structuralism and post-structuralism in the strengthening of participation and
democracy are the political debates of Plato, Rousseau, Strauss, Foucault on republicanism in this period. In
these discussions, structuralism should be evaluated as the answer given by socialist literature to liberal
democracy.

STRUCTURALISM AND THE OMBUDSMAN PARADIGMS

It is thought that the issues of ombudsman, restructuring of social sciences and governance have moved to new
stages in the 20th century with many discussions of politics, sociology and philosophy. As a matter of fact, the
ombudsman has become a paradigm shift in public administration and is being developed in the intellectual
field and theory. At this point, structuralism is one of the intellectual framework sociology theories.

The Ombudsman, as a public institution, is a complaints agency that works to eliminate bad management
practices in the bureaucracy and to minimize human rights violations (Ugur and Dogan, 2019). Although the
ombudsman is a public institution, there is also a field of practice in the private sector. Throughout history, the
ombudsman was first practiced in Sweden in the 18th century. A hundred years after it emerged in Sweden,
after the Second World War, it has spread to all continents and different states at different public levels (Dogan,
2016: 8).

The main features of the Ombudsman are as follows (Dogan and Ugur, 2018: 181):

* Independent and impartial,
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» Obijective and fast,

» Complaint authority,

» Mediator,

« Parliamentary membership,
« Its decisions are advisory,

» Mobilizing the public.

After the 1950s, the Ombudsman has increased the degree of acceptability due to reasons and approaches such
as the rule of law in the world, aspirations for democracy, institutionalization efforts in newly independent
states, excessive growth of the state/bureaucracy, social welfare state, globalization, new right, new public
administration. In this context, dynamics such as science, ideology, transformation in social structure, economic
conjuncture and national/global politics have an impact on the academic and practical development and
dissemination of the ombudsman (Dogan, 2019: 315).

The Ombudsman is an Anglo-Saxon invention. There is political liberalism in its yeast. In addition, the
ombudsman is a postmodern auditing paradigm (Dogan, 2021: 5189). Although the ombudsman is a concept
that emerged in Sweden in the 19th century during the modernity period, it is understood that it was the second
half of the 20th century when its spread in the world is considered. This situation cannot be explained by
chance. The mass spread of the Ombudsman in the world has been affected by many dynamics such as the
conjuncture of the period and developments in the field of science and culture. The Ombudsman found his true
identity in the postmodern period. Accordingly, the ombudsman is a postmodern auditing paradigm (Dogan,
2022: 1199). Parlak and Dogan (2021: 47-48) evaluated structuralism as an important sociological development
in the theoretical development of the ombudsman in the second half of the 20th century.

In this framework, the ombudsman, in the transition from structuralism to post-structuralism, as a paradigm in
social sciences, from republican discussions in political philosophy to liberal democracy; in sociology from
classical sociology to American sociology; it also shows an important concept in the transformation from
positivism to hermeneutics in philosophy of science (Dogan, 2021).

One of the other related topics of the development of the Ombudsman in the 20th century is the restructuring of
social sciences and governance, which is the contemporary public administration theory.

“...the rise of ombudsman paradigm is the field of intellectual knowledge which emerges along with the
argument of restructuring of social sciences. Different theoretical concepts related to governance, in particular
ombudsman paradigm, are also the indicators of this accumulation. Therefore, the argument of restructuring of
social sciences in the 20th century triggered the development of ombudsman...” (Parlak and Dogan, 2021: 53).

“By combining the concepts of ombudsman and governance, it is desired that the concept called
”...ombudsmanance" takes its place in the literature. As a matter of fact, the relationship between the
perspective of Habermas, the views of other schools and thinkers, periodical developments and the discourse of
postmodern public administration confirms that the two concepts complement each other and are fed from the
same source. The concept of ombudsman will make great contributions to social sciences and public
administration in researching the ombudsman in a clearer method and further strengthening the theoretical
ground established on it. This new concept will not prevent their independent development, provided that the
essence of both concepts is preserved. As a matter of fact, it is thought that the concept of ombudsman will
ignite a new intellectual debate in public administration through its concept set, theory and approaches...”
(Dogan, 2022: 1200).

The relationship between the restructuring of social sciences, governance and the ombudsman contributes to the
structuralism debate by making the theory of knowledge interdisciplinary and summative. As a matter of fact,
the ombudsman gets stronger by feeding on both right and left literature. In this context, these issues develop
the core values of the ombudsman. Structuralism, as an inclusive and deep contemporary sociological theory
and method, constitutes an academic field that determines the direction of many concepts.

Although modern structuralism brought vitality to the ombudsman in the beginning of the second half of the
20th century, with the concepts such as participation, democracy and negotiation that emerged with
postmodernism and post-structuralism, the ombudsman found its true identity and strengthened its capacity for
acceptability in the world. Structuralism intellectually complements the ombudsman as a project of liberal
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democracy by contributing to the ombudsman literature in terms of social policy, ethics and responsibility in the
context of integrating right and left writing (Dogan, 2022). As a matter of fact, while the ombudsman is
integrating with American capitalism, it also overlaps with the main Continental values of state culture, ethics
and responsibility. The spread of the Ombudsman throughout the world, regardless of the political regime, can
be explained in this way.

TURKISH OMBUDSMAN, GOVERNANCE AND POST-STRUCTURALISM

The ombudsman institution was established in 2012 with the public administration reforms carried out within
the framework of the "Restructuring of Public Administration™ process that started in 2003 in Turkey (Sengiil,
2013: 85). The ombudsman institution, which was established under the name of "Institution of Public
Auditing" in Turkey, was enacted with the "Law No. 6328 on the Ombudsman Institution" dated 14.06.2012. As
a matter of fact, as stated in this law, the main duty of the Ombudsman Institution of Turkey is; “all kinds of
actions and transactions, attitudes and behaviours of the administration, upon a complaint about the functioning
of the administration; to examine, research and make suggestions to the administration in terms of compliance
with the law and fairness within the understanding of justice based on human rights”. It can be said that the
main emphasis in the Turkish Ombudsman Institution is focused on the examination of the complaints of the
citizens who are victims of the actions, transactions and behaviors of the public administrations. Applications to
the ombudsman institution in Turkey can be made by citizens and legal entities even with a simple petition.
However, the Turkish Ombudsman Institution does not have the authority to act ex officio on a complaint. The
ombudsman institution in Turkey "examines the complaints issues throughout the year, monitors how these
issues are decided and how public administrations act in line with the decisions and recommendations of the
ombudsman institution". It submits an official annual report containing the issues to the Parliamentary Joint
Committee. The ombudsman institution in Turkey does not have the authority to make a final judgment or
impose sanctions on a decision regarding the complaint. It can be said that the ombudsman institution in Turkey
presents its decisions and reports to the public, and in this way, it has an intense relationship with the media. In
addition, the ombudsman institution in Turkey detects the malpractices of the state organs or the defects in the
faulty laws or the gaps in the laws regulating the structure of the public administration. It is possible to propose
a law amendment reform to the Parliament to remedy this situation. In short, the ombudsman has a unique
structure within the framework of his qualifications and characteristics. It is an important symbol of the
paradigm field that emerged in the understanding of control depending on the transformation of postmodern
public administration. In addition to these, the ombudsman is identified with the new public administration
principles with its stated authorities and responsibilities, and "total quality management, strategic management,
performance management, reengineering and management according to objectives, etc." integrates with
understanding and techniques. As a matter of fact, in the essence of all these understandings and techniques;
there are “participation, flexibility, democratization, transparency, accountability, efficiency and quality”
(Dogan, 2014: 88).

In Turkey, a major restructuring process has begun in order to overcome the political and cultural-oriented
public administration problems such as centralism and bureaucratic management tradition in public
administration, which started after the 1980s. In this period, Turkish public administration was reshaped with
new public administration reforms within the framework of democratization as a result of political, economic
and cultural transformations. The democratization reforms and efforts of the Turkish public administration
continued in the 1990s and reached its peak with the EU membership process in the 2000s. In this respect, city
councils, independent administrative authorities, ethics committee, ombudsman and development agents, which
are considered as governance practices, which are also a product of the democratization project of public
administration of neo-liberalism in Turkey, have been established. “Ombudsman Institution”, which is one of
the governance practices in Turkey and established in 2012, is based on locality, citizen orientation, human
rights, ethics-morality and rules, participation, flexibility, accountability in the context of its structural-
institutional and functional aspects. It integrates with principles and features such as mediation, rule of law, and
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governance principles generally accepted in the literature. In this way, the ombudsman institution in Turkey
intersects with the concept of governance historically and culturally (Dogan, 2017: 281).

The ombudsman in Turkey has started to be implemented with reforms such as the restructuring of social
sciences and governance in the world. It is important for the study to associate the Turkish ombudsman with
concepts such as ethics, responsibility and localization in terms of post-structuralism. On the basis of theoretical
debates from structuralism to post-structuralism, the characteristics of the Turkish ombudsman both in terms of
Turkish political culture and social and democratic reforms confirm this view. As a matter of fact, the Turkish
ombudsman has been the product of a reform process in public administration focused on both liberal and social
democracy.

Turkey's political culture is based on centralism (Yilmaz and Dogan, 2014). It is possible to see the ombudsman
as an important democracy reform in Turkey, where there is a strong state tradition (Dogan, 2014). As a matter
of fact, the ombudsman, which is a view of the new public administration process in Turkey in the 2000s, is also
an important application of the governance theory (Dogan, 2017: 276). On the other hand, an ethics commission
in the context of social responsibility and ethics operates within the body of the ombudsman in Turkey, and
carries out its duties and services within the framework of the ethical legislation in the country
(https://www.ombudsman.gov.tr/EtikUyeler). Although the Turkish ombudsman is a requirement of the
governance reforms that took place after the 2000s and an extension of the EU membership process, it also has
duties in ethics, social responsibility and negotiation issues. The ombudsman in Turkey is an important
administrative reform subject of the theoretical richness of structuralism.

The basic ethical principles that the ombudsman cares about in Turkey, namely the principles of good
management; “justice, equality, honesty, openness, impartiality, responsibility, human rights, humanism,
loyalty, rule of law, love, tolerance, accountability, respect, frugality, democracy, positive human relations,
rights and freedoms, giving the right to labor, illegal orders referred to as “resistance”. All these principles are
concepts that modern society and the modern state, which is a reflection of it, attach more importance day by
day. The establishment and operation of these principles, which can also be described as a set of suggestions for
the institutional memory of the state, in order for individuals to be stronger and freer against the state and
bureaucracy, is undoubtedly important for human life (C1lgin and Ozkaral, 2020: 135).

CONCLUSION AND EVALUATION

The Ombudsman is an Anglo-Saxon invention that emerged in Sweden in the 18th century and was connected
to the values of the Western European Enlightenment. This structure, which maintains its importance in the field
of theory and practice with liberal democracy until today, should be read as a postmodern auditing paradigm.

The structuralism approach, which is one of the pillars of modern sociology discussions in the 20th century,
starting with classical sociology, has been decisive in the ombudsman's gaining importance. As a matter of fact,
structuralism has tended to combine American capitalism and Continental European philosophy by bringing
Continental Europe/France-based positivist and fact-based sociology discussions to value discussions such as
language, culture and discourse. At this very point, the ombudsman gained great power in the intellectual sense,
especially with post-structuralism, which is also associated with postmodernism, and spread everywhere in the
world without listening to ideology, political regime and culture. In this respect, the ombudsman, by becoming
the common mind of humanity, is a structure that solves many social problems and strengthens the moral
structures of people in societies.

As a result, the ombudsman paradigm has become one of the most important concepts and theories of social
sciences in the 20th century, gaining strength in the focus of the structuralism/post-structuralism debates in
sociology and the values of right and left literature, namely republicanism and liberal democracy. Structuralism
should be considered as one of the sociological thinking methods that is decisive in the formation of the
ombudsman with an interdisciplinary character, considering many different areas such as structure, language,
phenomenon, value, culture, participation, democracy, ethics and responsibility. One of the concrete

163
Uluslararas1 Akademik Birikim Dergisi (ISSN:2757-6469)



manifestations of social sciences gaining an interdisciplinary structure in the 20th century can be followed by
the development of the ombudsman. The restructuring of social sciences and the issue of governance are
decisive here. It provides the ombudsman to be fed from different literature.

The ombudsman in Turkey provides an important example in terms of the structuralist debate. Because one of
the important public administration reforms of the statism-social policy culture in the Turkish political system
and the Anglo-American liberal transformation that started after the 1980s is the ombudsman. The ombudsman
in Turkey should be considered as a structure that tries to find solutions to all the problems of the society such
as decentralization, rigidity, ethics and responsibility and increases the quality of public administration.

To summarize, the ombudsman is a public body that emerged in Sweden in the 18th century in Western Europe.
After 100 years of practice in Sweden, especially in the world after World War 11, it showed great improvement.
In this study, it is desired to establish a connection between the ombudsman and structuralism, which is one of
the sociological thinking methods. Indeed, the ombudsman can be seen as an important reform on the road to
the Enlightenment in Western Europe and parliamentary democracy in Sweden. The Ombudsman is an Anglo-
American invention and is based on a deep literature as an interdisciplinary concept/theory. There are different
approaches in sociological theories depending on different periods and schools. Although structuralism, which
is one of them, has deep roots dating back to the political climate of Ancient Greece, it consists of debates that
entered a clear pattern especially in the 20th century. Structuralism is at the center of a wide range of debates,
which are fed from a deep intellectual field and right-left literature. Here, the methods of thinking fed from
different schools such as liberalism and republicanism can be explained under a certain roof with structuralism.
It is possible to draw deep inferences from these very comprehensive discussions in areas such as democracy,
participation, ethics, responsibility and politics. In this study, it is thought that the ombudsman is influenced by
the structuralism debate and this field contributes to the ombudsman from the left and right literature. Because,
in addition to being a liberal democracy project, the ombudsman is a social policy tool that highlights principles
such as ethics and social responsibility. It is argued here that both modern structuralists and post-structuralists
add value to these aspects of the ombudsman.
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INTRODUCTION

Abstract

This study aims to demonstrate China's increasing presence in the Eastern Mediterranean region by
examining Turkey and Greece, which are two competing states of the region, with China. The article
envisages that China is following ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ strategies to increase its
presence in the region. China’s ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ strategies in the Eastern
Mediterranean is based on its economic activities in the region. This study claims that China is becoming
more powerful actor in the eastern Mediterranean and dispute between Greece and Turkey do not create a
threat to its increasing presence since China continues its presence based on economic activities such as the
BRI in the region.

Key Words: China, Eastern Mediterranean, Peaceful Rise, Developmental Peace.

Dogu Akdeniz Bolgesinde Cin'in Artan Varligi:

Yunanistan ve Tiirkiye Uzerine Bir Inceleme

Ozet

Bu ¢alisma, bolgenin iki rakip devleti olan Tiirkiye ve Yunanistan't Cin ile inceleyerek Cin'in Dogu Akdeniz
bélgesinde artan varligim ortaya koymayr amaglamaktadir. Makale, Cin'in bolgedeki varligint artirmak igin
'baris¢il yiikselis' ve 'kalkinma barisi' stratejileri izledigini 6ngérmektedir. Cin'in Dogu Akdeniz'deki 'barig¢il
yiikselisi' ve 'kalkinma barisi' stratejileri, bolgedeki ekonomik faaliyetlerine dayanmaktadir. Bu ¢alisma,
Cin'in Dogu Akdeniz'de daha giiglii bir aktor haline geldigini ve Yunanistan ile Tiirkiye arasindaki
anlasmazhgin, Cin'in bolgedeki Kusak ve Yol Projesi gibi ekonomik faaliyetlere dayali olarak varligini
suirdiirmesi nedeniyle artan varligi icin bir tehdit olusturmadigini iddia etmektedir.

The Eastern Mediterranean region is located at the intersection of the Asian, African, and European continents.
With its central location, energy resources and meeting point of major international logistics routes, the region
has also become a point of attraction for global powers. In addition to having a vital position in the international
trade due to its location between Asia, Africa, and Europe, the region also has the shortest sea route for the trade
between Asia and Europe.

Nowadays, geopolitical developments in the region have affected global stability and cause great powers to turn
to the region. The USA, China, Russia, and the EU are known as the dominant powers in the Eastern
Mediterranean. Global powers make regional arrangements by using regional states as intermediaries instead of
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directly accessing the region and resources (Cebi Sinir and Kantar, 2021). What China tries to do in the region is
to become visible in important countries in the region (Demir, 2021). To do this, China is using regional states
namely Greece and Turkey as intermediaries. This strategy of China has also conformity with China’s peaceful
rise strategy at global level. Peaceful rise policy of China refers not to be involved in any conflict in the region
for economic achievements (Tonchev, 2020). In other words, it could be assumed that China’s presence in the
region would occur through economic presence not military. Developmental peace policy similarly refers to
increase the presence of the host country to influence economic policies in home country.

There are several reasons why China aims to increase its presence in the Eastern Mediterranean. First, as
mentioned above, the region with its location between Asia, Africa, and Europe is a meeting point of major
international logistics routes. Second, China gives an importance to the Eastern Mediterranean due to the
region’s very significant connection to China’s Belt and Road Initiative (BRI). China’s announcement of the
BRI by the President Xi Jinping in 2013 has also demonstrated China’s intent to increase its international
presence through economic means. The BRI is the combination of the Silk Road Economic Belt and the 21st
Century Maritime Silk Road initiatives. Therefore, China also sees the Eastern Mediterranean, the destination of
the ancient Silk Road, as a bridge between Africa, Europe, and the Middle East to disseminate its policies.
According to China, since nature of the BRI is based on the contribution to prosperity and provide alternatives
to the cooperation between countries, as President Xi Jinping announced in May 2019, BRI is a challenge to the
"clash of civilizations". ‘It is committed to strengthening cooperation in infrastructure construction through
political mutual trust and policy communication, and deepening exchanges among different peoples and mutual
learning and prosperity among different civilizations through promoting investment and trade and economic
links among all countries along the route’ (Yu, 2021: 258-259). Thus, via its presence in the Eastern
Mediterranean, China aims to envisage a new vision for the Eastern Mediterranean overarching different
civilizations. Finally, as Putten stated (2016), China wants to become more active in this part of the world now,
accompanied by similar factors as the USA, which needed for oil and its competition with the USSR caused it to
take place in the Eastern Mediterranean and the Middle East in the mid of the twentieth century.

This study aims to demonstrate China's increasing presence in the Eastern Mediterranean region by examining

Turkey and Greece, which are two competing states of the region with China. The article envisages that China is
following ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ strategies to increase its presence in the region. Basically,
China’s ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ strategies in the Eastern Mediterranean is based on its
economic activities in the Eastern the Mediterranean. After the brief introduction, the second part of the paper
mentions the conceptual framework which is China’s ‘Peaceful Rise” and ‘Developmental Peace’ strategies. The
third part of the paper discusses how China becomes viable in the Eastern Mediterranean region in general
fourth part focuses on China’s port diplomacy and other investments in Greece. In the next part, the significance
of Turkey for China in the Eastern Mediterranean will be examined with focus on Turkey’s Middle Corridor
Initiative, China’s investments in Turkey and China’s Cooperation Initiatives in Turkey. After final part
combines the conceptual framework with the examination of Greece and Turkey based on Turkish- Greek
Dispute as a challenge to China’s ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ strategies, this paper finishes by
claiming that China is becoming more powerful actor in the eastern Mediterranean and dispute between Greece
and Turkey do not create a threat to its increasing presence since China continues its presence based on
economic activities such as the BRI in the region.

CONCEPTUAL FRAMEWORK: CHINA’S ‘PEACEFUL RISE’ AND ‘DEVELOPMENTAL PEACE’
STRATEGIES

‘Peaceful rise’ concept was first mentioned in Zheng Bijian’s article in Foreign Affairs in 2005. Bijian (2005) in
his article defined China as a developing country aiming to increase its presence via peaceful means. ‘Peaceful
rise’ policy of China refers not to be involved in any conflict in the region for economic achievements
(Tonchev, 2020). In other words, it could be assumed that China’s presence in the region would occur through
trade not military presence. What China tries to do in the region is to become visible in important countries in
the region (Demir, 2021).

On one hand, Cooley (2015) defines Chinese rise as rise of illiberal authoritarian actors in international politics.
In other words, Cooley claims traditional tools of democracy promotion like conditionality are losing ground.
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On the other hand, Alden and Large (2015) asserts that China’s aim is a status quo actor in peace and
development.
Regarding the concept of the ‘developmental peace’, it was formulated by Yin He in 2014. He (2019) divided

the ‘developmental peace’ into two parts: economic development started by a powerful central government and
aid with no political conditionality. ‘Developmental peace’ aims to increase the presence of the host country to
influence economic policies in home country. ‘Developmental peace’ is an alternative to ‘democratic peace’ or
‘liberal peace’ of the West (He, 2019). After host country engaged with the home country in the region,
‘developmental peace’ process starts. The reason why China chose the ‘developmental peace’ is China’s
experience about underdevelopment in the 1960s and 1970s. At that time, leaders of China chose economic
development (Wang 2017). By taking the experiences into an account, China wants to help other developing
countries to address the main problem of underdevelopment. According to Givens (2011), liberal norms such as
democracy and human rights are not in China’s area of interest. However, it does not mean that China aims to
reduce these norms. Instead, China’s developmental peace policy via aid and investment does not support any
kind of ideology (Dreher and Fuchs, 2015). In other words, China defines the underdevelopment as one of the
most important reasons of conflicts and a threat to the peace. In this sense, China’s increasing presence in the
eastern Mediterranean could be defined as a ‘developmental peace’ rather than a ‘democratic peace’ or ‘liberal
peace’ which is used by the West (Lons et. al., 2019). China’s area of expertise is infrastructure while West’s
specialty is the promotion of norms. Their expertise is complimentary not contradictory (Yuan, 2022). Finally,
the most advantageous side of the ‘developmental peace’ is keeping China inside of the economic
developmental but outside of the fragile political and security issues of the eastern Mediterranean region.

HOW CHINA BECOMES VIABLE IN THE EASTERN MEDITERRANEAN REGION

The Eastern Mediterranean, the intersection of Europe and the Middle East, constitutes the focus of China's
strategic goals and regional interests. China's approach to the Eastern Mediterranean is part of its foreign policy
framework as an extension of the BRI. In the Eastern Mediterranean, China's national priorities and increasing
activism draw attention. These active policies of China are observed in three areas: investments in
transportation, energy and telecommunications infrastructure, military exercises in the Eastern Mediterranean as
a general initiative of China's naval presence, and the creation of regional cooperation forums (Ekman, 2018).
First, China holds investments in transportation, energy and telecommunications infrastructure via the Asian
Infrastructure Investment Bank (AlIB), which provides financing for infrastructure projects, also aims to
provide cooperation in infrastructure projects aimed at improving land and sea transportation (Cebi Smir and
Kantar, 2021). Second, in terms of military exercises in the Eastern Mediterranean, China’s naval ships visit to
the port of Piraeus symbolically as peaceful visits could be mentioned. Third, China's infrastructure-based
activities to strengthen its bilateral relations in the Eastern Mediterranean will ultimately serve China's trade,
investment, and transportation interests, as well as invest in its security and geostrategic ideals.

The Eastern Mediterranean is one of the regions most affected by the investments within the scope of BRI.
Since 2009, China has increased its investment projects in the region and eventually increased its tendency
towards the region with the BRI. As part of the initiative, China has increased its connections in Asia, Africa
and Europe with new infrastructure and economic corridors. Due to its geographical location, the Eastern
Mediterranean essentially plays a central role in the BRI.

Moreover, China has increased its interest in ports located in the Eastern Mediterranean region, especially in
Turkey and Greece, and expanded its port investments on sea routes to Europe. These investments aim to
connect the BRI to the sea and thus reach Europe from Mediterranean ports by sea and rail.

BRI has three different subproject groups in the Asia-Europe belt. The first is a rail corridor already in
operation, connecting Chinese main production facilities to Western Europe. This corridor includes a fast and
safe entry into the European market by connecting the Greek port of Piraeus to Budapest. The second is a land
corridor currently under development and planned to pass through Turkey and Iran. The third is the Asia-Europe
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Sea corridor, which will intensify the flow between Chinese and European ports (Ferrari and Tei, 2020:8-9).
Therefore, for Chinese goods to reach Europe safely in this corridor, China invests heavily in ports in the region.

THE SIGNIFICANCE OF GREECE FOR CHINA IN THE EASTERN MEDITERRANEAN

Since China and Greece has signed a strategic partnership agreement in 2006, Chinese investments in Greece
have been increasing. However, Greece comes to the forefront in investments made in the Eastern
Mediterranean within the scope of the BRI. China, which has purchased most of the Piraeus Port, wants to make
the region the largest transit center with the railway network. Not only port projects, but also technology and
communication collaborations continue to increase. Especially renewable energy is one of the most important
issues for China recently. All these investments and cooperation initiatives reflect China's growing power and
influence in the region.

China’s Port Diplomacy in Greece

The largest port in Greece and the seventh largest in Europe, the Port of Piraeus is in a very important strategic
position. In 2016, the Chinese shipping company COSCO acquired most of the shares of Piraeus Port (Amaro,
2019). In particular, the Greek port of Piraeus is at the center of China's strategic involvement in the region. The
acquisition of Piraeus Port by COSCO accelerated the process of the port becoming the leading logistics center
of the Mediterranean. Today, the port of Piracus is not only emerging hub for China’s Maritime Silk Road in the
Eastern Mediterranean but also still an important hub for Greece’s maritime and economic power. Besides, the
Port of Piraeus became the only major port in Europe managed entirely by a Chinese company (Putten, 2016).
Xu Lirong, President of COSCO, also stated that Piraeus Port would promote Greece's integration into global
markets and that Greece could significantly benefit from China's increasing influence and power in global
markets (Bellos, 2016).

The port of Piraeus, which is planned to become the largest transit center in China, is connected not only to the
Maritime Silk Road, but also to the Euro-Asia railway line, by providing the railway infrastructure that will
connect Piraeus to Budapest (Ferrari and Tei, 2020). Moreover, COSCO’s investment in the cruise sector could
attract tourists from Asia to Athens and then to other Mediterranean countries by boat via Piraeus (Tzogopoulos,
2019). In addition, the Chinese government sees Greece as a gateway to increase its regional and global
integration and the connections to be provided by the Port of Piraeus. President Xi Jinping stated that they
would also strengthen land links to strengthen Piraeus' chain of activities and increase China's production
capacity with Europe (Reuters , 2019). Piraeus not only increases Greece's economic mobility, but also creates a
new corridor for China's export traffic.

Since COSCO is a strong freight forwarder on the China-Europe route, it could make the Port of Piraeus an
important player for Chinese shipping companies on this route. After purchasing the port of Piraeus, COSCO
made it the fastest growing container port in Europe by 2012 through varied infrastructure improvements.
Therefore, China established economic and political influence in Greece in the Eastern Mediterranean by
purchasing the majority of the port of Piraeus. China sees its relationship with Greece as a good example of Silk
Road diplomacy in the field of maritime (Rhode, 2021). The central function of the port goes beyond the China-
EU trade relationship, significantly influencing regional shipping patterns in the Mediterranean and Black Seas.

China’s Other Investments in Greece

Besides port diplomacy in Greece, China has also increased its investments in the country. First of all, as the
world's 2nd most efficient wind power producer and having one-third of the world's solar power generation
capacity, the energy issue came to the fore during Xi Jinping's visit to Greece in 2019 (O’Meara, 2020).
Moreover, renewable projects have been announced in Crete, including a 50 MW solar power plant and a
€995m high-voltage transmission line to connect the island to the national grid (China Dialogue, 2020).
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China's interest in Greece does not only consist of investments, but China also makes its influence felt in the
region through the purchase of property by its citizens. In this context, as of 2019, 850 Chinese citizens have
acquired a 'Golden Visa' by purchasing properties worth 310 million dollars in total, thus obtaining visa-free
travel to EU members. The public economic development agency Enterprise Greece reported that Greece has
earned over $500 million in revenue thanks to the Golden Visas. The two countries also signed a 3-year action
plan in May 2019 to determine the course of investment and trade cooperation (Agacli, 2019).

17+1 Initiative

Following the BRI, which is an economic activity, Greece also joined the 16 + 1 group of Central and Eastern
European Countries and China in 2019 as a part of political activity. However, the aim of China is also
economic. With the inclusion of Greece, it has been renamed to ‘17+1’. The aim of 17+1 initiative is to
facilitate closer economic collaboration between China and Central and Eastern European Countries including
Greece as well as increasing connectivity in implementing the BRI (Tzogopoulos, 2019). Rhode (2021) adds
that COSCO’s investment in Greece’s Piracus port also demonstrates Greece’s importance for the 17+1
initiative as well as China’s presence in the Eastern Mediterranean.

THE SIGNIFICANCE OF TURKEY FOR CHINA IN THE EASTERN MEDITERRANEAN

Turkey's connection to the Middle East, Asia and North Africa has made China willing for the infrastructure
projects. In this location, Turkey acts as a land bridge connecting the continents of Europe and Asia.

China’s interest in Turkey is also related with China’s strategy in the Middle East. China prefers to establish
close relations with significant countries in the region having anti-western sentiments. Besides, Turkey is
important for China, since it is a candidate to the EU, member of NATO and Shanghai Cooperation
Organization (SCO) as well (Marketos, 2021).

Turkey officially became a BRI member country in 2015 (Parlar Dal, 2017). After Turkey's participation in the
BRI, there has been a significant increase in the trade volume between China and Turkey and infrastructure
activities for transit railway transportation have been started (Ikiz, 2019). Since Turkey's regional potential and
its impact on the completion of the terrestrial route puts it into very strategic position for China, Turkey has
become a significant part of the BRI (Yu, 2021). Another reason why Turkey is significant for the BRI is that
China could use Turkey’s strategic position between Europe and Asia in terms of making the hub for the freight
transport and trade routes via the Middle Corridor (Druzbacka, 2021). Finally, China prefers cooperation with
Turkey via the connection of China’s BRI and Turkey’s Middle Corridor initiative since making Turkey an
energy center for EU- China trade helps China to connect with Europe, Central and Western Asia, North Africa
and Caspian Sea at shorter and cheaper routes (Yu, 2021).

Turkey’s Middle Corridor Initiative

The G-20 summit in Antalya in 2015, witnessed the signature of a Memorandum of Understanding between
Turkey and China on Aligning the BRI and the Middle Corridor Initiative, which aims to connect Europe with
the Middle East, Asia and then China via Anatolia (Hamilton, Unver-Noi and Altay, 2019). Turkey’s Middle
Corridor initiative and China’s BRI aim to increase regional economic cooperation in Asia by connecting Asia
and Europe.

Turkey's land connection with the BRI, which is also a part of the Middle Corridor Project, in other words the
Trans-Caspian Corridor that connects Europe and Asia, consists of the completion of the Baku-Thilisi-Kars
railway (BTK) and the modernization of all the railway systems in Turkey to allow for high-speed freight
transit. The first is the Baku-Thilisi-Kars Railway Line (BTK), also called the Iron Silk Road, was planned
under the BRI and the Middle Corridor (Aydin, 2017). Bakii-Thilisi-Kars Railway Line (BTK) is a railway link
connecting Thbilisi in Georgia, Bakii in Azerbaijan and Kars in Turkey. The construction started in 2017
(Jardine, 2017). Built without funding from China, BTK was opened on 30 October 2017 to secure the rail link
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between Asia and Europe. BTK is the shortest route between the three countries and between Asia and Europe.
Within this structure, Turkey aims to become a new global trade hub in the region (Yu, 2021). The BTK aims to
open the New Silk Road, which transports the goods from China to London through Kazakhstan, Bakii and
Turkey. In 2020, first export train from Turkey to China arrived in Xi’an, China (Druzbacka, 2021).

The second is the modernization of Turkey’s railway system and turn it into compatible with high-speed railway
system that could be built from Turkey's eastern border Georgia to its western border Bulgaria, and crosses Kars
and Edirne. Moreover, the Chang’an’, the China- Europe rail train, crossed the Caspian Sea via the Baku-
Thilisi-Kars railway (BTK) in 2019 and arrived at the Czech Republic from Turkey. Therefore, the length of the
transport of goods from China to Turkey was reduced. Even, Chinese goods could be shipped to Europe in 18
days (Daily Sabah, 2018). Economic cooperation between China and Turkey under the framework of the BRI
has therefore led to infrastructure connectivity via the geographical connection of BRI and the Middle Corridor.
Besides the Chang’an’ train, the Ankara-Istanbul High-Speed Train Project Phase Il is another project. Finally,
the construction of airport, port, subsea tunnel, and railway system are another example for infrastructure
connectivity between China and Turkey are (Yu, 2021).

China’s Other Investments in Turkey

Obviously, China has very good relations with Greece in the Eastern Mediterranean. However, China also has
good relations with Turkey. COSCO purchased 65 per cent of the Kumport container terminal, which is
Turkey's third largest port. The significance of Kumport comes from its being a section of the Ambarli port in
Istanbul on the Marmara Sea (Knowler, 2015). Although Kumport’s capacity is less than half of Piraeus, it
makes Turkey a significant participant of the BRI. China preferred Kumport with both strategic dimension and
economic reasons since Turkey’s Kumport is also a bridge to the eastern Mediterranean via the Bosphorus Strait
(Atli, 2020).

Turkey and China also established cooperation in energy, equipment manufacturing and technology-based
projects. First, Turkey’s largest telecommunications service brand Turkcell and China's largest information and
communication technology brand Huawei decided to work together to import Huawei’s and the Chinese
government’s experience in software development and innovative solutions (Druzbacka, 2021).

Second, Emba Hunutlu thermal power plant, which is the largest direct investment of China in Turkey started to
be constructed in 2019 in Adana (Xinhua, 2019). Emba Hunutlu thermal power plant is the first imported coal-
fired power project. China Energy Construction Group drawn it up and the plant was started up in 2022 (NS
Energy, 2022). Another direct investment of China in Turkey is also planned to be a coal power plant. In this
point, both locals and EU criticize that China focuses on the construction of the coal-based power plants
(Druzbacka, 2021).

Another initiative is Turkey’s Egirdir 1 GW pumped-storage hydro plant, which is planned to be Turkey’s first
pumped storage power station. Egirdir | GW pumped-storage hydro plant is a Chinese company’s initiative and
very significant for China’s aim to be known in hydropower business (Power-Technology, 2021). China also
invested the Kazan trona comprehensive development project and the Salt Lake underground natural gas storage
project in Turkey (Yu, 2021).

The reason why energy cooperation becomes vital part of China- Turkey relations is that Turkey needs energy
and China has technological and financial superiority in terms of energy. Therefore, Turkey and China
submitted several projects in mining, nuclear energy, coal power and renewable energy (Yu, 2021). In March
2020, Turkey Wealth Fund (TWF) signed a memorandum of understanding with Sinosure of China for
insurance support to use in financing BRI projects (Sahin, 2020).

Finally, During the pandemic, China sent medical equipment regularly and Chinese SinoVac COVID-19
vaccines to Turkey (Druzbacka, 2021). A photovoltaic industrial park was built in 2020 by China and Turkey
(EE- Paper, 2021).
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Turkish- Greek Dispute as a challenge to China’s ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ strategies

In relation with China’s ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ strategies, this article focuses on the
economic presence of China in the eastern Mediterranean region. In this sense, China is using regional states
namely Greece and Turkey as intermediaries which is also a strategy of China having conformity with China’s
‘peaceful rise’ strategy at global level.

China’s rising power started with economic increase which made China a global power and a significant change
in international relations. Since China needs long-lasting peace and cooperation for being a leading global
power in the world, China claims that it does not prefer to export its communist ideology to the world.
Therefore, with the aim to follow peace in the world and the development, China has joined most of institutions
under United Nations other international organizations. Although China supports peaceful coexistence, liberal,
and democratic West is skeptical towards China’s rise and sees threat to itself (Zhang, 2022).

Regional cooperation is a good start for creating cooperative spirit in the world. China sees BRI as an
opportunity to increase the cooperation in the region (Zhang, 2022). The BRI, as an economic initiative, is at the
top of China’s ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ agenda (Wong, 2021). The BRI aims to connect Asia,
Europe and Africa continents via land and maritime links. In this context, China gives an importance to the
Eastern Mediterranean ports since it needs energy supply and wants to increase economic relationships in the
region. The most visible investment of China in the region is also its largest and most strategically important
infrastructure project in the region: the Port of Piraeus in Greece (Putten, 2016). Besides, both in Turkey and
Greece, China hosts various infrastructure activities in the region and operates in sectors other than logistics.
Based on its developmental peace strategy, China’s presence in the Eastern Mediterranean is increasing as
parallel to its economic power which is also increasing. Moreover, in the region, China’s policy is to avoid the
conflicts in the region based on its peaceful rise strategy. Therefore, China is collaborating with both Turkey
and Greece in the region aims to realize, the institutionalization of its presence in the Eastern Mediterranean
through the BRI. Due to political dispute unsolved for decades between Turkey and Greece along with the
Cyprus Problem, this is not an easy process.

In the 2000s, the competition between Turkey and Greece gained momentum with the hydrocarbon discoveries
made in the sea areas of the Eastern Mediterranean. In addition to the problems of sovereignty in the Aegean
Sea, the situation of the Aegean Islands and the Cyprus problem, which remained unresolved between Turkey
and Greece, Greece took the advantage of the support of the EU in its activities in the region since Greece is
also member of the Union. The activities carried out by Turkey in the region are presented as illegal and they
are trying to deprive the Eastern Mediterranean from the opportunity created by energy resources (Baykara,
2020). The gas territorial dispute between Turkey and Greece is also directly related with Cyprus Island in the
region. Due to the Cyprus problem between the Southern Cyprus and Northern Cyprus also could make issues
harder in the region. Besides, it is also important to note that Greece and Cyprus are the members of the East
Mediterranean Gas Forum (EastMed Forum), which is an international organization formed by Cyprus, Egypt,
France, Greece, Israel, Italy, Jordan, and Palestine. The aim of the EastMed Forum, which was founded in 2019,
is to gather suppliers, buyers and transit states in the region and develop an infrastructure for gas trade (EMGF,
2022)

Although the dispute between Greece and Turkey in the region leads to an instability and becomes a threat to
the Chinese presence and the future of the BRI as well, the China does not have a clear policy towards the
Cyprus issue and continues to establish good relations with both Greece and Turkey (Aydin and Kahraman,
2019),

On one hand, China continues negotiations with Turkey on its strategic ports for the future of the BRI.
Therefore, China aware that Turkey is a regional power in the Eastern Mediterranean. However, Turkey is not
content with China’s stance towards Turkey’s dispute with Southern Cyprus over the use of natural resources
since it is ambiguous (Tonchev, 2020). Turkey and China as a part of the BRI is working on the realization of
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the Middle Corridor Initiative, which could increase Turkey’s strategic position between Asia, Middle East, and
Europe; and make it the center of the trade (Demir, 2021). Besides, China is aware that as an EU candidate
country and a member of both NATO and SCO, Turkey could be a mediator between China and the West. For
China, Turkey is significant for the New Silk Road due to the Middle East Corridor and NATO technologies it
acquired. EU’s exclusion efforts of Turkey from the region’s parameters allow China and Russia to infiltrate to
the eastern Mediterranean (Marketos, 2021). However, it is important to note that human rights violations claim
on the Uighurs in western China remains as a problem between China and Turkey (Kinling, 2019).

On the other hand, China gives an importance to the Eastern Mediterranean ports since it needs energy supply
and wants to increase economic relationships in the region. The most visible investment of China in the region
is also its largest and most strategically important infrastructure project in the region: the Port of Piraeus in
Greece (Putten, 2016). Since 2009, starting from Piraeus, China has been building its existence in the region.
Within two decades, EU and the US has started to define China’s increasing presence in the region as a
‘systemic rival’. Although China defines its presence in economic dimension and its naval visits to the port of
Piraeus in 2010, 2015, and 2017 as peaceful visits, it is obvious that the port of Piraeus could be the port China
builds its political and security power in Europe (Albert, 2019). Besides, China hosts various infrastructure
activities in Greece and operates in sectors other than logistics.

Through economic investments, China aims that the BRI could contribute to China’s interests in the eastern
Mediterranean which hosts competing interests (Trt World, 2019). However, for the EU, beyond China's
increasing investments, the concern that the ports in the region could be turned into naval bases in the future
also comes to the fore (Pekcan and Uygun, 2021). China believes that if the EastMed Forum includes Turkey,
that would contribute to the security in the eastern Mediterranean (Marketos, 2021).

In sum, considering that China's Eastern Mediterranean strategy is shaped based on commercial and economic
interests, it is not directly involved in the political instability in the region. It is also observed that China is
trying to develop good relations with all regional actors, even if they conflict each other (Kog, 2020).

CONCLUSION

Nowadays, the Eastern Mediterranean has become a point of attraction for global powers thanks to its central
location, energy resources and meeting point of major international logistics routes. Besides, geopolitical
developments in the region have affected global stability and cause great powers to turn to the region. The USA,
China, Russia, and the EU are known as the dominant powers in the Eastern Mediterranean. Amongst them,
China tries to become more visible in important countries in the region. Besides being a significant trading
partner in the region via the relationships it created with ports, China has increased its presence in the region
with the help of globalized network BRI created between China and the countries on the BRI route. Therefore,
after the BRI was announced in 2013, China’s presence in the eastern Mediterranean was strengthened.

Today, although China seems that it is collecting commercial projects in the eastern Mediterranean with geo-
economic reasons, geostrategic reasons could be observed as well. China’s investments both in Greece and
Turkey demonstrate that China is increasing its presence in the eastern Mediterranean. BRI serves China in the
region to combine its geo-economical and geopolitical intentions.

In conclusion, this study aims to demonstrate that China’s ‘peaceful rise’ and ‘developmental peace’ strategies
in the Eastern Mediterranean is based on its economic activities in the Eastern the Mediterranean. This
conclusion could also be deprived from Chia’s stance towards two competing countries of the region: Turkey
and Greece. China is using these countries as its intermediaries in the region. Therefore, it could be concluded
that China is becoming more powerful actor in the eastern Mediterranean and because of its successful peaceful
rise and developmental peace strategies in the region, dispute between Greece and Turkey do not create a threat
to its increasing presence since China continues its presence based on economic activities such as the BRI in the
region.
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Ozet

Bir taraftan bilgi teknolojisinin yénetimine iligkin sorunlar, diger taraftan da rekabet ortami, egitim
orgiitlerinin yiiksek performansl insan kaynagina gereksinimini siirekli hale getirmektedir. Bu drgiitlerdeki
yoneticilerin sorunlara rasyonel ¢éziimler getirebilmede kullanabilecekleri en onemli unsur motivasyon
faktoriidiir. Zira egitim érgiitlerini siirekli olarak gelistirebilmek igin, motivasyon kurgusundan faydalanmak,
yoneticiler i¢in nemli bir gerekliliktir. Iste bu nedenlerle, yapilan bu ¢alismada, 6zel ve kamu egitim Orgiitii
yoneticilerinin motivasyon diizeyleri arasindaki iligki teorik cercevede somutlastirilmaya ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Motivasyon Teorileri, Yoneticilerin Motivasyon Diizeyleri

The Relationship Between The Motivation Levels of Private and Public Educational
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Abstract

On the one hand, the problems related to the management of information technology, on the other hand, the
competitive environment makes the need for high-performance human resources of educational organizations
permanent. The most important factor that the managers in these organizations can use to bring rational
solutions to the problems is the motivation factor. Because in order to continuously improve educational
organizations, it is an important requirement for managers to benefit from the motivational construct. For
these reasons, in this study, the relationship between the motivation levels of private and public education
organization administrators has been tried to be embodied in the theoretical framework.

Ozel ve kamu sektdriindeki egitim kurumlarinda yénetici pozisyonunda galisanlarin sayisi azimsanamayacak
kadar fazladir. Gerek 6zel sektorde gerekse kamu sektoriinde islerin en giizel sekilde gergeklestirilebilmesi,

yoneticiler ile yonetilenlerin aralarindaki iliskilerin saglikli bir sekilde yiiriimesine baghdir. Calistigi kuruma
manevi olarak baglanamayan ve yaptig1 isten tatmin olamadig1 i¢cin mesleginden soguyarak, sadece mecbur
oldugu i¢in meslegini devam ettirmeye c¢alisan yoneticilerin sayisi her gecen giin artmaktadir. Eger bu kisiler
liderlik vasiflar1 olan kisilerse, bir¢ok kisiyi de olumsuz yonde etkilemektedirler. Yoneticiler ile yonetilenlerin
arasinda saglikli iligkiler olusturabilmesi, dncelikle kisilerin ¢alistiklar1 kurumda ne derece motive olduklarr ile

yakindan ilgilidir.
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Ozel ve kamu sektoriindeki egitim kurumlarinda modern yonetim tekniklerinin uygulanmaya baslanmasindan
once bunlarin alt yapilarinin olusturulmasi gerekmektedir. Yoneticilerin g¢alistiklar1 kuruma sadece maddi
yonden degil manevi yonden de baglanmalarimi saglayacak caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Yiiksek
motivasyon ile ¢alisan yonetici, galisanlarinin da motivasyonunu artirmak i¢in elinden geleni yapacaktir.

AMAC

Bu calismada, 6zel ve kamu sektoriinde calisan egitim kurumu yoneticileri arasinda, gesitli motivasyon
faktorleri baglaminda bir farklilik olup olmadig: arastirilmistir.

YONTEM

Arastirmada kuramsal baglamda dikkate alinan ekonomik, psikolojik ve orgiitsel-yonetsel motivasyon
faktorlerini kapsayacak sekilde, yoneticilerin motivasyon faktdrlerinden hangi istikamette etkilendigi anlamaya
caligilarak hem 6zel hem de kamu sektoriine ait egitim Orgiitlerinde gorev alan yoneticilerin hangi hususlarda
farkli hangilerinde ise benzer bakis acilarina sahip olduklari saptanmaya calisilmistir.

OZEL ve KAMU EGITiM KURUM YONETIMININ TEMEL SORUNLARI

Egitim oOrgiitii yoneticilerinden talep edilen ana islevlerden bir tanesi egitim Orgiitiinii yonetirken orgiit i¢indeki
bireylerle orgiitiin disindaki paydaslarin taleplerini uyumlandirmak ve nihayetinde, egitim orgiitiiniin gayesine
ulagmasina vesile olmaktir (Sisman ve Turan, 2004). Fakat bu orgiitlerin yoneticileri, gorevlerini ifa ederken
sayisiz sikinti ile ylizlesebilmektedirler.

Yapilan baz1 arastirmalar, egitim orgiitlerinde basarisizlik, devamsizlik, disiplin problemleri, esya ve araglara
zarar verilmesi, hirsizlik, kopya ¢ekme, saldirganlik, okula sug aleti getirmek ve zorbalik gibi 6grenci kaynakli
sayisiz problem yasandigini bulgulamaktadir. Ayni1 zamanda gretmenlerin bireysel problemleri, 6gretmen ve
yoneticiler arasinda yasanan iletisim sorunlari, 6gretmenlerin mesleki gelisimi konusundaki sorunlar gibi
ogretmenlerden kaynaklanan sikintilar da gozlemlenmektedir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007).

Siyasetcilerin egitim Orgiitleri {lizerinde baski kurmalari, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda ayrim yapilmasi,
ogrencilere karsi siddet uygulanmasi, egitim orgiitli ve 6grencinin ailesi arasinda var olmasi gereken iletigimin
zayif olmasi, yasanan disiplin olaylarinin fazlaligi ise egitim oOrgiitlerinde yasanan iklim kaynakli sorunlar
olarak ele alinabilmektedir. Ayrica egitim orgiitlerinde bina ve siif yetersizligi gibi fiziksel kosullarindan
kaynaklanan sorunlar da yasanabilmektedir (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007). Egitim orgiitlerinde tecriibe
edilen sikintilar yoneticilerin yonetim zafiyetlerinden de dogabilmektedir. Cilinkil egitim orgiitii yoneticileri
ancak muhtelif yetkinliklere haiz olduklarimda orgiitiin maddi ve beseri kaynaklarii verimli ve etkili bir
bicimde kullanabileceklerdir. Egitim oOrgiitlerinin cinsine, bulundugu mevkie ve topluma gore Orgiit
yoneticilerinin yiizlestikleri problemlerin miktar1 ve tiirii farklilik arz edebilmektedir (Sisman ve Turan, 2004).

Hiilasa, bir toplumdaki degisme ve gelismeler bir acidan egitim oOrglitiine tesir ederken, diger yakadan egitim
orgiitleri de yenilik ve degisimlere yon vermektedir. Egitim orgiitlerinde gézlemlenen sikintilar da toplumdaki
doniisiimlerle ilintili olarak farklilagmaktadir (Sisman ve Turan, 2004). Bu noktada, Tiirk kamu ydnetiminin
burun buruna geldigi ana sikintilar asagidaki basliklar altinda incelenebilir (Ergun, 1991).

Orgiitlenme ve Isleyis Diizeni

Cesitli tamimlar1 verilen orgiit kiiltiirli, 6rgiit mensuplarinin paradigmalarini ve davranis tarzlarim bigimlendiren
aligkanlik, baskin inang, deger, norm, teamiil ve varsayimlarin bir araya gelmesiyle olusan bir biitiin olarak
tamimlanmaktadir (Dinger, 1994). Orgiitii verimlilige ve etkinlige tastyacak stratejiler, cari orgiit kiiltiirii ile
tutarli olmadig1 zaman yonetim direng ile karsilasabilmektedir. Bu tiir bir ¢alisma ortaminda bireylerin orgiitiin
gayesi dogrultusunda isteklendirilmesi hi¢ de basit olmayacaktir. Calisanlar1 bu unsurlar ¢evresinde bir araya
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getiren Orgiit kiiltlirti, 6rgilite yeni dahil olan sahislarin da sikintilar karsisinda miinasip bir bi¢imde davranma
yeteneklerini gelistirmektedir (Altug, 1997).

Cagimizin siiratle farklilasan sartlarinda, orgiitlerin iirliin ve hizmetlerini kullanan tiiketiciler, orgiitle is iligkileri
bulunan tedarikgiler, toptanci ve perakendeciler, devlet ve diger paydaslar, Orgiitlere yeni taleplerle
gelmektedirler. Bu taleplere yanit olarak etkinligin ve verimliligin azamilestirilerek 6zel sektor orgiitleri igin
stirdiiriilebilir rekabet avantajimin saglanmasi; kamu orgiitleri agisindan ise topluma ekstra katma deger
yaratmak ve kamu faydasini azamilestirmek giinlimiizde bir mecburiyet halini almistir (Kaya, 2008).

Bu gayelere ulasmanin yontemi c¢aligsanlart orgiit hedeflerine istikametinde isteklendirmek, galisanlarda orgiite
baglilik ve aidiyet hisleri yaratarak, orgiit ve birey amaclarini uyumlandiran bir orgiit kiiltiirli ingsa etmektir.
Ciinkii orgiitlerine aidiyetleri kuvvetli olan bireylerin 6rgiit amaglarii daha fazla igsellestirecekleri tahmin
edilmektedir. Bu agidan, orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki illiyet bagini netlestirmek yoneticilere
etkin orgiit yonetimi hususunda kilavuz olacaktir (Kaya, 2008).

Gelecege Yonelik Bakis-Stratejik Ongorii Eksikligi

Bilgi toplumuna doniisme siirecinde, meydana gelen teknolojik ve bilimsel gelismeler, personelin gorev ve
rolleri ile Orgiitlerin yapisinda 6nemli degismelere sebep olmustur. Egitim orgiitleri sosyal degisimin odak
noktasini olusturarak bu hizli degisimden nasibini almistir. Egitim yoneticisi kendi sahasindaki en son
gelismeleri dikkatle takip ederken, toplumun egitim orgiitlerinden beklentilerini de karsilamak zorundadir.
Sahip oldugu vizyon egitim yoneticisinin gelecege yonelik bakis agisini belirler. Egitim yoneticisinin bireysel
vizyonu yoOnettigi Orgiitiin misyonu agisindan belirleyici olacaktir. Vizyon sahibi olmayan bir ydneticinin,
oOrgiitiin istikbali hakkinda da net goriisleri olamaz (Celik, 1995).

Etkin yonetimin temel tasi, ¢alisanlarin Orgiitiin kararlarina katilimini saglamak kadar, uzun vadeli stratejik
kuvvete de sahip olmasidir. Bu baglamda, stratejik kararlarin pratige dokiilmesi hem iilke hem de o iilkedeki
orgiitler agisindan miihimdir. Orgiitlerin faaliyetlerinin uygun sartlarda siirdiiriilmesi, ancak uygun stratejiler
belirlenmesi ve uygulanmasi ile olanaklidir. Bu bakimdan, bir 6rgiitiin stratejik planlama ydneticiler i¢in yol
gosterici degere sahiptir (Celik, 1995).

Tolere edilebilir maliyetlerle ve siiratle neticeye ulagsmak adina hayata gegirilebilir stratejilerin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler ve kararlar siireci olan stratejik planlama gelisme, iyilesme ve yenilikleri izleme ag¢isindan
kaginilmaz olmaktadir. Kurumsal anlamda stratejik planlari uygulayacak olanlar ise stratejik diislinen
yoneticilerdir (Bircan, 2002). Bu anlamda orgiitleri gelecege yonelik bakis agis1 olan ydneticilerin yonetmesi,
orgiitlerin gelecegi agisindan 6nem arz etmektedir.

Gizlilik ve Disa Kapahhk

Kamu orgiitleri ile alakali muhtelif enformasyon ve bilginin paylasilmamast durumuna gizlilik adi
verilmektedir. Kamu orglitlerinin disaridan akseden her gesit tesire karsi tepkisiz kalmasi, ¢ogu islemlerinin
disaridan gézlemlenememesi ve alinan kararlarin dig sebeplerinin yeterince izah edilememesi kapalilik olarak
adlandirilmaktadir. Tiirk kamu yonetiminde muhtelif sebeplerden 6tiirli hem devlet kurumlart  ile hiikiimet
arasinda hem de kamu ile halk arasinda gerekse de ayni1 mekanlar1 paylasan personel arasinda asir1 bir gizlilik
davranisi siiregelmektedir (Uz, 2006).

Sorumluluk Mekanizmasimin Gelismeyisi

Kamu orgiitlerinde arzu edilen diizeyde sorumluluk anlayisi yaratilamamis ve gelismesi i¢in etkin sistemler insa
edilememistir. Bilhassa hassas hususlarda sorumluluk yiiklenmemek adina sikintilarin {izerine gidilmemekte ve
gerekli eylemler siirekli ertelenmektedir. Bu durumun temel sebebi, mevzuat miktarinin ¢ok ve bu mevzuatin
oldukg¢a kompleks olmasi ve nihayetinde yetkililerin sorumluluk iistlenmekten kaginmalaridir (Uz, 2006).

Koordinasyon Eksikligi
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Saglikl1 bir 6rgiitlenmenin tezahiirii olan emir birligi, kontrol aktarimi ve igerigi gibi prensipler, orgiit icerisinde
is boliimii ve uzmanlasma ve esgiidiimlenmenin saglanmasini hedeflemektedir. Sayisiz orgiitte tecriibe edilen
ciliz verimliligin bir sebebi de bu orgiitlerin arzu edildigi kadar esneklik gosterememeleridir. Esnek olamayan
orgiitlerde saglikli ve diizenli bir yatay iletisim mevcut degildir. Iletisim noksanlig1 karar verme siireclerinin
stiratini diigiiriir ve yetki devrine mani olur, biirokrasinin artmasina ve verim diisiikliigline sebebiyet verir
(Argun, 1997).

Devletin yapilanmasindaki daginiklik, merkeziyetcilik, gorev, yetki ve kaynak dagilimindaki dengesizlik gibi
sebepler nedeniyle kamu oOrgiitlerinin yerine getirdigi hizmetlerde kafi derecede esgiidiimleme
saglanamamaktadir (Uz, 2006). Ancak yine de ¢agimizda esgilidiimlemenin bir zaruret haline geldigi orgiitler
tarafindan kabul edilmektedir. Esgiidimlemeyi temin ig¢in sayisiz kamu oOrgiitiiniin organizasyon semasinda
koordinatdr ve/veya koordinasyon komiteleri ihdas edildigi gézlemlenmektedir. Ozel sektdrde muvaffak olmayi
arzu eden Orgiitlerin, orgiit yapilarinda ve organizasyon semalarinda koordinasyonu temin edecek pozisyonlara
yer verdikleri gézlemlenmektedir (Cedimagar, 2006).

Tletisim Yetersizligi

Mensubu oldugu orgiitii hakkinda malumat sahibi olmak caliganlarin temel gereksinimlerindendir ve bu da
ancak iletisim ile saglanabilmektedir. iletisimin karsilikli ve yeterli olmadigi durumlarda belirsizlik artmaktadir.
Ozellikle kriz ve gecis donemlerinde yetersiz iletisiminden kaynaklanan belirsizlik sdylentilerin
yayginlagmasina ve g¢alisanlarin endigelenmesine neden olmaktadir. Bu da orgiit genelinde giliven kaybina ve
motivasyonun diismesine neden olmaktadir (Hageman, 1997). Bir orgiitte iletisimin kotiilesmesi, Orgiitiin
amaclarinin gerceklesmesini engellemektedir. Sozgelimi, egitim Orgiitii yoneticisi ile c¢alisanlar arasindaki
iletisimin bozuklugu egitim Grgiitiiniin amaglarin1 gergeklestirmesini zarara ugratabilmektedir. Ciinkii iletigim,
yoneticiler ve c¢alisanlar arasinda bilgi tasimaktadir. Bir amag i¢in gii¢lerini birlestiren insanlarin, birbirinin
yaptiklarindan haberdar olmasi gerekmektedir. Bu miimkiin olmadiginda orgiitteki islerin ilerlemedigi
goriilmektedir(Bagaran,1988).

Denetim Sorunlar:

Orgiitiin smifina, gayesine ve diger dzelliklerine bakilmaksizin denetimin istisnasiz tiim drgiitler icin bir zaruret
oldugu soylenebilir. Denetim, planlanan orgiitsel amaglardan sapmay1 énlemek i¢in, orgiitiin isleyisini izlemek
ve diizeltmektir. Bu tanima gore, egitim oOrgiitiiniin amaclarinin gergeklestirilmesi i¢in ilk olarak yonetsel ve
egitsel planlarinin yapilmasi1 gerekmektedir. Bu planlarin uygun olup olmadigimi denetim siireci ortaya
¢ikarmaktadir (Basaran, 1988).

Bir egitim oOrgiitiinde ¢aliganlara, islerini yaparken kati kurallardan, kesinlesmis ilkelerden, ayrintili gorev
tanimlarindan arinmis bir serbestlik verilmesi, onlarin var giicleriyle c¢alismalarina, yaraticiliklarini
kullanmalarina ortam hazirlamaktadir. Buna karsilik, calisanlarin gorevlerini aksatmadan yapmalari igin
denetim altinda tutulmasi gerekmektedir. Ote yandan calisanlar denetlemeye karsi; aldatici bilgi iiretme,
biirokratik davranma, direnme, kaygi gelistirme ve veri saklama gibi karsi tepkiler gosterebilmektedirler
(Bagaran, 1988).

Siyasal ve Yonetsel Yozlasma

Kamu hizmeti goren kisilerin, maddi ¢ikar ya da statii saglamak icin gorev davraniglarim1 kendi ¢ikarlar
dogrultusunda saptirmalari, yonetimde yozlagsma olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Burada gorev davranisi,
yasalardan kaynaklanan davranis olarak goriilmektedir (Ergun, 1991). Kamu ve 6zel tiim orgiitlerin etkinlik ve
verimliligi, kaynaklarin uygun kosullarda bulunmasinin yaninda bu kaynaklar1 yonlendirecek iyi isleyen bir
yonetim yapisina sahip olmasina baglidir. Yoneticilerin kendilerinden beklenen islevleri yeterince yerine
getirememeleri, kaynaklarm etkili kullanilamamasina ve orgiitlerin etkinlik ve verimliliginin zayiflamasina
sebebiyet vermektedir (Cevikbas, 2006). Yonetimde yozlasmanin Oniine gegilmesi ve verimliligin
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azamilestirilmesi i¢in, yonetime etik olgunluga sahip bireylerin getirilmesiyle yozlasmanin 6niine gegilebilecegi
diisiincesi de kafi bir ¢oziim gibi gorinmemektedir. Ciinkli etik ac¢idan olgun sayilabilecek bireyler kamu
vazifelerine getirilseler dahi bir siire sonra bu kisiler de kendilerini yozlasma girdabinin igerisinde
bulabileceklerinden problem ¢6ziimsiiz kalacaktir (Gokday1, 1998).

Personel Sistemi

Personel rejiminden dogan sikintilar ¢esitli bagliklar altinda toplamak miimkiindiir. Birincisi, 6rgiitlerde iginde
yasanilan dénemin ihtiyaclariyla tutarl istihdam politikalar1 yaratilamamaktadir. isin gereklerine gére miinasip
personel secilmemekte, gérev agisindan miinasip olmayan bireylere vazife verilmektedir. Benzer gorevler ifa
etmelerine ragmen, kadrolarinin farkli olmasindan 6tiirli maaslar arasinda derin ugurumlar bulunmakta bu da
calisanlar arasinda gilidiilenme sikintilarina sebebiyet vermektedir. Aslinda belirli kadrolara sabit bir bigimde
odenen maaslar, cikarilan is ve performansa gore artan veya azalan bicimde ddenmelidir. Orgiitlerdeki isler
cogunlukla az sayida calisganin omuzlarma yiliklenmekte, atil durumdaki calisanlar ise arzu edilen seviyede
calistirilamamaktadir (Uz, 2006).

OZEL VE KAMU EGIiTiM KURUMU YONETICiLERININ KARSILASTIRILMASI
Ozel ve kamu egitim orgiitlerinin ydneticilerine iliskin genis bir mukayese asagida sunulmaktadar.
Ozel ve Kamu Egitim Kurumu Yéneticilerinin Genel Olarak Benzer Yénleri

Kamuda calisan yoneticiler ile 6zel sektorde ¢alisan yoneticilerin; egitim diizeyi, yetki ve sorumluluk agisindan
benzer dzelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir. Kamu ve 6zel sektorde calisan yoneticiler MEB’in kanun ve
yonetmeliklerine gore hareket etmek ve faaliyetlerini bu dogrultuda gerceklestirmekle yiikiimliidiirler.

Ozel ve Kamu Egitim Kurumu Yéneticilerinin Genel Olarak Farkh Yénleri

Genellikle 6zel sektorde ve kamu sektoriinde yer alan egitim oOrgiitlerinde tatbik edilen yonetim teknikleri
tartisma konusu olmustur. Bu duruma da kamu ve 6zel sektorlerinin birbirlerinden farkli olmalar1 sebep olarak
sunulmustur (Saran, 2004).

Aslinda iginde bulundugumuz sartlarda bu iki tiir 6rgiit arasinda bir farklilik ortaya koyabilmek ¢ok basit bir
islem degildir. Ancak yine de su farkliliklarin var oldugu ileri siiriilebilir (Saran, 2004).

Kamu sektoriiniin varlik amaci kamuya hizmet sunmaktir. Kamu drgiitiiniin muvaffakiyeti bahsedilen hizmetleri
ne denli basarili bicimde sundugu kistasi ile degerlendirilmektedir. Ozel sektdr rgiitlerinin ise nihai gayesi
azami kardir. Ozel orgiitlerde calisan yoneticiler stratejik plani hazirlayip hayata gecirdiklerinde, eger karlari
azamilesiyorsa bu durumu yonetimin muvaffak oldugu, kar sabit kaliyor veya diisme egilimi gdsteriyor ise
basarisizlik olarak kabul etmektedirler. Ancak kamu Orgiitlerinde basarisizligi veya basariyr degerlendirmek
diisiiniildiigii 6lciide basit bir siire¢ degildir (Saran, 2004). Ozel orgiitlerde karmn elde edilmesi esastir, oysa
kamu orgiitlerinde kendilerinden beklenen hizmetlerin sunulmasi kafidir (Ozdevecioglu, 2002).

Iki orgiit tipi arasinda gdzlemlenen bir bagka ayrim noktas: da mali kaynaklardir. Kamu sektoriinde hizmet
bedelini ddeyenler ile bedeli ddenen hizmetten faydalananlar kimi zaman farkli kesimlerden olabilirler. Ote
yandan miisteri 6zel sektdrde ise iiriin ve/veya hizmet bedelini yiiklenen taraftir. Ilaveten, sektorler arasinda
gdzlemlenen bir bagka farklilik noktasi da politikalarin yarattig tesirle alakalidir. Kamu orgiitleri gorevlerini ifa
ederlerken bazi siyasal miidahalelerle karsilasabilirler. Misal verilirse, devlet kurumlar1 ihtiyag duyulan c¢alisan
sayisina iligkin bir inceleme yapilmadan politikacilarin arzulan istikametinde doldurulabilmektedir. Siyaset 6zel
orgiitlere tesir etmekten ziyade, 6zel sektdrdeki orgiitlerin tesir ettigi bir sahadir (Saran, 2004). Ozel 6rgiitlerde
yoneticilerin ise alimi esnasinda, aday havuzundan pozisyonun sartlarimi yerine en ¢ok getiren aday ise alinir.
Ancak kamu orgiitlerinde ydneticiler 657 sayili kanuna tabi olan devlet memurlaridir (Ozdevecioglu, 2002).
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Kamu sektoriinde siklikla karsilasilan biirokratik yapi hizmet sunum kalitesini diisiirmektedir. Personel
odillendirme mekanizmasini daha comert ve etkin kullanan 6zel sektor, hizla karar alip uygulayabilmektedir.
Kamu sektorii ise, ¢ogu zaman netice almak yerine, kurallara ve siireglere uymayi tercih etmektedir (Cetin,
2007). Kamu hizmetlerinin sunumunda adalet ana prensiptir. Tiim vatandaslar kamunun g¢iktilarindan adil
bicimde faydalanma hakkina haizdir. Ozel 6rgiitlerin ¢iktilar: acisindan ise adalet gibi prensipler kamuda oldugu
kadar ytiklii manalar icermemektedir (Saran, 2004).

Ozel ve Kamu Egitim kurumu Yéneticilerinin Motivasyon Faktorii Baglaminda Benzer Yonleri

Yoneticilerce teblig edilen Orgiit gayelerinin benimsenmesinde ydneticinin motive edici yaklagimi, inisiyatif
sergileyebilmesi, farkliliklar1 hesaba katabilmesi, farkli yontemlere yonelebilmesi kadar kisisel deneyim ve
degerleri de 6nem arz etmektedir. Yoneticiler vizyonlarimi ve degerlerini yanlarindaki calisanlara aktarmaktan
Ote, bunlan 6zel hayatlarina da birebir tatbik edebiliyorsa bu durumun idrak eden calisanlar, dahil olduklar
orgiitiin saglikli olduguna kanaat getirmekte ve 6z motivasyona ulasabilmektedirler. Ilaveten, denetim, is
giivenligi, sosyal iligkiler, odiillendirme yontemleri, iicret ve yiikselme olanaklari da galisanlari tatmin etme
hususunda etkili olabilmektedir (Erdogan, 1994).

Bir Psikolojik Motivasyon Faktorii Olarak Terfi ve Unvan

Tirk dil kurumu sézliigiinde statii, bir topluluk ya da bir toplum iginde bir kimsenin durumu ya da kazandigi
saygmlik, olarak tanmimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Insanlara is yaptirmada statii, &nemli bir rol
oynamaktadir. Insanlar gérevlerinin calistiklar1 orgiit icin ne kadar dnemli oldugunu bilmek istemektedirler.
Caligsanlarin 6rgiit ortaminda ulagmay1 arzu ettikleri statii ve oteki calisanlarca deger gérme gereksinimi, sosyal
yapi icinde itibar elde etme gereksinimi ile biitiinlesmekte, nihayetinde diger bireylerce oviilmek, saygi gérmek
ve begenilmek arzusu ortaya c¢ikmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Bir iist pozisyona yiikselmek, farkli
kisiler i¢in degisik anlamlar tagiyabilmektedir. Terfi kimi ¢alisanlar i¢in harcanabilir gelirin artisi, bazi bireyler
i¢in Orgiit ve toplum igerisindeki statii ve itibarin yiikselmesi, kimi ¢alisanlar i¢in de psikolojik anlamda biiyiime
veya hakkin tecelli etmesi manasina gelmektedir. Bu nedenle terfi, her ¢alisanin motive olmasinda ve is tatmin
diizeyinde farkli etkiler yaratabilmektedir (Basaran, 1998).

Bir Psikolojik Motivasyon Faktorii Olarak Yetki ve Sorumluluk

Orgiit yonetimi agisindan yetki, iizerinde nemle durulmasi gerekli konulardan birisidir. Yetki ve sorumluluk
dagiimindaki denge orgiitte yonetimin basarisim1 ortaya koyan onemli bir faktordiir. Orgiit calisanlari
yoneticiler tarafindan gorevlerini gerektigi sekilde yapip yapmadiklar: konusunda denetlenmektedirler. Islerin
zamaninda ve istenen sekilde yapilmasi, biiyiik 6lgiide orgiit icerisindeki yetki sisteminin etkinligine baghdir
(Asikoglu, 1996). Orgiit agisindan sorumluluk ise, bir kimsenin orgiitsel isleri, fonksiyonlar1 veya ddevleri
yapma gorevidir. Orgiitte herkesin bir takim sorumluluklar1 vardir (Tiirkmen, 1994).

Yetki bir pozisyona orgiit tarafindan bahsedilmis, bir isi yaptirma, o isle isle ilgili mir verme ve nihayetinde de o
isin sonuglarimi izleyebilme giiciidiir. Yetki kavraminin ti¢ temel 6zelligi vardir. Bunlar: Yetkinin bir hak oldugu
ve hakkin kisiye Orgiit tarafindan verildigi, yetkinin kullanilmasimin bir karar vermeyi ve gorevlerin
basarilmasini igerdigi, yetkinin drgiitiin amaglarim gergeklestirmek igin kullanilmas ile ilgilidir (Ozalp, 1985).

Yetkinin astlarin kabuliine bagli olmasi, kabul teorisi ile ilgilidir. Bagka bir deyisle astlar emirlere uymakta ve
kendilerine verilen gorevleri yapmaktaysalar yetkiden bahsedilebilir. Bu goriis haberlesme ile yetki arasinda bir
iligki kurmakta ve yetkiyi bir haberlesme bigimi olarak ele almaktadir. Buna gore astlar iist yoneticinin
kendilerine gonderdigi emirleri kabul ederek gerekli olan seyleri yapiyorsa, yonetici bir yetkiye sahip demektir
(Efil, 2010).
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Merkezcil orgiitlerde geleneksel, kapali, tutucu ve otoriter bir yonetim anlayisi vardir. Bu tiir 6rgiitlerde yetkiler,
iist karar merkezlerinde toplanir. Karar alma mekanizmasi yavastir. Az sayida kisi ¢alisanlar1 yonetir ve diizenli
olarak kontrol eder. (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Merkezcil olmayan orgiitler ¢alisanlara bireysel yetki sahalarinda otonom karar alma 6zgiirliigii tanir. Yetkiye
sahip olan kisinin bu yetkiyi en iyi ve Orgiit amaglarina paralel bigimde kullanacag1 varsayilir. Bu dogrultuda,
bireyin yetkisini 6zgiirce kullanmasina miisaade edilerek, bu vesile ile gelismesine sans verilir. Caligan
acisindan en etkin egitim yontemlerinden bir tanesi de c¢alisana sorumluluk vermektir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2003).

Bir Psikolojik Motivasyon Faktorii Olarak Kurumun imaji ve Vizyonu

Vizyon, orgiitiin kendisini gelecekte gdrmek istedigi nokta ile alakalidir. Saglikli bir vizyon, orgiitiin gelecegi
hakkindaki belirsizlikleri azaltir, bu suretle ¢alisanlarin stresini kisar (Ramazanoglu ve Bahgeci, 2006 ). Vizyon
yalmzca gelecek ile alakali tahminlerde bulunmak degil, ilaveten gelecege iliskin karar almaktir. Orgiitiin
gelecekte erismeyi arzuladigi hedefi netlestiren; hedefin iizerine bina edilecegi temelleri ortaya koyan ve ne tiir
bir gelecek arzusu igerisinde olundugu hususunda kilavuzluk eden bir unsudur (Kilig, 2010).

Misyon, orgiitlerin varlik nedenidir. Misyon calisanlar kilavuzluk eder, ifa edilen gorevlere mana kazandirir ve
bir orgiitliin digerlerinden ayirt edilmesine imkan verir. Misyon, oOrgiitlerin ulasabilecegi bir hedef niteligi
tastmadig icin kesikli degildir ve siireklilik niteligi tasir (Ramazanoglu ve Bahgeci, 2006 ). Bu dogrultuda,
kurumlarin vizyon ve misyon ifadelerinin gerek kamu gerekse 6zel sektor calisanlar1 ve yoneticileri agisindan
yiiksek diizeyde motivasyonel etkiye sahip olacagi tahmin edilmektedir.

Bir Ekonomik Motivasyon Faktorii Olarak Odiillendirme

Gilinlimiizde pek ¢ok oOrgiitiin ¢esitli sekillerde kullanmakta olduklari ekonomik &diillendirme araglariin
caligsanlart motive etme hususundaki etkileri yadsinamaz. Ancak; bununla birlikte 6diillendirme araglarina
haddinden fazla 6nem atfetmek ve umut baglamak da isabetli olmayacaktir. Bu sebeple, ddiillendirme planlar
hazirlanirken galigsanlarin ihtiyaglart 6l¢giisiinde ekonomik 6zendirme araglaria yer vermek miinasip bir davranig
olacaktir (Pekel, 2001). Bu dogrultuda ekonomik 6diillerin hem kamu hem de 6zel sektor yoneticileri igin,
ancak bilhassa 6zel sektordekiler i¢cin mithim bir motivasyon araci olacagi tahmin edilmektedir.

Bir Ekonomik Motivasyon Faktorii Olarak ikramiye ve Prim

Caliganlar1 daha verimli bir ¢alismaya tesvik etmek icin, aldiklar1 sabit iicrete ilaveten kendilerine takdim edilen
ek ticrete “prim” adi verilmektedir. Giiniimiizde bazi orgiitler, calisanlarina verimli yiiksek verim diizeylerine
binaen prim 6demektedirler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Genellikle prim sistemleri zaman ve iiretilen par¢a miktarlarim esas alirlar. Ote yandan, primli iicret calisanlar
daha ¢ok c¢aba gostermeye sevk ederken calisanlarin daha c¢ok yipranmasina, kalitenin diigmesine ve is
kazalarinin artmasina sebebiyet verebilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Bireysel performansa dayali
degerlendirmenin, kisa vadede performansi artirdigi, ancak uzun vadede planlamanin etkinligini diistirdiigi,
calisanlarin gdziinii korkuttugu, kaliteyi diistirdiigii, is kazalarimi artirdigi, bireyler arasi diismanliga neden
olarak ekip caligmasini zayiflattig1 seklinde sakincalari oldugu sanilmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Bir Ekonomik Motivasyon Faktorii Olarak Ucret Artisi

Ekonomik zendirme araglar1 arasinda en eskisi ve en yaygin kullamlani iicret artisidir. Ucretle ile verimlilik
arasinda varsayilan iliski dteden beri bir tartisma konusu olmustur. Ucret geleneksel motivasyon kuraminda en
etkin motivasyon araci olarak kabul edilmektedir. Bu yaklasima gore licret, sadece calisanin orgiite katilma
nedeni degil ayn1 zamanda onun Srgiite baghligini saglayan en énemli unsurdur. Ilaveten iicret, sadece ¢alisanin
ekonomik giicline katkida bulunmakla kalmaz, bireyin toplum iginde edindigi sayginlik ve otoriteye de katkida
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bulunur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Egitim orgiitleri ¢alisanlarinin ticretleri, Devlet Memurlar1 Kanunu’na
gore belirlenir ve 6denir. Buna ek olarak, {licretler ile ilgili diger egitim ve biitge kanunlarinda da kimi hiikiimler
yer almaktadir. Calisanlara Odenen iicretler arasinda aylik, ders gorevi iicreti, egitim tazminati, eleman
temininde giicliik zammu, is giicliigli zammi, yan 6deme ve yoksun yer 6denegi zammi bulunmaktadir (Basaran,
1988).

Bir Sosyal Motivasyon Faktorii Olarak Egitim Olanaklan

(")rgiit calisanlarinin diizenlenen kurslara, konferanslara, seminerlere, fuarlara, panellere, forumlara ve
calistaylara katilimlarinin temini, ¢alisanlar lizerinde miispet tesirler yaratabilecektir (Pekel, 2001). Planli ve
diizenli bir bicimde egitim ve yiikselme olanaklarini calisanlarin hizmetine sunabilen orgiitler, ayn1 zamanda
oldukga etkili bir igse 6zendirme aracin1 da devreye sokmus olmaktadirlar. Caligsanlarin bir yandan mesleki bilgi,
beceri ve yeteneklerini gelistiren, 6te yandan sosyal ve insancil iligkilere doniik egitsel programlarla ¢alisanlara
davranis ve yonetim bilgileri kazandiran oOrgiitler, calisanlarin giiven duygusunu ve kuruma bagliligini
arttirabilmektedirler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Bu baglamda egitim olanaklarinin her iki sektdr yoneticileri
icin de ancak bilhassa, kamu yoneticileri icin kuvvetli bir motivasyon araci olmasi beklenebilir.

Bir Sosyal Motivasyon Faktorii Olarak Sosyal Aktiviteler

Sosyal baglam, orgiitteki dogal ortami izah etmekte ve etkilesimde bulunan birey ve gruplar arasindaki
miinasebetleri kapsamaktadir. Calisanlarin sosyal gereksinimlerini orgiit icerisinde giderebilme imkani,
caliganin tatmin diizeyine tesir etmektedir. Sosyal tarafin kuvvetli oldugu bir ortamda, takim halinde ¢aligma ve
is birligi ruhunun giiclendirilmesi suretiyle verimlilik azamilestirilebilir. Yoneticiler oOrgiitlerinde takim
caligmasini destekleyecek uygulamalar kullandiklar1 takdirde orgilitte arzu edilen bir sosyal ortam yaratilabilir
(Pekel, 2001). Sosyal mesgalelerin iki miithim noktasi mevcuttur. Bunlardan ilki, c¢alisanlarin arta kalan
zamanlarmm degerlendirerek hem birbirleriyle hem de amirleriyle biitiinlesmelerine vesile olmaktir. ikinci
mithim nokta ise, bu tiir meggalelere dahil olan ¢alisanlar arasinda 6ne ¢ikan dogal liderleri tespit etmektir.
Amaci ne olursa olsun sosyal mesgaleler, bireylerin orgiite bagliliklarini arttiran, 6rgiitii onlara hos gdsteren ve
daha fazla calismay1 6zendiren geleneksel 6zendirme araglarindan bir olarak kabul edilmektedir (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2003).

Bir Fiziksel Motivasyon Faktorii Olarak Esnek Calisma Saati

Esnek caligsma saati uygulamalar1 daha ziyade 6zel sektorde tercih edilmektedir. Kamu sektorii ¢alisanlar ise
genellikle kendi sektorlerinde bu tiir uygulamalarin yapilmadigi diisiincesi ile 6zel sektore giris yapmaktadirlar.
Dolayisiyla, esnek calisma saatlerinin kamu ve 6zel sektor calisanlari ve yoneticileri iizerindeki motive edici
etkisinin ¢ok radikal farkliliklar gdsteremeyecegi, farklilik ortaya ciksa da bu farkliligin 6zel sektor lehine
olacagi tahmin edilmektedir (Pekel, 2001).

Esnek calisma, gesitli ihtiyaglara cevap verebilmek iizere is siirelerini degisik sekilde diizenleyebilme olanagi
taniyan acik bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Standart is siireleri diizenlemelerinin karsiti olarak esnek ig
siireleri, is yerinde kabul edilen gerceve icinde kalarak is siiresinin gerek uzunlugu ve gerekse diizenlenmesi
bakimindan yonetici ve calisanlara serbest bir hareket alaninin birakilmasi olarak tanimlanabilmektedir
(Sabuncuoglu, 2000).

Bir Fiziksel Motivasyon Faktorii Olarak Calisma Ortami ve Konforu

Bir orgiitte insan, makine ve ¢alisma ortami arasindaki uyumun saglanmasi yoluyla mevcut kaynaklarin en st
diizeyde kullanilmas1 gerceklestirilebilmektedir (Asikoglu, 1996). Zamanimin biiyliik bir boliimiini orgiitte
geciren ¢aligsan, ¢alistigl yerin i¢ agici, ¢alisma zevki verici nitelikte olmasini istemektedir. Isiklandirma, 1sinma,
havalandirma, giiriiltli ve titresim calisanin is yapma istegi ve temposunu etkilemektedir. Bu nedenle, ¢alisma
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yerinin ve onu etkileyen kosullarin ¢ok iyi secilmesi ve diizenlenmesi gerekmektedir. Ciinkii ¢alisma
kosullarinin ¢alisanlarin etkinliligini de yiikseltebilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Ozel ve Kamu Egitim Kurumu Yéneticilerinin Motivasyon Faktorii Baglaminda Farkh Yénleri

Calisanlarin verimi, gereksinimlerinin karsilandigi, calisma arkadaslari, amirler ve astlarla iliskilerin saglikli
olduklan g¢aligma ortamlarinda azamilesmektedir. Bu baglamda basari ve motivasyon arasinda ¢ok derin bir
illiyet bag1 mevcuttur.

Diisiik motivasyonlu bir calismanin gorevi hakkiyla ifa etmesini beklemek cok dogru olmaz. Bu baglamda,
orgiit yoneticilerinin belki de en miithim gorevi ¢alisanlarin 6rgiit amaglarina uygun bigimde ¢aligsmalarini temin
etmektir (Oral ve Kusluvan, 1997).

Calisanlarin ve amirlerinin ne derece verimli ve etkili calistiklar1 egitim oOrgiitlerinin basarisinin belirleyicisi
olacaktir. Kurumunun en yetkili kisisi olarak egitim Orgiitii yoOneticisinin birinci sorumlulugu orgiitliniin
gayesine erismesine vesile olmaktir. Egitim orgiitii bahsedilen bu amaclara 6gretmenlerin verimli ve etkili
caligmasi suretiyle erisebilir. Egitim Orgiitii yonetimi 6gretmenleri etkin ¢aligmaya yoneltmekle sorumludur.
Orgiit yonetiminin basarili bir giidiileme politikas1 uygulamasi ise yonettigi bireylerin ihtiyaclarini bilmesini
gerektirmektedir (Unal, 1991).

Motivasyon teorileri, ¢alisanlarin hangi faktorlere bagli olarak motive olduklarini ifade etmektedir. Calisan
birey i¢in, ekonomik tatminin gerekli bir kosul oldugu diisiiniilse de, yeterli bir kosul oldugunu iddia etmek
dogru olmaz (Eren, 2004). Bireyi basarili olmaya yonelten konu, basari sonucunda elde edecegi igsel odiillerden
yani; basarinin ona verdigi kisisel tatminden dogmaktadir. Yoksa digsal 6diil ve c¢ikarlarla ilgili oldugu
diistiniilmemektedir (Keser, 2006).

Bir Psikolojik Motivasyon Faktorii Olarak Terfi ve Unvan

Biirokratik orgiitlerde devlet memurlari, kariyer prensibine miinasip olarak, ihtiya¢ duyulan bilgi diizeyi gore,
siniflart igerisinde en tepedeki mertebelere kadar yiikselebilme sansina sahiplerdir. Terfi ¢alisanin gerekli
sartlar1 sagladiktan sonra, siklikla daha fazla {icret aldigi, daha farkli imkanlara, yeti ve sorumluluklara sahip
oldugu bir iist pozisyona yonlendirilmesi olarak tanimlanabilir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi, 1988).

Bir ¢aliganin istenilen performansi gostermesi ve list basamagin gereklerini tagidigina inanilmasi sonrasinda,
iicret, sorumluluk ve yetki baglaminda daha iist pozisyona atanmasi seklinde kavramsallastirilmast miimkiin
olan terfi, kariyer yonetiminin en mithim hususlarindan bir tanesi olarak kabul edilmektedir. Terfi alan bir
bireyin c¢aligma istekliliginin ve orgiite bagliliginin artmast beklenen sonuglardandir. Dolayisiyla nesnel ve
hakkaniyetli bir terfi sisteminin ¢alisanin giidiilenme siireclerinde miihim bir yerinin oldugu asikardir (Oztiirk,
2003).

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa gore 6grenim durumlari, hizmet simiflar1 ve gorev unvanlar itibariyle
yiikselebilecekleri derecelerin dordiincli kademesinden aylik almaya hak kazanan ve “son sekiz yillik siire
icinde herhangi bir disiplin cezasi almayanlarin” kazanilmis hak ayliklar1 kadro sarti aranmaksizin bir iist
dereceye yiikseltilir. Memurun kademe ilerlemesi yapabilmesi i¢in bulundugu kademede en az bir yil ¢alismig
olmasi1 ve bulundugu derecede ilerleyebilecegi bir kademenin bulunmasi sartlari aranir denilmektedir (657
Sayili Kanun, 1965). Kamu egitim kurumlarinda terfi, yukarida bahsi gecen kanun kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Bir Psikolojik Motivasyon Faktorii Olarak Yetki ve Sorumluluk

Kamu ve 0zel orgiitler ¢alisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini nesnel bicimde analiz ederek, hak eden bireylere
daha fazla yetki ve sorumluluk aktarmaktadirlar (Oztiirk, 2003). Yetki ve sorumluluk aktariminin bireyin
isinden saglayacag tatmini arttiracag ve bireyin orgiitiine olan baglihigim pekistirecegi asikardir. Ote yandan
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yeti ve sorumlulugun yaratmasi beklenen bu etkilerin 6zellikle kamu orgiitlerinde daha kuvvetli olacagina
inanilmaktadir.

Bir Psikolojik Motivasyon Faktérii Olarak Kurumun Imaji ve Vizyonu

Bir egitim orgiitiiniin misyonu, bu orgiitiin varlik nedenine netlik kazandirir. Misyon ciimlesinde bir 6rgiitiin ne
irettigi, kimin igin irettigi, hangi teknoloji ve degerlerle iirettigi sorularina acgik yanitlar vardir (Sigsman ve
Turan, 2001). Misyonlar orgiitiin, bugiin ne oldugunu tanimlayabilmesi, vizyonunu gerceklestirmek igin neyi
degistirmesi gerektigini kavramasina olanak tanimaktadir (Demir, 2004). Misyon vizyona gore daha somut ve
Olciilebilir ozellige sahiptir (Isik ve Aypay, 2004). Misyon, orgiitin sundugu tiim hizmet ve etkinlikleri
kapsayan bir semsiye kavramdir. Aslinda, Tirkiye’deki tim egitim oOrgiitlerinin misyonu yasalarla
belirlenmektedir. Mevcut yasalar degismedigi siirece egitim Orgiitlerinin misyonu da degismemektedir. Ancak
misyon bildirimi ¢evresel etmenlere bagh olarak degisebilmektedir (Altinkurt, 2007).

Egitim kurumlarina iliskin misyon ifadesinin nispeten uzun siireli olarak belirlenmesi gerekmektedir. Misyon
bildirimi gercek¢i olmalidir. Misyon, egitim kurumunun paylagilan degerlerinden beslenmeli ve bu degerleri
yansitmalidir (Altinkurt ve Yilmaz, 2011).

Vizyon, orgiite iligkin diislenen gelecegi tasarlayabilme; gelecekte neler yapmak istedigimizi gosteren gelecege
ait bir tasvir; orgiitiin gelecekte ne olacagina iligkin stratejik bir bakis ve kurgulama olarak tanimlanabilmektedir
(Altinkurt ve Yilmaz, 2011). Tanimlardan da anlasilacag: {izere vizyon genellikle zihinsel bir resim olarak
goriilmektedir. Bunun sebebi ulagilmak istenen yerin sadece sozlii olarak ifade edilmesi degil, bu ifadenin
zihinde ve yiirekte canli resminin bir sembolil olmasidir (Demir, 2004). Dolayisiyla egitim orgiitiiniin sahip
oldugu giiclii vizyon calisanlarin motive olmasinda énemli bir yere sahiptir. Ote yandan, misyon ve vizyonun
kamu egitim orgiitlerinin yoneticileri agisindan daha motive edici olmasi beklenebilir.

Bir Ekonomik Motivasyon Faktorii Olarak Odiillendirme

Kamuya ait egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa gore
gorevlerini yapmakta ve yine bu kanuna gore ddiillendirilmektedirler. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda
odiillendirme ile ilgili soyle bilgi verilmektedir: Gorevli olduklar1 kurumlarda olaganiistii gayret ve caligsmalar
ile emsallerine gore basarili gérev yapmak suretiyle; kamu kaynaginda 6nemli 6lgiide tasarruf saglanmasinda,
kamu zararinin olusmasmin dnlenmesinde ve Onlenemez kamu zararlarinin 6nemli 6l¢ilide azaltilmasinda,
kamusal fayda ve gelirlerin beklenenin tizerinde artirilmasinda veya sunulan hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin
yiikseltilmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak katki sagladiklar1 tespit edilen memurlara, merkezde
bagli veya ilgili bakan, illerde valiler, il¢elerde kaymakamlar tarafindan bagar1 belgesi verilebilir (657 Sayili
Kanun, 1965).

Kamu egitim orgiitlerindeki yoneticiler, degerlendirmede nesnellik arttikca Orgiite duyulan giivenin de
giiclenecegi yoniinde bir inanca sahiptirler. Degerlendirmenin nesnelligi; bireyin degerlendirildigi kistaslarin
calisanin ifa ettigi igle alakali olmasina, olabildigince fazla degerlendirme kistasindan faydalanilmasina ve
miimkiin oldugunca sik ifa edilmesiyle kuvvetli bir illiyet rabitasma sahiptir (Oztiirk, 2003). Odiillendirmenin
her iki sektdriin yoneticileri agisindan motive edici olmasi olagandir. Ancak, 6diillendirmenin 6zel sektor
yoneticileri i¢in ayr1 bir 6neme haiz olmasi beklenen bir durumdur.

Bir Ekonomik Motivasyon Faktorii Olarak ikramiye ve Prim

Kamu orgiitlerinde performansa dayali bir iicret sisteminin hayata gegirilebilmesi i¢in 6ncelikle performansi
degerlendirecek bir sistemin varhig gerekmektedir. Ozel sektdrdeki orgiitlerin temel gayesinin kar oldugu
diistiniiliirse, performans sisteminin karlilikla iligkilendirilecegi aciktir. Ancak dnceden de vurgulandigi gibi
kamu sektoril orgiitlerinin kendilerine has bazi degerleri mevcuttur. Buna bagli olarak da farkli bir performans
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sistemine ihtiya¢ duyacaklar1 asikardir. Bu baglamda evrensen bir performans sistemi yerine, her orgiitiin kendi
sartlarina uygun bir performans degerlendirme ¢ok daha saglikli olacaktir (Eraslan ve Tozlu, 2010).

Ote yandan olusturulan performans degerlendirme sistemi sonrasinda iicretin performansa gore ddenmesi
verimlilige yonelik bazi dertlere deva olurken, bir yandan da caligma ortaminda farkli sikintilara yol
acabilmektedir. Kimi zaman 6znel bir degerlendirme sonrasinda, beraberce calistigi arkadaslarindan ¢ok diisiik
iicretlere almaya mahkum edilen bir ¢aliganin ister istemez motivasyon diizeyinde disiikliikler yasanacaktir.
Kendisine adaletsiz davranildigi diisiincesine sahip olan bir ¢alisan kimi zaman pasif kalmakta, kim zaman da
bu adaletsizligi kendi bildigi yontemlerle gidermeye ¢alismaktadir (Eraslan ve Tozlu, 2010).

Ozel sektdriin calisanlart siklikla maddi giidiileme unsurlarindan &tiirii tercihlerini 6zel sektorden yana
kullanmaktadirlar. Bu nedenle ikramiye ve prim gibi motivasyon unsurlarinin 6zel sektor galisan ve yoneticileri
iizerinde kamudakilere kiyasla daha motive edici olmasi beklenebilir.

Bir Ekonomik Motivasyon Faktorii Olarak Ucret Artisi

Bugiin kamu orgiitlerimizde gorev alan memurlariz, 15 derecelik bir riitbe hiyerarsisi i¢erisinde gorevlerini ifa
etmektedirler. Bu gorevlilerin, nereden goreve dahi olacagi ve hizmet iginde nereye kadar terfi edebilecegi
memurun diplomasi ¢ercevesinde belirlenmektedir. Memurlar géreve dahi oldugu derece ve kademede bir siire
gorevini ifa ettikten sonra, bir Uist derecede galismaya devam etme hakkina haiz olmaktadir (Altan, 2005).

Memurlarin maaslar1 egitim seviyeleri, siniflar1 ve kidemleri esas alinarak hesaplanmaktadir. 1965 yilinda
yasalasan devlet memurlarina iligin kanunun ilk versiyonunda, benzer gorevleri ifa eden kamu gorevlilerine adil
ve tek bir maas verilmesi prensibi kabul edilmistir. Ancak topraklarimizda ayn1 egitim diizeyine sahip olduklari
halde, farkli kamu orgiitlerinde ¢esitli statiilerde gérev yapan devlet memurlar1 arasinda miihim iicret ugurumlari
vardir (Altan, 2005).

Hem kamu hem de 6zel sektor yoneticileri yasamlarini idame ettirmek zorundadirlar. Bu anlamda iki grup i¢in
de iicret artiginin 6nemli bir motivasyon araci oldugu asikardir. Ancak, 6zel 6rgiit ¢alisanlar1 ve yoneticilerinin
bu sektorii segmelerinde ticret faktorii oldukga belirleyici oldugundan, bu sektordeki yoneticiler agisindan iicret
artisinin daha 6nemli bir motivasyon araci olmasi beklenebilir.

Bir Sosyal Motivasyon Faktorii Olarak Egitim Olanaklar

Bugiin orgiit yoneticilerinin ve personelinin gelisimlerini saglamaya yonelik ¢alismalar ve yatirimlar yapilmasi,
kaginilmaz bir hal almigtir. Kamu orgiitlerinde diizenlenen hizmet i¢i egitimler siiratle degisen ¢evresel sartlara
ve bunlara bagli olarak farklilasan is gereklerine paralel bigimde calisan ve oOrgiitiin gereksinimlerine yonelik
olarak diizenlenmeli ve devamlilik ilkesini esas almalidir. Kamu orgiitlerinde belki karlilik degilse bile,
verimlilik ilkesi mutlaka gozetilmelidir (Oztiirk, 2003). Bu anlamda hem kamu hem de 6zel orgiitler agisindan
egitim ciddi bir dneme haiz gibi goriinmektedir. Ancak yine de 6zel sektordekilere kiyasla ticret konusunda
daha az beklentileri olan kamu ¢aliganlarinin, agirlig: egitim gibi hususlara vermeleri beklenebilir.

Bir Sosyal Motivasyon Faktorii Olarak Sosyal Aktiviteler

Egitim diizeyi yiiksek, gelismis c¢agdas toplumlarda yasam standardinin yiikselmesi nedeniyle temel
gereksinimler rahatlikla karsilanmaktadir. Dolayisiyla insanlarin yasamlarinda daha g¢ok iist diizey sosyal
gereksinimlerinin giidiilenme agisindan ele alindiginda daha 6nemli oldugu ileri siiriilmektedir (Aydin, 1991).

Orgiit iiyeligi insanlarin cogu icin yasanmin dnemli bir merkezidir. Bunun nedeni, insanlarin zamanlarinin dnemli
bir boliimiinii mutlaka bir 6rgiit ortaminda gecirmek durumunda olmalaridir. Insanlar ¢alisirken ya da bos
zamanlarinda birbirleri ile konusur, iliskiler ve arkadagliklar kurarlar. Boylesi iliskiler insani sosyal yonden
belirli bir doyuma siiriikler ve ¢alisma giidiisiinii artirir (Ozkalp, 2001).
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Bireyin is yasaminda ulastigi doyum diizeyi, mutlulugunun bir boyutudur. Kisisel doyumu isin disinda aramak
ve yasamin ¢aligilarak gecirilen 6nemli boliimiinii gormezlikten gelmek, mutlu ve biitliinliik i¢inde insanlar
olmamiz1 smirlamak olur (Agikalm, 1994). Orgiit bireye parasal, toplumsal ve psikolojik olanaklar saglar. Bir
orgiit, calisanin bu gereksinimlerini ne oranda karsiliyor ve ne oranda toplu halde bir arada olmay1 gereksiyor ve
bunu gergeklestiriyor ise o oranda ¢alisan isinden doyum sagliyor demektir (Basaran, 1991).

Su halde ¢alisanin baglilik gereksiniminin ¢ok énemli bir kismini ailesinde, akrabasinda, liye oldugu orgiitlerde
oldugu kadar is gevresi iginde de tatmin etmesi gerekmekte ve bunu siddetle arzu etmektedir. Bu nedenle
yoneticiler, calisanlar1 i¢in bazi sosyal g¢abalardan kagmmmamalidir (Eren, 1993). Sosyal bir sistem olarak
kurulmast ve calismasi gereken egitim kurumlarinda, davranis bilimleri ve insan iligkilerinin yerinin biilyiik
Oonem tasidigi ve bu nedenle egitim kurumu yoneticisinin yetkiden fazla etki yollarina bagvurmasi ve davranig
bilimlerinde iyi yetismis olmas1 gerekmektedir (Tok, 1996).

Bir Fiziksel Motivasyon Faktorii Olarak Esnek Calisma Saati

Son yillarda geleneksel galisma diizeninden farkli olarak, orgiitlerde ¢calisma zamani, ¢aligsma siiresi ve mekan
acisindan esnek uygulamalarla yaygin bir sekilde karsilagilmaktadir. Bu kapsamda, esnek ¢alisma saatleri, kismi
siireli calisma, is paylasimi, sikistirilmis is haftasi, vardiyali calisma, ¢agri lizerine ¢aligma, uzaktan ¢alisma ve
odiing is iliskisi gibi uygulamalar en ¢ok karsilasilan esnek ¢alisma tiirleridir (Bolat, Aytemiz, Inci, 2006).

Is yasaminda esneklik ¢alisan ve isveren taraflarina ¢aligma sartlarini muhtelif gereksinimlere yanit verebilecek
tarzda diizenleyebilme imkani sunan bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Arslanoglu, 2005). Enformasyon
teknolojilerindeki ilerlemeler ve yogun rekabet giiniimiizde is hayatindaki bir ¢cok yenilik gibi esnek ¢aligma
uygulamalarinin da onciillerinden belki de en miithimin olusturmaktadir (Yavuz, 1995). 2003 yilinda ise 4857
Sayili Is Kanunu ile esneklik yasalarla diizenlenmis ve mevzuatta yer alan bir¢ok diizenleme AB Y®&nergelerine
ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii sozlesmelerine dayanmakla birlikte Avrupa uygulamalarindan daha kati
hiikiimler igerdigi goriilmektedir (Tatlioglu, 2012). Ancak bu uygulamanin egitim kurumu yoneticileri agisindan
uygulanabilirligi heniiz mimkiin goériilmemektedir. Ciinkii gerek 6zel sektordeki egitim kurumu yoneticisi
gerekse de kamu egitim kurumu yonetici i¢in ¢alisma saatleri 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununda ayrmtili
olarak belirlenmistir. Elde edilen izlenimler esnek ¢alismanin hem kamu hem de 6zel sektor i¢cin 6nem arz ettigi
yoniindedir. Ancak 6zel sektor calisan ve yoneticileri i¢in esnek ¢alismanin kiymeti harbiyesinin daha kuvvetli
olacagina inanilmaktadir.

Bir Fiziksel Motivasyon Faktorii Olarak Calisma Ortami ve Konforu

Calisanlarin fiziksel ¢alisma ortamindan memnuniyetlerinin bir onciili olan konfor, saglikla ve verimle
caligabilmek icin calisilan ortamin kullanim gayesine miinasip olarak; 1s1, 151k, su, nem ve ses ile ilgili bazi
degerleri saglamas1 manasini tagimaktadir. Fakat bireylerin biyolojik farkliliklarindan 6tiirii, 6rgiitiin bunu tiim
calisanlar i¢in saglamasi imkan dahilinde olamayabilir. Konfor goreli bir konsept oldugundan, tiim ¢alisanlari
tatmin edecek bir calisma ortami hazirlamak imkanli olamayacagi icin arzu edilen kosullar ekseriyetin kabul
ettigi kosullar olarak diisiiniilmektedir (Yiiksel, 2005). Ote yandan, calisma ortamimin fiziksel sartlarmin tiim
calisanlar agisindan 6nem tagidigi diigiiniilebilir ancak 6zellikle 6zel sektdr yonetici ve galisanlart agisindan bu
sartlara ayr1 bir onem atfedilmesini beklemek yanlis olmayacaktir.

SONUC

Gorev yaptigr orgiit ile biitiinlesmis, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde ve yaptig1 ise tam anlamiyla motive
olmus yoneticilerin, drgiitiin verimini artiracag bilinmektedir. Insan iliskilerinin en iist diizeyde oldugu ve
stirekli degisen teknoloji nedeniyle yeniliklerin yakindan takip edilmesi gereken bu ortamda egitim orgiitlerinin
performanslarinin iist diizeyde olmasinin, yoneticilerin performanslariyla yakindan ilgili oldugu ve egitim
oOrgiitliniin verimini artiracagi bilinmektedir.
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Egitim oOrgiitlerinin karmasik bir Orgiit yapist olmamasina ragmen, farkli nitelik ve birikimi olan ydneticiler
tarafindan yonetilmesinden dolay1, yoneticileri motive eden faktorler de kisilere gore degisebilmektedir. Insan
kaynagmin kurumun ve yapilan isin Ozelliklerine uygun olarak yetistirilmesi ve bu kaynaklarin etkin
kullanilmasi verimliligi artiracaktir.

Yonetici vizyonunu igsellestirerek basarabiliyorsa, olusan olumlu hava ¢alisanlarin kurumlarina olan giivenini
ve olumlu inancini saglayarak motivasyonu da beraberinde getirecektir..
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Ozet

Edebiyatimizdaki dini-tasavvufi edebi tiirlerden biri de velilerin hayati ve kerdmetlerinden séz eden
mendkib-namelerdir. Ozellikle biyografi mahiyetinde olan mendkib-nameler, cesitli tarikat biiyiiklerinin
hayatlarinda eksik kalan noktalar: tamamlayan ilgi ¢ekici bilgilere sahip metinlerdir. Tiirk edebiyatinda ilk
ornegini Tezkire-i Satuk Bugra’'da gordiigiimiiz bu tiirde, miiellifi belli-belirsiz, manzum, mensur yahut
nazim-nesir i¢ ice onlarca eser verilmistir. Hakkinda menkabeler yazilan tasavvuf pirlerinden biri de 15.
asirda Esrefiyye tarikatimin bdnisi, Esrefoglu Riami’dir. Tespit edebildigimiz kadariyla onun hayati ve bazi
kerametlerinden soz eden miistakil hdalde dort mensur mendkib-name mevcuttur.

Bu makalede, kaynaklarda zikredilmesine ragmen ¢alisma konusu yaptimayan bir Esrefoglu Rimi mendkib-
ndmesinin tanmitimi yaptlacaktir. S6z konusu mendkib-ndme, Hayrullah Nedim adli bir miiellife ait mensur
risdledir. Calismamizda mendkib-nameler ve deviet arsivlerinden hareketle Hayrullah Nedim’in hayati ve
eserleri haklinda bilgi verildikten sonra, 1879-98 yilinda Bursa Emri Matbaasi’nda basilan 13 sayfalik
Mendlkib-1 Esref-i Rimi nin tanitimi ve metnin Arap harflerinden Latin alfabesine ¢evrimi yapulacaktir. Bu
makale ile Hayrullah Nedim ve Egsrefoglu Rimi hakkinda yapilacak yeni calismalara katki sunmak
istenmistir.

A Prose Meniakib-namah About Esrefoglu Riimi: Hayrullah Nedim's
Mendkib-1 Esref-i Riimi
Abstract

One of the religious-mystical literary genres in our literature is the mendkib-names, which talk about the life
and miracles of the saints. Mendkib-names, especially in the nature of biography, are texts with interesting
information that complete the missing points in the lives of various sect elders.In this genre, the first example
of which we see in Turkish literature in Tezkire-i Satuk Bugra, dozens of works have been written in verse,
prose or verse-prose, the author of which is known or uncertain.

One of the great Sufis about whom legends are written is Esrefoglu Rumi, the founder of the Esrefiyye sect in
the 15th century. As far as we have been able to determine, there are four prose mendkib-names in stand-
alone that talk about his life and some miracles.

In this article, an Esrefoglu Riimi mendkib-name will be introduced, although it is mentioned in the sources,
which is not the subject of the study. The aforementioned mendkib-ndme is a prose treatise belonging to an
author named Hayrullah Nedim. In our study, after giving information about Hayrullah Nedim's life and
works based on the mendkib-names and state archives, the 13-page work called “Mendkib-1 Esref-i Riimi”,
which was published in Bursa Emri Printing House in 1879-98, will be introduced and the text will be
translated from Arabic letters to the Latin alphabet. With this article, it is aimed to contribute to new studies
about Hayrullah Nedim and Esrefoglu Rumi.
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GIRIS

Arapga, bir seyden bahiste bulunmak, haber vermek, arastirmak yahut isabet etmek anlamlarindaki “n-k-b”
kokiinden miistak “menkabe” kelimesi; dviiniilecek giizel is, hareket ve davranig demektir. Kelimenin ¢ogulu
menakib; galat hali ise menkibedir. Menkabe, Kdmiis-1 Tiirki de “Bir zatin fazl ve meziyyetine delélet eden fikra
ve bundan bahs eden makéle ve risale” seklinde anlamlandirilir. Menkabe yahut menékib, tasavvuf tarihinde
stfilerin izhar ettikleri kerdmetleri nakleden hikayeler anlaminda 9. asirdan itibaren kullanilmaya baslamistir
(Ocak, 1992: 27; Semseddin Sami, 2004: 1420). Edebi terim olarak menkabe-name/ menakib-ndme; “Hz.
Peygamber disindaki Islam biiyiiklerinin, sahabelerin yahut kimi Hak Aasiklarinmn, evliyaullahin cesitli
kerametlerinden, olaganiistii hal ve davraniglarindan s6z eden manzum, mensur yahut nazim-nesir karigik tertip
edilmis” eserlerin genel adidir (Kayaokay, 2021: 301).

Bu sahadaki ilk ciddi bilimsel ¢aligmalar1 yapan Ahmet Yasar Ocak, miistakil menakib-ndmelerin tarikatlarin
tesekkiiliinden sonra ortaya c¢iktigini belirterek genel olarak iki tip eserlerin oldugunu ifade eder. Bunlar;
“biyografi mahiyetinde” olanlar ve “toplama menakib-nameler”dir (1992: 39). Agah Sirr1 Levend, daha tafsilath
bir tasnif yapar ve menakib-nameleri ti¢ baslik altinda toplar:

1. Tarikat ulularinin biyografilerini bir araya toplayan menakib-nameler (Silsile-i Tarikat-1 Stinbiiliyye
gibi)

2. Tek bir velinin kerdmetlerini anlatan eserler (Menakib-1 Hac1 Bektas Veli gibi)

3. Evliya tezkireleri (Nefhatii’l-Uns gibi)

Bu minvaldeki eserler, “kerametleri nakledilen velinin yiiceligini miiridlere anlatarak onlarin tarikata daha siki
sekilde baglanmasini1 ve yetismesini saglamak, tarikata yayginlik kazandirmak géyesiyle genellikle o tarikatin
mensuplarindan biri tarafindan s6zlii gelenek, yazili ve tarihi vesikalarin derlenmesiyle meydana getirilir”
(Sahin, 2004: 113; Yardim, 1999: 4). Tarihil gerceklere dayali olabilecegi gibi hayali de olabilirler. Hayali
menakib-ndmelerin daha ziyade propaganda maksatl oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirk edebiyatinda bu tiirde manzum ve mensur pek ¢ok eser verilmis olup ilk 6rneginin Tezkire-i Satuk Bugra
oldugu kabul edilir. Ahmed Eflaki’nin Mendkibii'I-Arifin’i, Sipehsalar menakibi, Mendkib-1 Sadreddin-i Konevi,
Giilsehri’nin Kerdmdt-1 Ahi Evran’1, Elvan Celebi’nin Mendkibii’l-Kudsiyye fi Mendsibi’l-Unsiyye’si, Ebiilhayr
Rami’nin Saltukndme’si, Mendkib-1 Hact Bektas Veli, Vildyetndme-i Otman Baba, Esiri’nin Vildyet-ndme-i
Sultan Sucduddin’i, A$lk Ahmed’in Mendkib-1 Kemal Ummi’si, Yahya b. Bahsi’nin Mendkib-1 Emir Sultan’i,
Hazini’nin Cevdhirii’l-Ebrar min Emvdci’l-Bihdr’i, Muhyi-i Glilseni’nin Mendkib-1 Ibréhim Giilseni’si,
Hiiseyin Enisi’nin Mendkib-1 Aksemseddin’i, Mendkib-1 Kaygusuz Baba, Hoca Ibrahim’in Mendkib’t Piri
Baba’si, Vahidi’nin Mendkib-1 Hdce-i Cihdn ve Netice-i Can’1, Nev’i-zdde Atayi’nin Mendkib-1 Seyh
Mahmud’u, Omer Fuadi’nin Mendkib-1 Serif-i Pir-i Halveti Hazret-i Sa ‘bdn-1 Veli’si, Seyh Lutfi’nin Tuhfetii’l-
asri fi menakibi’l-Misri’si, Abdiirrezzak Efendi’nin Mendkib-1 Seyh Vefd’s1 ve Mendkib-1 Emir Buhari’si, Lali-
zAde Abdulbaki’nin Mendkib-1 Meldmiyye-i Bayramiyye’si, ibrahim Has’in Mendkib-1 Unsi Hasan Efendi’si,
Mehmed Dai’nin Begiktdslt Yahyd Efendi mendkibt, Sakib Mustafa’min Sefine-i Nefise-i Mevleviyan’1t menakib-
name tiiriiniin belli-baslt diger 6rnekleri arasinda gosterilebilir (Ocak, 1992: 43-65; Yardim, 1999: 4-8; Sahin,
2004: 113-114).

Anlagilacagi lizere Bektasilik, Mevlevilik, Halvetiyye vb. gibi cesitli tarikatlar ve erbabi etrafinda tesekkiil
etmis pek ¢ok menkabe vardir. Hakkinda menakib-nameler yazilan tasavvuf biiyiiklerinden biri de Kadiriyye
tarikatinin Egrefiyye kolunun banisi, 15. asr1 idrak etmis olan Esrefoglu Rimi’dir. Bu ¢alismada Esrefoglu Rimi
ve hakkindaki menakib-nadmelere dair bilgi verildikten sonra literatiirde adi bilinmesine ragmen nesredilip
tanitilmayan, Hayrullah Nedim adli bir miiellifin mensur Esrefoglu Riimi menédkib-namesi ele almacaktir.
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ESREFOGLU RUMI VE HAKKINDA YAZILAN MENAKIB-NAMELER

Kadiriyye tarikatinin pir-i sanisi ve Esrefiyye kolunun banisi, Esrefoglu Rimi, 15. asrin dikkat ¢ceken &nemli
sair ve mutasavviflarindandir. Asil adi1 Abdullah olup Abdullah-1 Rmi, Esrefzide, Abdullah-1 Izniki Ibnii’l-
Esref kiinyeleriyle taninmaktadir. Babasmin, fiitiivvet-nime, miinacat-name, ibret-name baz1 tasavvufi
mesnevilerin sairi Seyh Esref b. Ahmed oldugu diisiiniilmektedir. Seyh Esref’in, Misir yahut Mekke’den Hama
sehrine geldigi oradan Manisa’ya sonra da Iznik’e yerlestigi ifade edilir. Esrefoglu da 1353 (yahut 1377’de)
yilinda bu sehirde diinyaya gelir.

Esrefoglu’nun hayati hakkindaki bilgilerin ¢cogu menakib-namelerden elde edilmistir. Esrefoglu, ilk tahsilini
Iznik’te tamamladiktan sonra Bursa’daki medreselerde egitimine devam eder. Daha sonra devrin meshur
mutasavvifi olan Emir Sultan’in dergdhina gelerek onun miiridi olmak ister. Emir Sultan da yasinin ilerledigini
ileri slirerek Haci Bayram-1 Veli’ye intisap etmesini tavsiye eder. Esrefoglu, Ankara’ya gelerek Hact Bayram
dergahinda ¢ileye girer ve on bir sene dergdhin imami olur. Seyhinin kizi, Hayrunnisa Hanim ile evlenir ve
tekrar Iznik’e doner. Bu izdivactan Ziileyha adinda bir kizinin oldugu bilinmektedir. Bir vakit sonra yine
seyhinin yanina doner. Hac1 Bayram-1 Veli, Esref-zade’ye, daha ileri makamlara erigsmesi i¢in Hama sehrindeki
Abdulkadir Geylani’nin torunlarindan Hiiseyin-i Hamavi’nin yanina gitmesi gerektigini soyler. Oncesinde de
Iznik’te kirk giinliik (erbain) gileye girmesini ve basindan gecenleri bir kAgida yazmasin ister.

Esrefoglu Riimi, kendisine tavsiye edilenleri yapar ve ailesiyle birlikte Hama sehrine gider. Hiiseyin-i Hamavi
onu karsilar ve kagidin nerede oldugunu sorar. Esrefoglu, kdgidi Hamavi’ye verir ve dergaha cileye kapanir.
Burada seyhinin yaninda seyr ii siilikunu tamamlayica Iznik’e geri déner. Riimi adin1 ona Hamavi vermistir.
Fatih’in vezirlerinden Mahmud Paga’nin Esrefoglu’na intisap ettigi ifade edilir. Yine Fatih Sultan Mehmed’in
annesi Miikerreme Hatun’un hastaligina c¢are buldugu rivayet edilen Esrefoglu, bir ebcede (Esref-zade azm-i
cinan eyledi) gore,1469 tarihinde vefat etmistir. Tiirbesi Yunan isgalinde harap olmustur. Kendisinden sonra
damadi Abdurrahim Tirsi’nin post-nigin oldugu bilinmektedir.

Esrefoglu’nun bilinen tek manzum eserinin Divan oldugu goriiliir. Diger mensur eserleri ise; nefislerin
temizlenmesi demek olan Miizekki’'n-Niifiis ve tasavvuf erbabinin adap ve erkdnindan bahseden Tarikat-
name’dir. Ona atfedilen Nasihat-ndme, Mazeret-name, Hayret-name Ve Ibret-name gibi manzumeler
Esrefoglu’na degil babas1 Esref’e aittir (Daha fazla bilgi igin bk. Ozkan, 1994; Ozkan, 2013; Pekolcay ve
Ugman, 1995: 480-482; Giines, 2015).

Esrefoglu Riimi Menakib-nameleri

Esrefoglu Rimi’nin Hac1 Bayram-1 Veli’nin damadi olmasi siiphesiz onun iiniine iin katmig ve devrinin muteber
mutasavviflarindan olmasmi saglamistir. Bundan otiirli hemen her tarikat kurucusu yahut biyiigiine ait
menakib-ndmeler Esrefoglu i¢in de yazilmistir. Yine mutasavviflar: anlatan cesitli kaynaklarda da onun bazi
menkabelerinden s6z edilmektedir. Bunlardan biri Tenntiri-zdde Mustafa b. Sunullah’in Hediyyetii’I-Fukard adl
eseridir. Seyyid Mustafa, Egrefiyye tarikati miintesiplerinden olup 18. asrin ikinci yarisinda dogmustur. Eserinin
ikinci meclisinde Egrefoglu Rimi’nin hayati ve bazi menkabeleri anlatilmaktadir (Koksal, 2011: 181-190;
Doner ve Sen, 2021: 489-521). Baldir-zade Selisi’nin (6. 1650) vefayat tirtindeki Ravza-i Evliya’sinda ve bu
esere zeyl olarak yazilan Ismail Belig’in (6. 1729) Giildeste-i Riydz-1 Irfan’in da Esrefoglu Rimi ve Esrefiyye
tarikat1 halifelerine dair malumat ve menkabeleri gormekteyiz. Belig’in mezkir eserine de, Esref-zdde Ahmed
Ziyaiddin’in (b. 1784) Giilzdr-1 Sulehd adli bir zeyli vardir. Bu eserlerden bagka Esrefiyye ve miintesipleri
hakkinda bilgi veren gesitli eserler de mevcuttur (Ozkan, 2013: 10-14).

Tespit edebildigimiz kadariyla Esrefoglu Rami hakkinda yazilan dort mensur miistakil mendkib-ndme mevcut
olup kaynaklarda zikredilen hayat1 hakkindaki bilgilerin asil kaynagi bu menakib-namelerdir.
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Abdullah Veliyyii’d-din Bursevi — Menakib-1 Esref-zide

16. asrin sonu ile 17. asrin ilk yarisinda yasamis olan Veliyii’d-din Bursevi, Esrefoglu Rimi’ nin torunu olan
Seyh Hamdi Efendi’nin miirididir. Bursa’daki Emir Buhari Camii’nde hatiplik yapmistir. Esrefoglu’nun
vefatindan takriben 150 yil sonra yazdigi tahmin edilen Mendkib-1 Esref-zdde’si, Esrefoglu Rami ve Esrefiyye
tarikat1 hakkinda yazilmis ilk ve en 6nemli kaynaktir. Esrefoglu’nun, tasavvuf yoluna nasil girdigi, imtihanlari,
miirsidleri Hact Bayram-1 Veli ve Hiiseyin-i Hamavi ile olan miinasebetleri, gosterdigi bazi kerametleri ve
halifelerinin anlatildig1 eserde farkli hacimlerde 27 menkabenin oldugu goriiliir. Kiitiiphanelerde kayitl alt:*
niishas1 bulunan eser, Abdullah Ugman tarafindan nesredilmistir (U¢man, 2020).

Miiellifi Bilinmeyen Muhtasar Meniakib-nime

Abdullah Ugman tarafindan fark edilip nesredilen yazar1 bilinmeyen bu menakib-name, Fuat K&priilii’'niin oglu
Orhan Kopriilii'niin sahsi kiitiiphanesinde yer alan Veliyii’d-din Bursevi’nin menakib1 niishasinin sonunda yer
almaktadir. U¢man, 7 varaklik bu menéakib-ndmenin farkli bir eser oldugunu fark etmis ve bir makale halinde
yayimlamistir. Anlatilan menkabeler, Bursevi’nin eseriyle biiylik Olgiide ayni olmasina ragmen bazi bilgi
farkliliklar1 vardir. U¢man tarafindan, “Muhtasar Bir Mendkib-1 Esref-zade” adiyla yayimlanmistir (Ugman,
2022: 266-275).

A. Sabri Bursevi — Menakib-1 Esref-ziade
Topgu Yiizbasi Bursali Sabri’nin matbu eseri, H. 1318/ M. 1900 yilinda Bursa’daki Emri Matbaasi’nda
basilmistir. Eser, Veliyii’d-din’in menakib-namesinin bir nevi 6zetidir.

Hayrullah Nedim — Menakib-1 Esref-i Rimi
Bu menakib-name calismamizin asil konusunu teskil etmektedir. Sonraki boliimde eser ve miiellifi hakkinda
detayl1 bilgi verilecektir.

HAYRULLAH NEDIM VE ESERLERI

Osmanl Miiellifleri, Sicill-i Osmani, Son Aswr Tiirk Sairleri gibi son devre ait belli bash biyografik kaynaklar
inceledigimizde Hayrullah Nedim hakkinda bir bilginin olmadigi goriilmektedir. Calistigimiz eserin
kiinyesindeki “Burusa Mahkeme-i Bidayet Re‘is-i Evveli Hayrulladh Nedim” ifadesinden onun Bursa asliye
mahkemesi reisi oldugu anlasilmaktadir. Bu bilgiden hareketle Devlet Arsivleri Baskanligi Osmanli Arsivi’nde
sicill-i ahval defterlerinde bir tarama yaptik ve hayatina dair bir sayfalik vesika ve eserlerinin basimu ile ilgili
cesitli izin belgelerine ulastik. Yine Hayrullah Nedim’in hayat: ve eserlerinin listesi hakkinda 1.B.B. Atatiirk
Kitapligi’'nda Bel Mtf 55633 demirbas numarasiyla kayitl muhtasar bir fis bulunmaktadir.

Buna gore; Hayrullah Nedim, seyyiddir. Babasi, Mehmed Sefik Efendi olup ailesinin kokii Zenbilli Ali
Efendi’ye kadar uzanmaktadir. H. 25 Cemaziye’l-ahir 1260/ M. 12 Temmuz 1844 tarihinde Istanbul’da
dogmustur. Sibyan ve Riisdiye mekteplerinde egitimini tamamlamis ve Arapca dilbilgisi, gramer dersleri
almistir. Fikih, kird’at ve mantik okuduktan sonra “Mekteb-i Niivvab”a yani naib denilen ser‘i hakimlerin
yetistirilmesi maksadiyla kurulan (Yurdakul, 2019: 240) mektebe devam etmistir. Arapgaya ileri derecede vakif
olan Hayrullah Nedim ,“Ta‘rifat ve Da‘va” adinda Arapga ve Tiirkge fetvalar hakkinda bir kitap hazirlamissa da
bastiramamugtir.

18 yasinda memuriyet hayatina baslayan Hayrullah Nedim, H. 1278/ M. 1862 tarihinde istanbul Bab
Mahkemesi katipligine getirilir. Babasi, Giimiilcine de kadilik vekilligi gérevindeyken vefat edince 3500 kurus

! Ugman’m bildirdigi 5 niisha disinda, tarafimizca bulunan altinci niisha; Konya Bélge Yazma Eserler Kiitiiphanesi’nde 42
Kon 3444/6 demirbas numarali bir mecmua iginde kayithidir.
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maasla onun yerine, kalan 12 ay1 oldurmak i¢in gider. H. 1 Receb 1289/ 4 Eyliil 1872 senesinde 3 bin kurus
maasla Catalca Sancag1 niyabet-i seriyyesine tayin olur ve sekiz ay sonra istifa eder.

H. 1 Muharrem 1291/ M. 18 Subat 1874 senesinde seyhiilislamligin imtihan1 kazanarak sekiz ay kadar sekiz yiiz
kurus maagla Eyiib mollas1 mahiyetinde Eyiib niyabetinde bulunur. H. Receb 1292/ M. Eyliil 1875’te 3500
kurus maagla Batum niyabetine tayin olur ve H. Zilhicce 1293/ M. Aralik 1876°da da gorevinden istifa eder.
Sonrasinda Amasya Sancagi niyabetine tayin edilmisse de ertelenmistir. Kengiri (Cankir1) ceza dairesi daire
bagkanligina atamasi yapildig1 halde gitmeyip istifa etmistir. H. 4 Zilhicce 1296/ M. 19 Kasim 1879 tarihinde
dort bin kurus maasla Haleb bidayet mahkemesi hukuk dairesi reisligine atanmustir. H. 2 Rebiii’l-ahir 1297/ M.
14 Mart 1880 senesinde maasi bes yiiz kurus azaltilarak “heyet-i ihtdmiyye” ve dava vekaleti komisyonu
bagkanliklar1 gérevini ylirlitmiistiir.

H. 20 Muharrem 1300/ M. 1 Aralik 1882 senesinde Siileymaniye Medresesi’nin ilk derecesi olan musile-i
Siileymaniye payesinde bulunarak “paye-i miicerred” ile terfi edilmistir. H. 17 Safer 1301/ M. 18 Aralik 1883
senesinde dordiincii riitbeden Mecidi nisam ile taltif edilmistir. H. 6 Rebiii’l-evvel 1302/ M. 24 Aralik 1884
senesinde 3500 kurus maagla 6nce Selanik’e H. 28 Zilkade 1303/ M. 28 Agustos 1886 tarihinde yine ayni
miktar maasla Bursa (Hiidavendigar Vilayeti) bidayet mahkemeleri reisligine terfi eder. H. 21 Safer 1314/ M. 1
Agustos 1896’da maasi bes yiiz kurus azaltilmig H. 9 Sevval 1314/ M. 13 Mart 1897°de de yine maasi bes yiiz
kurus azaltilarak 2500 kurusa indirilmistir. Yast hayli ilerlemis olmasindan otiirii H. 8 Ramazan 1327/ M. 23
Eyliil 1909 senesinde baskasi yerine tayin edilince agikta kalmistir.

Hayrullah Nedim’in vefatina dair bir kayit goriilmemekle birlikte 1909 yilindan sonra oldugu anlasilmaktadir.
Onun memuriyet hayat1 siirekli nakil, yer degistirme, istifa, gorev tamamlama vb. gibi durumlarla ge¢mis, sabit-
kadem olamamustir. Bursa vali naibi Ibrahim Edhem onun terceme-i haline olumlu kanaatlerini bildirmistir.
Hayrullah Nedim, iyi ve adaletli bir kimse olup hakkaniyeti, gayreti, sadakati, kalbinin temizligi herkes
tarafindan bilinen gilivenilir biridir. Devrin adliye naziri Cevdet Pasa da onun bu vasiflarini bilmekte ve tasdik
etmektedir. Sicilinde hakkinda olumsuz bir durumun goriilmedigi bilgisi de kayithdir.

Hayrullah Nedim’in bugiin elimize ulagan ve ulagsmayan pek cok eseri mevcut olup 6zellikle risaleler halinde
nesrettigi onemli biiyliklerin terceme-i halleri, menkabeleri dikkat ¢ekicidir. Sicilinde, eserleri hakkinda detayli
bilgi olmayip yalmzca H. 2 Rebiii’l-ahir 1307/ M. 26 Kasim 1889 tarihinde “Terceme-i hal-i es-seyh Ismail
Hakk1” adinda bir kitap nesrettigi kayithidir. Ayrica devlet arsivlerinde bazi eserleri i¢in verilen ruhsat izinlerini
de gorebilmekteyiz. Hayrullah Nedim’in tespit edebildigimiz eserleri sunlardir:

Terceme-i Hal-i Hazret-i Emir Sultan

H. 1307/ 1889-90 yilinda basilan risdle, 26 sayfa kadar olup Bursa Hiidavendigar Matbaasi’nda tab edilmistir.
Bursali meshur mutasavvif Emir Sultan’in (6. 1429 ?) hayatin1 anlatan eser, Siileyman Deveer tarafindan
giliniimiiz Tiirk¢esiyle yayimlanmustir (1978).

Terceme-i Hali's-Seyh Ismail Hakki

Ik baskis1 H. 2 Rebiii’l-ahir 1307/ M. 26 Kasim 1889 tarihinde yapilmus risalenin ikinci baskis11309/ M. 1891-
92°de Bursa’da Molla Murad’a ait olan Matbaa-i Emri’de yapilmistir. Yek{inu 26 sayfadan ibaret risdlede Ismail
Hakki Bursevi’nin (1653-1715) hayat1 anlatilmustir.

Menakib-1 Esref-i Riimi (H. 1315/ M. 1897-98)
Sonraki boliimde ¢aligmamiza konu olan bu eser hakkinda detayli bilgi verilecektir.

Seyhiilislam Meshiir Zenbilli Ali Hazretlerinin Terceme-i Hil ve Menakibi
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H.1322/ M. 1904-5 yilinda Bursa Hiiddvendigdr Matbaasi’nda basilan kii¢iik hacimli bu risile, 7 sayfadan
miitesekkil olup niishalari, OZEGE Koleksiyonu’nda, 0122120 demirbas numarasiyla ve 1.B.B. Atatiirk
Kitapligi'nda, OE_TK 00283 demirbas numarasiyla kayithdir.

Seyh Imam Busiiri Hazretlerinin Terceme-i Hil ve Menikibi
H. 1324/ M. 1906-7’de basilan 8 sayfalik bu risile, Kaside-i Biirde sairi Imdm Bus(iri’nin hayati ve menakibi
hakkindadir. Bir niishasi 1.B.B. Atatiirk Kitaphigi’'nda, OE_TK 02148 demirbas numarastyla kayitlidir.

Adab-1 Musahabe
H. 3 Ramazan 1324/ M. 21 Ekim 1906 yilinda Bursa’da basilan eser, din ve ahlaka dair 6 sayfalik kiiglik bir
risaledir. Bir niishasi, I.B.B. Atatiirk Kitapligi’nda, Bel Osm_K.06723 demirbas numarasiyla kayithdur.

Siileyman Celebi Hazretlerinin Terceme-i Hal ve Menakibi
H. 16 Receb 1325/ M. 26 Agustos 1907°de Bursa Emri Matbaasi’nda bastirilan risdle, 7 sayfa kadar olup
Siileyman Celebi hakkinda bilgi veren yegane kaynaklardan biri olarak sayilir.

Miirsidii’l-Miitezevvicin
H. 10 Sevval 1325/ M. 16 Kasim 1907 yilinda Bursa’da basilan 11 sayfalik bu eser, evlilik miiessesi, aile
hukukuna dairdir.

Hall-i Miiskil ve Husiil-i Murad I¢in Ehl-i Kuburdan istiane

R. Mart 1333/ M. Mart 1917°de Bursa’da basilan bu risile, yine 6 sayfadan olugmaktadir. Ahiret hayati ve
ahvalleri hakkinda bilgi veren bu risilenin bir niishas1 I.B.B. Atatiirk Kitapligi’nda OE_TK 02080 demirbas
numarasiyla kayithdir.

Gorildigi iizere Hayrullah Nedim’in, neredeyse tamami Bursa’da bastirilan kiiglik risaleler halindeki bu
eserleri onemli din ve tasavvuf bilyiikleri hakkinda bilgiler vermektedir.

Mensur Bir Menakib-nime: Menéakib-1 Esref-i Rimi

Kitabin kapaginda eserin tam adi; “Menakib-1 Esref-i Rami Kuddise Sirruhu’l-‘Ali” olarak belirtilmistir. H.
1315/ M. 1897-98 yilinda Bursa’da Murad Emri tarafindan kurulan Matbaa-i Emri’de basilmistir. Kitabin nasiri;
Murad Emri olup 13 sayfadan miitesekkildir. Niishalarindan biri [.B.B. Atatiirk Kitapligi, Osman Ergin
Kitaplar1 No: 2929’da kayitlidir.

Hayrullah Nedim besmeleden sonra bir kag satirla Allah’a hamd ve Hz. Peygamber’e salavattan sonra Kutbu’l-
arifin ve Gavsii’l-vasilin olarak ifade ettigi Esrefoglu Rimi’nin menakib-1 serifesini ortaya koymak arzusunda
oldugunu soyler. Bu kisa mukaddime paragrafindan sonra Esrefoglu’nun adi, dogumu, vefati, egitimi, seyr i
siilika nasil girdigi, ilk intisap ettigi seyhi ve akabinde diger miirsidleri, bazi kerametleri ve miiridlerine
deginilmektedir. Anlatilan hususlarin, diger menakib-namelerle drtiistiigii miisahede edilir. Ozellikle Veliyiiddin
Bursevi’nin mendkib-ndmesi ile birebir aynidir. Kanaatimizce mezkir eserden biiylik 6l¢iide faydalanilmustir.
Yalnizca hayat1 hakkindaki bazi bilgiler farklilik arz etmektedir.

Hayrullah Nedim’in, Egref-zade degil de “Esref-i Rimi” seklinde onu zikretmesi dikkat ¢eker. Buna gore tam
kiinyesi; es-Seyh ‘Abdu’llah bin Esref bin Muhammed el-Misri el-Kadiri olup H. 779/ M. 1377-78 tarihinde
Iznik’te dogmustur. 120 sene sonra H. 899/ M. 1484-85 tarihinde de vefat etmistir. Hayrullah Nedim, bu tarihler
hakkindaki ihtilafli goriislere de yer verir. “Esref-zade ‘azm-i cinan eyledi” tarihine gore, H. 874/ M. 1469-70
tarihinde; Sakayik-1 Numaniyye’ye gore, H. 8 Zilkade 821/ M. 7 Aralik 1418 tarihinde; bir rivayete gore de H.
795/ M. 1392-93 tarihinde vefat etmistir. “Miisariin ileyhin tarih-i vefatinda madamki ihtilaf vardir, tarih-i
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tevelliidi dahi muhtelif olacagi der-kardir” diyerek dogum tarihi hakkinda da farkli tarihlerin oldugunu bildirir.
Hayrullah Nedim’in bu bilgileri arastirma yapmak suretiyle elde ettigi anlasilmaktadir. Esrefoglu Rimi
hakkinda geri kalan malumatlar arasinda yeni ve farkli bir bilgi goriilmez.

METIN
Menakib-1 Esref-i Riimi Kuddise Sirriihu’l-*All
Bi1i’smi’llahi’r-rahmani’r-rahim

Cenab-1 Huda-y1 Lem-yezele hamd-i bi-hadd ve esref-i mahlukat ‘aleyhi’s-selam efendimiz hazretleriyle al i
ashab i etba‘-1 kiram hazaratina salat-1 fa’ika ve teslimat-1 1ayika-i la-yu‘ad ‘arz u ihda ve bu [ve]ch ile vacib-i
‘aleynaya ittiba‘ ve iktida edildiginden sonpra menakib-1 serifesini kemal-i ‘acz ile teberriikken saha-i beyana
koymak arziisunda bulundugum kutbu’l-‘arifin gavsii’l-vasilin (Esref-i Rami Kuddise sirruhii’l-“al1)
hazretlerinir rihaniyyet-i celilelerinden dahi bi’l-istimdad maksada stira‘ eyledim.

Miisariin ileyh hazretleri eger¢i Esref-i Rimi demekle sohret-yab ise de esasen ism-i serifleri es-Seyh
‘Abdu’llah bin Esref bin Muhammed el-MisiT el-KadirT olup Iznik kasabasinda yedi yiiz [2] yetmis tokuz
tarthinde saha-i viicida vaz‘-1 kadem etmis. Yiiz yigirmi sene mu‘ammer olarak sekiz yiiz toksan tokuzda ve bir
rivayetde (Esref-zade ‘azm-i cinan eyledi) tarthine gore sekiz yliz yetmis dort tarthinde ve Sakayik-1
Nu ‘maniyye’nin tahririne nazaran sekiz yiiz yigirmi bir senesi zi’l-ka‘desinin sekizinci giiniinde ve rivayet-i
uhrada yedi yiiz toksan bes tarthinde vefat etmisdir. Misariin ileyhin tarih-i vefatinda madamki ihtilaf vardir,
tarth-i tevelliidi dah1 muhtelif olacagi der-kardir.

Iznik kasabas1 Hudavendigar vilayet-i celilesinin merkezi olan Burusa’my cihet-i garbiyyesinde vaki‘ Yenisehir
kazast miilhakatindan Burusa’ya on dort sa‘at bu‘d {i mesafesi bulunan bir nahiye olup miisariin ileyh hazretleri
vatan-1 asliyyesi olan mezkir nahiyede ka’in Miikrime Hatun Cami‘-i Serifi ittisalinde defin-i hak-i gufran ve
vedi‘a-i rahmet-i Cenab-1 Yezdan’dir (Rahmetu’llahi aleyh).

Merhiim-1 miisariin ileyh hazretleri zaman-1 tahsilinde Burusa’da Sultan Mehmed Han med[re]sesinde ikamet
ederek tahsil-i ‘ulimda [3] fart-1 gayretinden beyne’l-akran kesb-i imtiyaz etmis miiteverri‘ ve miiteserri® bir
zat-1 ‘alt olmagla beraber kaffe-i ‘ulimda maharet-i kamilesi husisiyle, nazm:

Asl-1 heme-i ‘ulim-1 ser‘est
Na-asl bid ¢e cay-1 fer‘est

fehvasinca ‘ulim-1 ser‘iyyeye intisab-1 tammi olup bir mufassal tefsiri oldugu gibi kitab-1 salat’iy mithimmat-1
mesa’ilini cami‘ Mukaddime adlu Kitab-1 Mesabih nam kitaba Telfikat adlu serhi ctimle-i mii’ellefatindadir.

Miisariin ileyhin hulefasindan ‘Abdu’r-rahman Efendi’nin halifesi Bilecikli Muslihii’d-din Efendi’nin mahdam
Mehmed Celebi’ninp pederine ma‘tiifen olan rivayetine gére merhiim-1 miisariin ileyh hazretlerininy neseb-i
serifleri Seyyidii’s-sitheda Imam Hiiseyin hazretlerine miintehi olup darii’l-ahirete intikallerinden sonra kisve-i
serifelerini[n] icinde ‘alamet-i siyadet olan yesil diilbend bulunmusdur.

Istitrad- Yesil elbise giymek ve yesil sarik sarmak hakkinda tafsilat alinmak arzii edilirse, Mevahib-i Lediiniyye
tercemesi Me ‘alimii’[-yakin nam kitabin bes yiiz on dordiincii sahifesine miiraca‘at buyurulur. Miisariin ileyh
hazretleri bir gece ba‘z1 veka‘i [4] sebebiyle muhabbet-i ezeli ve ‘inayet-i Lem-yezeli tizerlerine galib i
miistevli olmagla tarik-1 mesayiha siilik etmek da‘iyyesi kalb-i seriflerine hutiir ider ve mecziibinden Abdal
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Mehmed hazretlerininy nazar-1 iksir-eserlerinden behrever olmak niyyetiyle ‘ale’s-seher hak-i paylerine giderek
kelam-1 diirer-barlarina terakkub i intizar eyler iken Abdal Mehmed hazretleri kendilerine ‘atf-1 nazarla
carsudan koftelii sorba getiirmesini emr ider. Anlar dahi ledeyi’t-taharri bulamadiklarindan koftesiz olarak
getiirdikleri sorbay1 i‘tizarla miisariin ileyhe takdim eylediginde Abdal hazretleri yerden bir mikdar ¢camur
alarak kofte sekline koydukdan sonra sorbaniy igine atar ve vukii® bula[n] teklif iizerine Esref-zade bila tevakkuf
mezkiir sorbay1 yemege baslar.

Su inkiyad ‘aziz-i mezbiirun miiceb-i memntniyeti olmagla (Ya sen olmayup kim olur) kelimatiyla mtima ileyhi
taltif ve bu vech ile iltifat-1 ‘aliyyelerini tekrir i taz‘if itmekle misariin ileyh Esref-zade hazretleri oradan
hiicresine geliip mevctdini fukaraya begzl i Tsar ve fakr u fenay: bi’l-ihtiyar Burusa’da post-nigin-i [5] irsad olan
Emir Sultan dimekle ma‘rif Seyyid Muhammedii’l-Buhart kuddise sirruhii’l-‘ali hazretlerine gidiip bendelige
kabilini niyaz ider. Miisariin ileyh hazretleri dahi “Biz pir olduk; intikalimiz yakindir. Ankara’da Haci Bayram-
1 Veli biraderimize gidiniz” cevabimi virmekle imtisalen li’l-emr Ankara’ya tevecciih i ‘azimet ve miirsid-i
miisariin ileyhden ahz-1 yed i inabet iderek riyazet ii miicahede ile istigal ile ‘uhde-i iktidarma tevdi olunan
tekyenin) imamet hidmetini de evkat-1 hamsede 1fa eyler.

Bir miiddet sonra Haci Bayram-1 Veli hazretleri kerimelerini miisariin ileyh Esref-zade’ye tezvic buyurup ayin-i
mesayihin iizre kasaba-i iznik’e istihlaf eyler. Miisariin ileyh hazretleri dahi Iznik’e gelerek Haci Bayram-1 Veli
hazretlerininy kerime-i muhteremelerinden kadem-nihade-i vuctd olan kerimelerinin ismini Ziileyha tesmiye
iderler. Ba‘de zaman Esref-zade hazretleri seyhini ziyaret kasdiyla Ankara’ya ‘azimet ve seref-i sohbetleriyle
miiserref olduklar1 esnasinda “Sultanim, bana kana‘at gelmedi; himmet buyurunuz da terfi‘-i derece ideyim”
diyii vaki‘ olan niyazina miirsid-i miisariin ileyh hazretleri dahi [6] “Imdi senin bu makamdan ‘ali makama
na’iliyyetin, sehr-i Hama’da sakin olan kutbu’l-‘arifin arif-i Rabbani Seyh ‘Abdu’l-kadir Geylani hazretlerinin
mahdiim-1 rabi‘i ve sipihr-i kiraminiy 1ami‘i Seyh Hiiseyn Efendi’nin yed-i himmetinde olup ve fakat evvel-i
emirde bir erba‘in ¢ikarup bu esnada gorilen vak‘anin yazilmasi ve ba‘dehu anlariy hidmetine gidilmesini emr
buyururlar.

Miisariin ileyh dahi miirsidlerinin emirleri miicebince Iznik’e gidiip bir erba‘In ¢ikarir ve vaki‘at u miisahedatini
bir varakaya yazarak haremi ve kerimesi beraber oldugu halde gider de Seyh Hiiseyin hazretleri hacc-1 serifde
bulunduklarindan Esref-zade efendinin Hama’ya vasil olacagi giine bi’t-tesadiif anlar dahi hacdan ‘avdet ve
Hama’ya muvasalat buyurduklarindan esraf u agyariy memleketden merasim-i istikbali 1fa iciin gelen zevata
“Egerci bizi istikbal tamam oldiysa da Rim’dan bir zat geliyor. Ani istikbalde ihtimam ediniz” diyii emr ider.

Bina’en ‘aleyh miistakbilinin climlesi o cihete miiteveccih olup bir iki fersah yer giderler ve ‘aceba ne makiile
zat tesrif ediyor deyi intizar [7] eylerler iken Esref-zade Efendi gecer. Libaslar1 gayet fakirane ve dervisane
olmagla istikbaline gelenler iltifat etmezler. Nihayetii’l-emr Seyh Hiiseyn Hazretleri hankahdan tisaruya
cikarak kemal-i ihtiramla kendiilerini istikbal ederek “Varaka nerede ya Rumi?”  deyi iltifat buyururlar.
Miisariin ileyh hazretleri dahi erba‘inde gordiikleri vaki‘aniy kagidini istediklerini fehm etmekle heman zikr
olunan kagidi takdim ider. Iste bu asla bina’en ‘aleyh Esref-zade Efendi teberriiken Riim1 mahlasiyla tahalliis ve
tesehhiir ile miisariin ileyh Seyh Hiiseyin Hazretleri mezkiir varakaya bakup yine e[r]ba‘in ile emr iderler.

Anlar dahi imtisalen li’l-emr gaise-nisin-i halvet olurlar ve halile-i muhteremesiyle kerime-i miikerremesine
seyh-i miisariin ileyhin sa‘adet-haneler[in]de bir ota tahliye olunarak malzemeleri bi’t-tedarik orada iskan
iderlerse de tamami-i istirahatlerine ‘adem-i vukafundan birka¢ giin songra Esref-zade’nin kalbine ‘ariz olan bir
mikdar perisaniyyet zevce-i muhteremelerinin kalbine miin‘akis olmagla valid-i macidinin hiicresi kapusina
varup emr-i ta‘ayyiis i istirahatleri yerinde [8] oldugini s6ylemesini kerimesine emr ider. O dahi pederine ‘arz-1
keyfiyyet etmekle ‘aziz-i misariin ileyhin hatir-1 seriflerinde olan keder bi’l-kiilliye gider ve eyyam-1 riyazet
otuz giine reside olunca hidmetci olan dervig Esref-zade’nin tenaviiliine mahsiis yagsiz ve tuzsuz bulamac
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getiirtip hiicre kapusini agar ve Esref-zade efendi hiicrenin divarina tayanmis turdigr ve her ne kadar tahrik etmis
ise de asla hareket etmedigini goriince Esref-zade’nin vukii‘-1 vefatina zahib olarak keyfiyyeti hazret-i seyhe
ihbar eder.

Emri vech ile hiicrenig kapusini kilidleyiip anahtarin1 miisariin ileyhe teslim eyler. Ferdasi isbu habe sayi® ve
giiftgiiya ba‘is olmagla dervislerden ba‘zisi ani hiicrede habs etmekden ise ¢ikarup techiz i tekfin i defn
eylemek 1azim oldigini, ba‘zilar1 da seyh aniy haline vakif u ‘alim olacagindan bu babda s6z sdylemesi gayr-1
ca‘iz idiiglini meyanelerinde der-meyan etdiikleri gibi iclerinden ba‘zisi sabirsizlikla keyfiyyeti hazret-i seyhe
‘arz eylediklerinde, “kirk giin tamam olunca ¢ikaralum” cevabini viriir. Ba‘dehu kirk giin [9] tamaminda hazret-
i seyh dervislere “Geliniz, Rumi’yi ¢ikaralim” deyiip halvet-hane kapusina gidiip hazret-i seyhin emri vech ile
dervisler zikru’llah ile mesgtl olurlar. Ba‘dehu miirsid-i miisariin ileyh du‘a ederek miibarek elleriyle halvet-
hane kapusini agar ve Esref-zade ke’l-evvel divara tayanmis oldig1 halde turmagla hazret-i seyh yanlarma varup
“Riimt, hii!” deyii nidasina nihayet iigiinci def*ada “Lebbeyk sultanim, bize ‘0zr etdiniz” deyii cevab i‘tasiyla
oturur.

Bundan maksadlari, “‘alem-i istigrakda miisahedede iken ‘alem-i suhtida getiirdiniz” dimek idi. Heman ol giin
hazret-i seyh icazet-name yazup verirler ve vatanina riici® ile hidmet-i irsada siiri‘ eylemesini emr ederler.
Esref-zade Efendi dahi esref-i ezmanda yola revan olur. Miirsid-i miisariin ileyhin Esref-i RGmi hazretlerine bu
siiretle olan iltifatina eski dervisleri mugberr olurlarsa da izhar edemekdiklerine seyh hazretleri vakif olmagla
Esref-zade Efendi’nin ardinca adem gonderiip getiirdirler. Geldiklerinde “Rimi, misafirimiz oldijiz. Size
ziyafet edemedik... Bina’en ‘aleyh [10] bu giin de burada ikamet idiniliz de yarin gidersigiiz” buyururlar. Anlar
dahi hazret-i seyhin emrine imtisal iderler. O giin bi-ecma‘hiim dervisleriyle sahraya teferriice giderler ve bir
strezar yirde niizil 1 karar iderek tevhid itmege mesgial olup namaz vakti oldukda “Dervisler, bize sogucak su
getiiriniiz!” diyli emr ider. Ve ledeyyi’t-taharrt bulamadiklarini ‘arz eylemeleri tizerine hazret-i seyh “Rimi, sen
de tecessiis eyle!” didikde anlar dahi ‘ale’r-re’s diyii eline bir tas alup bir agacir dibine varup teyemmiim iderek
secdeye varup “Ya Rab, sevdigin kullariy yiizi suy1 hiirmetine su ihsan eyle” diyii tazarru® ve niyaz itmekle bi-
izni’llahi Te‘ala secdesi yerinden bir ab-1 latif carT olmagla Esref-zade dahi ol ab-1 revandan tas toldirup hazret-i
seyhe getiiriir ve su hali miisahede iden dervisler, Esref-zade Efendi’nin ‘uliivv-i derecesini aglayarak climlesi
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teslimiyyet gosteriip ta‘zim iderler.

Ba‘dehu Esref-zade, hazret-i ‘azizin isaret ve icazetleriyle iznik’a geliip anda tavattun ve karar ve birkag yil
miicahede ve riyazete miidavemet [11] idlip sol mertebe fakr u fena ihtiyar iderler ki ‘avam-1 nas istihfaf ve
istihkar ider. Ittifakan bir giin sehr-i Hama’dan bir kimse Iznik’e geliip Esref-zade Efendi’yi bu halde gérmiis
ve zaten Hama’da Seyh Hiiseyn-i Bagdadi hazretleri yaninda iken ahval @i kerametine vuktf-1 tammesi
bulunmus oldigindan iznik ahalisinin miisariin ileyh hakkindaki sii’-i mu‘amelesi rehin-i cevaz olmadigini ehali-
i merkiimeye ifham itmesiyle climlesi ta’ib i miistagfir olup andan sonra miisariin ileyhe fevka’l-gaye hiirmet i
ri‘ayet iderler.

Miisariin ileyh Esref-zade Efendi’den sonra seccade-nisin ve miirsid-i talibin ‘Abdu’r-rahim Efendi hazretleridir
ki ¢cocuk iken miima ileyhi pederleri Boli kasabasindan getiiriip Esref-zade Efendi’nin) hidmetlerine virmis ve bir
miiddet sogra da kerime-i miikerremelerini miima ileyhe tervic i nakd-i hallerini yazar agyar da tezvic itmekle
Hamdi Efendi naminda bir mahdimi olmusdur. Ba‘dehu Esref-zade Efendi hazretleri rih-1 piir-fiitihi hadika-i
enika-i cinana pervaz ve hatira-i hatiratli’l-kudsde asiyan-saz olup vasiyyet ve ta‘yinleri [12] lizre miisariin ileyh
‘Abdu’r-rahim Efendi seccade-nigin olur ve miima ileyhin tokuz yiiz yigirmi alt1 tarthinde vefatiyla mahdumi
Hamd1 Efendi post-nigin-i irsad olur. Rahmetu’llahi ‘aleyhim rahmeten vasi‘aten. Miisariin ileyh Esref-zade
Efendi’nin keramat-1 ‘aliyyesine inayet ve asar-1 seniyyesine nihayet olmamagla bu kadarla iktifa olundi.

Son [13]
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SONUC

Anlasilacag lizere biyografi mahiyetindeki menakib-namelerin, edebi degerinin yaninda tarihi degeri de vardir.
Bir mutasavvifin hayatinda eksik kalan noktalar bu tiir eserlerle tamamlanabilir. Ele aldigimiz Hayrullah
Nedim’in 1879-98 yilinda Bursa Emri Matbaasi’nda basilan 13 sayfalik Mendkib-1 Esref-i Riimi’si de bu tarz
metinlerdendir. Hakkindaki yegéane bilgilere Devlet Arsivlerinde rastladigimiz Hayrullah Nedim, 1844 yilinda
dogmustur. Oliim tarihi bilinmemekle birlikte son eserini nesrettifi 1917°den sonra vefat etmistir. Tespit
edebildigimiz dokuz eserinden altis1i, hacmi 6-13 sayfa arasinda degisen risdleler halinde olup bazi 6nemli
mutasavvif ve bliyliklerin terceme-i hal ve menakibina dairdir. Hayrullah Nedim, bir aragtirmaci gibi o konudaki
diger eserlerden de faydalanmis ve eserini akademik tisluba yakin bir anlayisla kaleme almustir.

Mendkib-1 Esref-i Riimi, blyiik 6lciide Veliyiiddin Efendi’nin menakibindaki bilgilere dayanmaktadir. Yalnizca
dogum ve Olim tarihleri icin yaptigi degerlendirmeler farklilik arz etmektedir. Eserin dili, devrin nesir
anlayisina nazaran agir ve agdalidir. Secili yapilarin oldukca fazla olmasi, eserin yalnizca bilgi vermek maksatli
olmadigimi gostermektedir. Bu c¢aligmayla Hayrullah Nedim’e dikkat ¢ekilmis ve onun diger eserleri
arastirmacilarin ilgisine sunulmustur. Hayrullah Nedim’in risaleleri, kiilliyat halinde yeni harflere aktarilmalidir.
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Ozet

Soguk Savas sonrast olusan diizenin felce ugramasiyla nihai noktaya reel sosyalizmin ¢oziiliisiiyle
varimigtir. Liberalizm, sosyalizm karsisinda zaferle ayrilmistir fakat bu zafer diinyayr daha iyi bir yer haline
getirmemigtir. Gittikce giiclenen anti-demokratik egilimler, liberal devletlerin pratikleri liberalizmin krizinin
surdiigiiniin gostergesi niteligini tagimaktadir. Solun yeni bir anlayis ortaya koymamasi, liberalizmin reel
sosyalizmin ¢oziiltisiiniin ardindan kusursuz goriiliip eksikliklerin fark edilip giderilmemesi bir bosluga neden
olmaktadr.

Bu ¢alismada sosyalizmin ve liberalizmin yasadigi krizin yarattigi boslugu doldurma amaciyla tasarlanan,
teorisyenligini Ernesto Laclau ve Chantal Mouffe'un yaptigi radikal demokrasi projesi anlatilmaktadur.
Radikal demokrasi, neoliberallesmeyle beraber giiclii bir sekilde ortaya ¢ikan yeni-muhafazakdr tehdide
karst piiskiirtme islevi gormesi planlanan bir proje olma niteligini de tagimaktadir. Radikal demokrasi
projesinin diisiinsel kékenlerinden, temel kavramlarindan ve projeye ¢esitli kesimlerce getirilen elestirilerden
bahsedilmistiv. Caliymanin amaci, radikal demokrasi projesinin dogrulugu ya da yanhshgindan ote one
stirtilen fikirlerin, elestirilerin ve yarattigi tartismalarin genel bir ¢ergevesinin ¢izilmesidir.

Between Marx and Schmitt: The Radical Democracy Project and the Criticism
Raised Against
Abstract

The endpoint was reached by the downfall of the reel socialism upon the paralyzing of the order that
recurred after the Cold War. Liberalism emerged triumphant against socialism but this triumphant hasn't
made the world a better place. The practices of the governments and the anti-democratic leanings that
gravitate toward further have become an evidential value that the crisis of liberalism continues. The fact that
after the downfall of reel socialism liberalism was thought perfect and incapacitated from noticing &
rectifying the flaws and the left not developing a new understanding has caused a gap.

This study explains the radical democracy project Ernesto Laclau and Chantal Mouffe theorized in which the
purpose is to fill the gap in the crisis created by socialism and liberalism. Against the neo-conservative threat
that has emerged influentially with neo-liberalization, radical democracy can also be qualified as a project
that is planned to act as a repelling factor. The study includes the criticism brought to the project by various
people, the basic concepts, and the intellectual origins of radical democracy. This study aims to depict a
general framework of the ideas and criticism proposed, and of the debates that are put forward rather than
the truth or falsity of the radical democracy project.
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GIRIS

20. yiizyil, Eric Hobsbawm’imn 20. Yiizyili anlatan kitabmi adlandirdigi gibi ‘asiriliklar ¢agi’dir. ideolojilerin
somutlastigi, eski degerlerin sorgulanip yeni degerlerin iiretildigi, iki biliyliik savasin yasandigi, ylizyilin
baglarinda yeni diinyanin baslangici goriilen siyasal sistemlerin ¢oziildiigii ‘kisa yiizyil’dir (Hobsbawm, 1996:
18-23). Fransiz Devrimi ile revagta olan halk egemenliginin yerini zamanla kismen iscilerin egemenligi,
cogunlukla da ¢ogunlugun egemenligi almistir. Bu acgidan sosyalizm, liberalizm ve demokrasi etrafinda yogun
tartismalar gergeklestirilmistir.

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan diinya her ne kadar iki kutba boliinmiis olsa da bu ikilik varligini basit bir
sekilde siirdiirmemistir. Sosyalist ve liberal diinyanin arasinda kalan kimi devletler olmus, bunlar
“Baglantisizlar Hareketi” gibi ¢esitli inisiyatiflerle temsil edilmistir. Yani iki kutuplu diinyaya karsilik alternatif
diizen arayisinda olan devletler de olmustur. Kaldi ki bu tartismalar uzun siirmemistir.

Kiiresellesmeyle beraber uluslarin arasindaki simirlar gevsemis; ulus-devletin homojen tasavvuru da bu
durumdan payini almistir. Reel sosyalizmin ¢oziiliistiyle beraber meshur iki kutuplu diinya sona ermis; liberal
demokrasi tabiri caizse rahat bir nefes almistir. Artik sinifsal tartismalar politik alandaki hakimiyetini yitirmistir.
Bu noktada yeni toplumsal hareketler ad1 verilen kimlik siyaseti merkeze oturmustur.

Berlin Duvart’nin yikilisinin ardindan Fukuyama liberal demokrasilerin mutlak zaferini ilan etmistir. Buna
karsin entelektiiel ¢evrelerde gerek liberal demokrasinin gerekse onun ortaya koydugu kurumlarin ortaya ¢ikan
yeni durumla bas etmesinin zor olacagi ve bu noktada liberal demokrasinin de ¢ikmaza girebilecegi tizerinde
durulmustur.

Liberal demokrasiye farkli yonleri 6n plana ¢ikarilarak elestiriler yoneltilmistir. Alex Callinicos, siyasal katilim,
hesap verebilirlik ve gosteri o6zgiirliigii gibi alanlarda sdylemlerinin aksine gerekli ¢6ziimii liretemeyen liberal
demokrasinin basarisizliginin altin1 ¢izmistir. Buna karsin Brian Barry, liberal demokrasinin grup hak ve
taleplerine ikincil bir 6nem vermesi iizerinden liberal demokrasiyi elestirmistir. James Fishkin ise liberal
demokrasilerde yanlis bilgi ve ylizeysel bir tartisma yiiriitiildiigiinii ve segmenlerin siyasal siireclerin gerektigi
gibi icinde olmadigini belirtmistir. Biitlin bu tartigmalara ragmen séz konusu yazarlar liberal demokrasinin
icinde bulundugu krizi asmasi i¢in bir alternatif gelistirememislerdir. Liberal demokrasinin i¢ine diistiigii
krizden ¢ikmasi igin alternatif Oneriyi Jurgen Habermas, Chantal Mouffe ve John Rawls gibi diigliniirler
gelistirmiglerdir (Kanatli, 2014: 116).

Chantal Mouffe ve Ernesto Laclau hem reel sosyalizmin ¢okiisiiyle beraber resmiyet kazanan sosyalizmin
krizine hem de kiiresellesmeyle beraber kimlik siyasetinin yayginlasmasima cevap veremeyen liberal
demokrasinin krizine ¢dziim iiretmek amaciyla 1985°’te Hegemonya ve Sosyalist Strateji’yi yaymlamislardir.
Hegemonya ve Sosyalist Strateji’de krizlere ¢oziim olarak yeni bir demokrasi projesi Onerilmistir: radikal
demokrasi.

Radikal demokrasi kurgulanirken post-Marksizm kavramsallastirmasindan hareket edilmistir. Post-Marksizm
kavramsallagtirmayla birlikte Mouffe ve Laclau, marksizmin 6nemli kavramsallagtirmalarindan olan simif
egemenligi yaklasimini terk etmis ve bunun yerine ¢ogulculugu 6n plana ¢ikaran bir kitle demokrasisi yaklagimi
benimsemistir (Heywood, 2014: 146). Bu yeni yaklasima goére kapitalizm herhangi bir devrim olmadan da
doniisebilirdir. Bu doniisiimii saglayacak olan ise sivil inisiyatiflerin hayata gecirecegi ¢ogulcu bir kitle
demokrasi anlayisidir (Ozdemir, 2013: 82).

Radikal demokrasi, demokratik bir toplum insasini 6ngdrmekte ve bunun igin sivil toplum-devlet iliskisini
yeniden kurarak kamusal alanin demokratiklesmesini saglama g¢abasidir. Bu baglamda liberal demokrasinin
katilimciligt miimkiin kilan normatif ve kurumsal bir demokrasi modelini siyasal hayata yerlestirme g¢abasi
olarak goriilebilir (Keyman, 1999: 11). Bu demokrasi projesini incelemeden 6nce diisiinsel kokenlerinden
bahsetmekte fayda var.
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DUSUNSEL KOKENLER: MARKSIZM VE SCHMITT

Marksizm ve Schmitt’in bir araya gelmesi sik goriilen bir sey degildir. Yazarlarin sol gegmise sahip olmalari
Marksizm ile baglantilarii saglarken 6zellikle Chantal Mouffe’un Carl Schmitt’e 6zel ilgisi Schmitt ile olan
baglantiy1 saglamaktadir.

Carl Schmitt’in merkez kavrami; siyasaldir. Schmitt, siyasalin devletten 6nce geldigini sOyleyerek siyasalin
devlete sikistirilmaya caligilmasini hata olarak goriir. Siyasalin anlasilmasi i¢in ekonomide nasil kar-zarar gibi
bir karsitlik varsa siyasalda da olmasi gerektigini diisiinerek dost-diisman kavramini One siirer. Siyasaldaki
diisman, 6tekidir, disaridadir.

Schmitt’in diismani, liberalizmdeki gibi rakip degildir. Bunun yani sira hasim da degildir. Karsitliklar eger dost-
diisman ayrimina yaklagirsa siyasallagir. Bu agidan siyasallagsma igin ayrim olmazsa olmazdir. Schmitt bunun
yant sira devlet, cumhuriyet, hukuk devleti gibi kavramlarin, miicadele edilecek bir 6teki olmadik¢a anlam
tasimadigina dikkat ¢eker (Schmitt, 2012: 49-61). Dost-diisman antagonizmasi, siyasali belirleyen ise siyasalin
icindeki kavramlar, antagonizmadan bagimsiz diisiiniilemez.

Mouffe, Schmitt’i takip ederek siyasal ile siyaset arasinda bir ayrima gitmeyi tercih eder. Toplumsal iliskilerde
farkli sekillerde ortaya ¢ikan antagonizma boyutunu siyasal olarak tanimlarken siyasetin siyasalin etkisinde
oldugunu soyler. Toplumsal diizen kurma amaci giiden pratik, sdylem ve kurumlarin biitiiniinii siyaset olarak
tanimlar. Siyaset, siyasalin etkisinde oldugundan dolayr celiskili olabilecek kosullar1 da beraberinde tasir
(Mouffe, 2015: 22-23). Siyasala onceligin verildigi agiktir. Schmitt, siyasal ile devletin karistirilmasindan yola
cikarken Mouffe’un siyasal ile siyaset ayrimindan hareket ettigi goriilmektedir.

Mouffe, biz-onlar seklindeki bir kurguyu tercih etmistir. Buradaki biz ve onlar, Schmitt’in dost-diigman
antagonizmasindan farklidir. Biz-onlar, farklilik ilkesi ¢ergevesinde Derrida’ya dayandirilarak gelistirilmistir.
Kimligin var olmasi i¢in farklilik gereklidir; farklilik ise o6teki ile miimkiindiir. Yani bir kimligin var olusu,
kimligin karsisinda yer alan onlar ile miimkiindiir. Biz-onlar iliskisi Schmitt’te oldugu gibi antagonistik olmak
zorunda degildir; yalnizca kimligin var olusu anlaminda farklilik ilkesini karsilama goérevi de iistlenebilir. Yine
de Mouffe, biz-onlar ayriminin dost-diisman antagonizmasina doniisebilecegini reddetmez (Mouffe, 2015: 24-
25). Biz-onlar ile dost-diisman 6zdeslestirilmesine gidilmesi i¢in biz-onlar arasinda var oluglarini tehdit eden bir
durumun meydana gelmesi gereklidir. Boylelikle kavramsal olarak antagonistik bir doniisiim saglanacak ve biz-
oOteki, Schmitt¢i anlam kazanacaktir.

Mouffe’un Schmitt’i referans noktasi olarak ele aldigi bir diger yer ise liberalizm elestirisidir. Schmitt,
demokrasi ile liberalizm arasindaki mesafeyi agma taraftaridir ¢iinkii ikisinin bir arada olmasinin zorunlu oldugu
diisiincesi bir ‘kani’dir (Kardes, 2015: 249). Demokrasi esitlere esit sekilde yaklagirken esit olmayanlara da esit
olmayan sekilde yaklagir. Tiirdeslik demokrasinin olmazsa olmazidir, tiirdesligin saglanmasi ig¢in tiirdes
olmayanlarin diglanmas1 demokrasi agisindan mesrudur (Schmitt, 2014: 25). Schmitt’e gore liberalizm,
dislamay1 icermediginden dolay1 yanilgi igindedir (Kardes, 2015: 250). Demokrasi antagonizmayi kabul
ederken liberal sdylemde antagonizma reddedilir. Oyleyse demokrasi ile liberalizm arasinda bir ayrima gitmek
zorunludur. Akincr’ya gore de demokrasi ile liberalizm arasinda 6ziinde bir ayrimin bulundugu sdylenebilir
(2011: 24).

Schmitt, liberalizmin siyasal olan demokrasisinin yerine ‘insanlik demokrasisi’ adin1 verdigi bir demokrasiyi
One siirdigini soyler. Boyle bir demokrasinin varligindan bahsedilemeyecegini belirtir.  Schmitt’e gore
demokrasinin oldugu yerde ‘yabanct’ tamimmi da vardir (Schmitt, 2014: 27-29). Yani Schmitt, liberalizmin
demokrasisinin 6ziinde s6ylem diizeyinde var oldugunu diistiniir. Pratikte demokrasinin oldugu yerde tiirdeslik
kaginilmazdir. Tiirdesligin oldugu yerde tiirdes olmayanlar diglaniyorsa, liberalizm de demokrasi ile iliskiliyse
demek ki liberalizmin evrensel esitliginin imkan1 yoktur.

Siyasal kavramina ne bireysel haklar ne de giigler ayrilig1 dahildir (Kardes, 2015: 253). Liberalizm ise bireysel

haklar1 ve giicler ayriligini merkezine oturtur. Bir kez daha liberalizmin, Schmitt agisindan siyasala dahil
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edilmedigini gérmiis oluruz. Buna karsilik demokrasiyi daha ger¢ek¢i ve uygulanabilir buldugu agiktir. Ne de
olsa demokrasi kavraminda bir ‘Gteki’ bulunur, diglanan kesimler mevcuttur. Antagonizmanin Schmitt’in
siyasalindaki belirleyiciligi agik¢a ortadadir.

Mouffe, Schmitt’ten ilk olarak liberalizme getirdigi elestirilerden kaynakli olarak etkilendigini soylemektedir.
Demokrasinin bigimlerinden olan toplulastirici demokrasiyi ve miizakereci demokrasiyi elestiren Mouffe,
Schmitt’in liberalizm elestirisinin her ikisini de kapsadigini diisiiniir. Toplulastirici modelde ekonomi &ne
cikarken miizakereci model, etigi one c¢ikarmaktadir. Mouffe, liberalizmin rasyonalizme ve bireycilige
dayanmasindan dolay1 antagonizmayi goremedigini diisiinmektedir. Liberal rasyonalite, rasyonalizm ile bir
uzlasit saglanabilecegini diigiiniirken Mouffe catigmalarin tamamen ortadan kalktigi bir uzlasinin mimkiin
olmadigin diisiiniir. Onemli olan ¢atismalarin tehditkar bir bigimde siirdiiriilmesinin dniine gegmektedir. Liberal
bireycilik ise biz-onlar seklinde meydana gelen kolektif kimlikleri kavramaktan yoksundur (Mouffe, 2015: 156-
157). Mouffe ve Schmitt’in liberalizm elestirilerinin hemen hemen paralel oldugu goze carpmaktadir.

Mouffe, Schmitt’in liberalizm elestirisine genel olarak katilsa da ayrildigi bir nokta vardir; demokrasi ile
liberalizmin birlikte olamayacagini savunmasi... Oysa Mouffe’un radikal demokrasi projesi, liberal-demokratik
bir projedir. Bu acidan liberalizm ve demokrasi, ¢ogulculugu saglayacak olandir. Mouffe eger siyasal kavramini
kabul ediyorsa liberalizm elestirisini de genel olarak benimsiyorsa liberal-demokratik bir projeyi nasil ortaya
koyabilmektedir? Bu durumda Mouffe, agonizma kavramini devreye sokar. Antagonizma dost-diigman
catigmasina dayaniyorsa ve bu catisma ortadan kaldirmayr da igeriyorsa ¢ogulculuk miimkiin olamayacaktir
hatta bir yikima gotiirebilecektir. Agonizma ile siyasaldaki catigmalar, dost-diisman iliskisi cergevesinde
gelismez; birbirlerini mesru goren hasimlar vardir. Bu hasimlar belli ahlaki-siyasi ilkeleri ortaklasa benimserler
ancak ilkeleri yorumlayis acisindan birbirlerinden ayrilmaktadirlar (Mouffe, 2015: 158). Yukarida da
belirttigimiz gibi antagonizma reddedilmez ancak antagonizmanin Schmittci anlamda meydana gelmesi de
kabul gormez. Oyleyse ¢ogulcu demokrasiyi var etmemiz i¢in agonizmay1 merkeze oturtmaliy1z. Agonizmasiz
bir demokrasi, antagonizmanin yaratacagi yikimdan bagka bir sey olmayacaktir. Kaldi ki Schmitt’in
antagonizmasinin i¢ savasa yol agabilecegi diisiiniildiigiinden dolay1 agonizma ihtiyaci dogmaktadir (Hansen ve
Sonnichsen, 2014: 268). Radikal demokrasi agonistik bir demokrasi iginde var olabilmektedir. Kendi basina,
agonistik demokrasi ortaminin disinda radikal demokrasinin bir anlami olmadigini s6ylemek miimkiindiir.

Chantal Mouffe, Schmitt’i elestirel bir sekilde benimsemeyi tercih eder. Schmitt’in 6ne siirdiiklerinin gercekligi
reddedilmez ancak oldugu gibi kabul etmek de miimkiin degildir. Oyleyse yapi-bozuma ugratilmas: gereklidir.
Schmitt’in akibetine Marksizm de ugrayacaktir. Kaldi ki hem Mouffe hem Laclau, duraganligi kabul etmezler.
Akigkanligin oldugu bir toplumsalda teorinin duragan olmasi miimkiin degildir. Krizlere ¢6ziim bulmak i¢in
‘radikal’ davranmak gereklidir.

Laclau ya da Mouffe her ne kadar radikal demokrasiyi sol kanat bir proje olarak tanimlama gayreti i¢cinde
olsalar da Marksizm ile baglantilarinin sinirli oldugunu séylemek miimkiin. Marksizm dogrudan teorik bir
dayanak olmaktan 6te krizde oldugu i¢in yapi-bozuma ugratilmaktan kaginilmasi miimkiin olmayan bir teoridir.
Bu agidan yazarlar, kendileri i¢in sdylenen post-Marksizm sifatlandirmasini reddetmediklerini soylerler.
Marksizm, Leninizm’den ayristiritlmaktadir ¢ilinkii yazarlara gére Marksizm’in ¢esitlenmesinin Oniindeki engel,
Leninizm’dir (Laclau ve Mouffe, 2012: 9-10).

Cagdas diinyaya bakildiginda is¢i sinifini merkeze alan, devrimi toplumsal degisimin kaginilmaz araci olarak
goren, ¢ogulcu degil, biitiinlesik ve homojen bir kolektif iradeye dayanan sosyalizm krizdedir. Cagdas diinya
¢ogulcu bir karaktere sahiptir. Ne evrensel soylemlerin revagta oldugu bir diinya ne de 6zel gorevler verilmis ve
ayricaliklar1 olan bir sinifa dayanan miicadelelerin oldugu bir diinya vardir (Laclau ve Mouffe, 2012: 26-29).
Oziinde bu goriislerini degerlendirdigimizde, teorik diizlemlerinin post-Marksizm ile smirli olmayip; post-
modernist bir diinya tahayytiliinii de igerdigi goriilmektedir.

Laclau ve Mouffe, Marksizm’in krizini Karl Kautsky’nin teorik dnermeleri ile ortaya koymaktadirlar. Kautsky
toplumsal antagonizmalari kapitalizmin sabitlestirdigi bir yapiya baglayarak indirgemecilik yapmaktadir. Oysa
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Rosa Luxemburg, toplumsal miicadelelerin farkli anlamlar ve ¢esitli 6znelerden olusan eklemlenmeler
tagiyabilecegini One siirerek indirgemecilikten kaginmustir. Kautsky genellemeci bir gergeve ¢izmeye
odaklanmistir. Boylelikle Marksizm’in kapali, hareketsiz bir yap1 insa ettigi diisiiniiliir (Laclau ve Mouffe,
2012: 32-45). Kautsky’e bakarak Luxemburg, Laclau ve Mouffe’un olumsuzladigi ‘donuk’ Marksizm’den
ayrilmaktadir. Klasik Marksizm’den ayrilan isimler, yazarlar ig¢in onemlidir ¢linkii hegemonya kavraminin
dogusu klasik Marksizm’den kopusla miimkiin olmustur.

Kapitalizmin o6rgiitlii hale gelmesi ve klasik Marksizm’in kapitalizmin krizi teorisinin yerini Marksizm’in krizi
almistir. Toplumsal yapida saglanmasi muhtemel birlikler artik yeniden-eklemlenme yoluyla, istikrarsiz ve
karmasik bir sekilde miimkiin olabilecektir (Laclau ve Mouffe, 2012: 47-48). Marksizm bunu dngérememistir;
daha statik bir teori sunmaktadir. Marksist bilim anlayis1 Mouffe ve Laclau tarafindan ironik bulunur. Marksist
bilim anlayiginin ortaya koydugu altyap1 yasalarinin statiikocu ve sinirlayict oldugu diigiiniiliir.

Revizyonizmin klasik Marksistler i¢cin olumsuz bir kavram oldugu bilinmektedir. Laclau ve Mouffe’a goreyse
Marksizm’in yasadigi krize bir tepkidir. Eduard Bernstein énemli revizyonistler arasinda 6ne ¢ikmaktadir ¢linkii
altyapi-iistyapr tartismasina girmekten Ote siyasali, ekonomiden bagimsizlastirmaya calismistir. Bernstein,
Ortodoks Marksizm’e gore kapitalizmin yasadigi degisimleri gozlemleyebilmistir. Bernstein, toplumsal
iligkilerin, teknigin ekonomiye bagimliliginin eskiye oranla azaldigimi diisiinmiistiir. Boylelikle altyapinin
istyapiy1 belirledigi diisiincesinden de bir kopus goéziikmektedir. Ekonomide yasanan degisim is¢i sinifinin
biitiinligiini de etkilemis; is¢i sinifi gittikge boliinmistiir. Diger bir deyisle sinifin i¢inde ayrim noktalari,
farklilasma ortaya ¢ikmistir. Sosyal demokrasi sinifsal birligi saglayacaktir ve yalnizca is¢i sinifinin degil; tiim
ezilenlerin partisi olarak... Bernstein’a gore artik is¢i smnifi, smif olmasinin 6tesinde ulusallasmistir; smifin
tiyeleri ayn1 zamanda yurttagtirlar (Laclau ve Mouffe, 2012: 69-72; 76).

Bernstein ¢cogunluk diktatorliigiine karsi ¢ikmakta ve bunu demokrasi disi gérmektedir. Demokrasi kavraminin
hukuki olarak toplumun biitlin {iyelerinin esitligini vurgulayan bir kavram oldugunun altim1 ¢izen Bernstein,
toplum ne kadar ¢ok bilinglenirse, demokrasinin herkese en iist derecede 6zgiirliigii sunacagim diigiinmektedir.
Cogunlugun bireysel Ozgiirliikleri kalic1 olarak zedeleyecek diizenlemeler yapmayacagini, ¢iinkii bugiiniin
¢ogunlugunun yarinin azinligi haline gelme ihtimali oldugu savunan Bernstein, demokratik kurumlar ne kadar
uzun siire varligini siirdiiriir yani kurumsallasirsa, o kadar fazla azinlik haklarina saygi duyulacagini ve siyasi
miicadelenin daha az keskin olacagini savunmaktadir (Bernstein, 1899: 27).

Laclau ve Mouffe, Bernstein’in cikiglarini eksik de olsa degerli buldugu agiktir. Oziinde bu tutumlarin ardinda
Marksizm’in klasik anlatilarinin disina ¢ikilmasi gerektigi diisiincesi yatmaktadir ¢iinkii kendileri de
Marksizm’e bagli kalmamalarini, otesine gegmelerini bu gergevede degerlendirmektedirler. Norman Geras,
Laclau ve Mouffe’un Marksizm’e yaklasimlarini Bernstein’in revizyonizmiyle esdeger goriir. Bernstein’da da
Marksizm’e sézde diizeltme getiren ancak Marksizm’den tamamen kopuk bir anlayis s6z konusudur (Aktaran
Kundakg1, 2015: 229-230).

Marksizm’in yasadig1 krize tepki olarak bir diger ismi one ¢ikarirlar; Georges Sorel. Sorel’in Marksizm’e
ilgisinin kaynaginda yeni toplumun 6nciiliigiinii yapacak olan 6zne olan proletaryanin meydana gelme teorisidir.
Sorel aynm1 zamanda burjuva demokrasisinin is¢i siifinda yabancilagsmaya yol actigimi disiiniir. Burjuva
toplumunun yerini alabilecek bir sinif olan proletarya, burjuva demokrasisinde gii¢ kaybina ugramaktadir.
Yapilmas: gereken devrimci sendikalizmden baska bir sey olmamalidir. Sorel blok kavramina &nem
vermektedir. Toplumdaki belli gruplar, belli ekonomik orgiitlenme anlayiglarin1 savunmaktadirlar. Iste bu
gruplarin diigiincelerini topluma empoze etme iradesi, toplum halinde bir araya gelmenin belirleyicisidir.
Bloklar, gesitli gruplarin bir araya gelerek biitiinliigii olusturduklari toparlanma kutuplaridir (Laclau ve Mouffe,
2012: 79-82). Boylelikle klasik anlayistaki kaba sinifsal birlik diigiincesinin Sorel’de de esnedigini goriiriiz.
Toplum yapisi degismistir ve biitlinliik; farkli gruplarmn bir araya gelmesiyle miimkiin olabilmektedir.

Klasik Marksizm’den kopus anlaminda en g¢arpici ¢ikisi ise Antonio Gramsci yapmistir. Gramsci, ekonomizme
kars1 durmus; kiltiirii incelemis ve hegemonyayi ortaya atmistir (Aktaran Okutan, 2006: 90). Laclau ve Mouffe
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icin Gramsci’nin ‘hegemonya’ kavrami nemli bir yer tutmaktadir. Oyle ki agonistik demokrasinin bir ayagi
Schmitt’in antagonizmasi ise Oteki ayagi Gramsci’nin ‘yenilenmis’ hegemonya kavramidir. Hegemonya
kavrami hem Bati Avrupa’da hem de Rusya’da siklikla 6ne ¢ikmistir. Kavramin ¢ikis noktasinda burjuvazinin
yerine getirmesi gereken gorevleri yerine getirmemesi yatmamaktadir. Bu gorevlerin yerine getirilmemesi,
sosyalizmin Oniinde engel olarak goriilmiistiir. Bu noktada proletarya, burjuva devriminin gerekliliklerini yerini
getirip sosyalizme ge¢melidir diigiincesi hakim olmustur (Laclau ve Mouffe, 2012: 91-92).

Gramsci’nin hegemonyas1, Leninizm’den dogmustur. Italya’da burjuvaziye karsi bir devrimin ittifaksiz
yapilamayacagini ve bu ittifakin kurucusunun ise proletarya oldugunu diisiinmektedir. Lenin’deki gibi buradaki
hegemonya da sinif ittifakina dayanmakta; proletaryanin onderligi ise politik onderlik ile sinirlidir. Entelektiiel
ve ahlaki onderligin de teoriye girmesiyle Leninizm’in hegemonya anlayisindan bir kopus s6z konusu olur.
Entelektiiel ve ahlaki onderligin ideolojiyi aragsallastirmasiyla kolektif irade meydana gelmektedir. Kolektif
iradenin meydana gelisi, tarihsel blogun birlesiminden baska bir seyi ifade etmez. Politik 6nderligin Gtesine
gecen bir durum s6z konusudur. Kolektif iradede ¢esitli 6zneler vardir, 6znelerin kendi hedefleri olsa da bir
ama¢ ugruna bir araya gelmislerdir. Laclau ve Mouffe bu anlayisin, Leninizm’in simf ittifakindan farkl
oldugunu ileri siirerler (2012: 116-18). Laclau ve Mouffe’un Gramsci’nin iizerinde durmasi sasirtict degildir
¢iinkii Gramsci’nin kolektif iradesinde ¢ogulluk s6z konusudur. Ozneler ¢esitlidir ve bu dznelerin ortak amag
icin birbirlerine eklemlenmesinin disinda kendi hedefleri oldugu gergegi yadsinmaz.

Gramsci, Laclau ve Mouffe i¢in klasik Marksizm’e karsi bir dayanak noktasi olustursa da Ozcii anlayisi
sirdiirdiigii goriislere sahiptir. Siniflar, Gramsci i¢in hala hegemonik miicadelelerde 6zel bir yere sahiptir
(Duman, 2008: 124). Klasik Marksizm’in ayricalikli 6zne diisiincesi, Gramsci’de de varligin1 korumustur. Oysa
Laclau ve Mouffe, hegemonyay1 Gramsci’den temellendirerek klasik Marksizm’in etkisinden kurtaracaklardir.
Sadece bununla kalmayarak hegemonyay1 sinif yerine sdyleme dayandirmislardir. Gramsci’nin hegemonyasi
antagonistik iligkileri tasfiye etmeyi amaclar ancak Laclau ve Mouffe bunu gérememektedir (Kaygalak, 2001:
40).

Laclau ve Mouffe’a gore hegemonyanin temel 6zellikleri arasinda artik ‘sabitsizlik’ vardir. Hegemonize edilen
gorev ile bu gorevi yerine getirecek sinif arasindaki zorunlu baglanti ortadan kalkarsa hegemonik bir
eklemlenme meydana gelir. Bu noktada da kimligin artik iligkisel bir boyut kazandig1 goriiliir. Zaten yazarlara
gore zorunluluk ortadan kalktikca ve iliskisellik 6ne ciktikga hegemonyadan bahsedilebilir. Sabitsizligin
meydana gelmesiyle toplumsal miicadeleler de sinif sinirlarina bagli kalmadan ortaya ¢ikabilir. Ayn1 zamanda
is¢i sinifinin ayricalikli 6zne konumu da ortadan kalkacagindan dolay1 hegemonya miicadelesine eklemlenmis
bir 6zneden baska bir anlam ifade etmeyecektir. is¢i smifinin mutlak olarak ileriye dogru gittigi diisiincesi nasil
yanligsa yeni toplumsal hareketlerin de mutlak anlamda ileriye dogru gidecegi diisiincesi yanlis olacaktir
(Laclau ve Mouffe, 2012: 145-148). Boylelikle yazarlar, hegemonya kavramini ¢agdas diinyaya uygun hale
getirmis; klasik Marksizm ile olan 6zcii baglar koparmislardir.

TEMEL KAVRAMLAR VE RADIKAL DEMOKRASi PROJESI

Laclau ve Mouffe’un diisiinsel kdklerine bakarak hem antagonizma, agonizma kavramindan hem de hegemonya
kavramindan bahsedilmis oldu. Bu noktada diger kavramlardan da bahsederek radikal demokrasi projesinin
genel cergevesini ¢izilmeye calisilacaktir.

A. Soylem

Soylem, ben ve Oteki antagonizmasini yaratan, 6zneyi tammlayan bir kavramdir. Soylem, toplumdaki her seyi
olusturandir. Sdylemden bagimsiz olarak ne 6zne ne kimlik ne ¢eliski ne de miicadele s6z konusu olabilir
(Duman, 2008: 126-128). Nesnenin var olusu s6yleme dayalidir; nesne verili olmadikg¢a sdylem disinda varlik
gosteremez (Laclau ve Mouffe, 2012: 171). Radikal demokrasideki eklemlenmeler de sdyleme dayali pratiklerle
meydana gelmektedir. Oyleyse Laclau ve Mouffe’a gore sdylem, biitiin kavramlardan dnce gelendir.

211
Uluslararas1 Akademik Birikim Dergisi (ISSN:2757-6469)



Laclau ve Mouffe belli bir tanima dayanan, biitiinliik arz eden bir “toplum” anlayisinin gegerli bir sdylem
nesnesi olmadigini diisiinmektedir. iliskisellik ileride de deginecegimiz iizere kimliklerin karakterlerini
etkilemekte, sabitsizlestirmektedir. Boylelikle soylem nesnesinin saf i¢sel ya da digsalliga sahip olmadigi ortaya
cikmaktadir. Yine de her sdylemin kurucu asamada farklilastirmanin aksine homojenlestirici bir merkez yaratma
egilimi tasidig1 da reddedilmemektedir. Eklemlenmenin dogdugu yer kurucu asamada merkez yaratma egilimi
tastyan sOylemsel alandir (Laclau ve Mouffe, 2012: 178-179; 181). Hegemonik eklemlenmelerin meydana
gelisinde s6ylemin anahtar bir rol oynadig sdylenebilir.

B. Kimlik

Laclau ve Mouffe, kimligi antagonistik bir sekilde algilamakta ve farklilik ¢ercevesinde olustugunu 6ne
stirmektedirler. Yani bir kimligin tanimlanabilmesi i¢in diger kimliklerden farki olmas1 gerekmektedir. Ayrica
kimlikler biitiinsel degil, daginiktir. Tikel kimlikler ¢ogaldigindan dolayr hegemonik eklemlenmeler yeni
toplumsal miicadeleler agisindan zorunlu hale gelmistir (Ozkan, 2018: 237-238). Yazarlara gére tiim kimlikler
iligkisel oldugundan dolay: artik biitiinsel kimlik ingas1 da miimkiin olamamaktadir (Laclau ve Mouffe, 2012:
178). Yani yazarlar, Marksizm’in proletaryasinin post-modern diinyada tek ya da biitiinsel bir sekilde var
olamayacagin1 diisiinmektedirler. Hegemonyanin var olmasi i¢in acik, sabit olmayan kimliklerin oldugu bir
iligkisellik gereklidir. Kapali, sabit kimliklerin oldugu, biitiinsel bir toplumsaldan bahsedildigi yerde
hegemonyanin da var olamayacagi diisiiniilmektedir (Laclau ve Mouffe, 2012: 214). Kimlikler, agonistik
demokrasi baglaminda sdylemlerini iiretmeli ve antagonizmadan kaginmalar1 hedeflenmelidir (Balanuye, 2018:
83). Kimliklerin bu denli degiskenlik gosterdigi bir yerde kimligi tanimlamak basta da bahsettigimiz gibi ancak
farklilik ilkesiyle miimkiin olabilmektedir. Bilinen anlamdaki toplumun da yazarlarca kabul edilmedigi goze
carpmaktadir.

Kimlikler biitiinsel bir sekilde var olamamakla beraber karakteristik olarak da tek baslarina tam anlamiyla varlik
gosteremezler; kismi bir anlama sahip olabilmektedirler. Kimliklere karakterini veren sey eklemlendigi
sOylemlerdir ve bu dogrultuda diger kimliklerle beraber miicadele iginde karakteristik bir sekillenmeye tabi
olurlar (Laclau ve Mouffe, 2012: 259). Yani hegemonya miicadelesi igerisinde kimliklerin tanimlanabilir hale
geldigi ileri siirtilebilir. Sanayi toplumunun istikrarsiz yapist kimliklerin de tanimlanabilirligini zorlastirmakta,
anlamsal bir cesitlilige yol acabilmektedir (Laclau ve Mouffe, 2012: 262). Boylesine bir toplumsal yapida eski
toplumun sabitliginin yarattigi anlam biitiinligii miimkiin olamaz ¢iinkii kimlikler, kaygan bir zeminde var
olmaktadir.

C. Esdegerlik Zinciri

Esdegerlik nesne tanimlamasini olumsuzlamayla gerceklestirmekte ve olumsuzlama ile nesneler negatif bir
boyuta sahip olmaktadir. Negatif boyut antagonizmay1 ifade etmektedir ¢ilinkii bir nesnenin ne olmadigindan
yola cikilarak yapilan tanimlama dogal olarak 6tekini var etmekten kacamaz (Laclau ve Mouffe, 2012: 204-
207). Otekinin belirlenmesiyle beraber 6tekinin karsisinda olanlarin bir araya gelme olanaklar1 da meydana
gelmis olur. Boylelikle 6tekinin karsisinda farkli talepleri bulunan hareketler bir hegemonya tesis etmek i¢in
esdegerlik zinciri yoluyla bir araya gelebilirler.

Solun amac1 farkli hareketlerin bir araya geldigi esdegerlik zinciri olusturmaktir (Mouffe, 2015: 153). Bu
esdegerlik zinciri aracilifiyla sol, yeni hareketlere de yabanci kalmayacak ve yeni hegemonyanin tesis
edilmesinde ortak hasma karsi kolektif bir yapt meydana getirebilecektir. Solun &nceki ittifak, cephe vb.
girisimlerinden tamamen farkli bir durum s6z konusudur ¢iinkii onciiliigi {istlenen bir sinif yer almamakla
beraber ¢okseslilik 6ne ¢ikmaktadir.

D. Yeni Toplumsal Hareketler

Kiiresellesme olgusu ve bunun sonunda insanligin i¢ine diistiigii yeni durum biitiin degisim ve doniisiimlerde
etkili olmustur. Ulrick Beck tarafindan gelistirilmis olan ve John Urry, Scott Lash ve Anthony Giddens
tarafindan paylasilan “risk toplumu” tezi yasanilan yeni durumu ve bu durumun karigikligmi agiklama
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noktasinda onemlidir. Keyman (1999: 28), risk toplumunun ii¢ temel 6zelliginden bahsetmektedir. Bunlar: 1)
sorunlar ve iliskiler artik ulusal sinirlar1 asmustir, b) artik siyasal gatismalarin alan1 sadece gruplar veya siniflar
arasindaki iligkileri degil, ayn1 zamanda sektorel iliskileri de kapsamaktadir. 3) Risk toplumunda gelecekle ilgili
belirsizligin ve buna bagli olarak ontolojik bir gliven krizinin oldugu bir toplumsal iliskiler agini iginde
barindirmaktadir.

Heywood (2006: 101)’un da belirttigi gibi, radikal demokrasi hem katilimi ve adem-i merkeziyet¢iligi hem de
siyasal iktidarin olabildigince dagilmasini bir zorunluluk olarak gormektedir.

Laclau ve Mouffe’un radikal demokrasi projesinin ¢ikis noktasi bir nevi yeni toplumsal hareketlerdir. Bu
hareketler, kiiresellesmenin yasanmastyla beraber 6ne ¢ikmistir. Kiiresellesmenin demokrasiye etkisi o kadar
biiyliktiir ki miizakereci demokrasinin uzlasiya dayali olmasinin sebebi olarak goriilmektedir (Usta ve Akinci,
2012: 94). Mouffe hem liberal demokrasiyi hem de onun miizakereci modelini, siyasetin dogasini
anlayamadiklar1 gerekcesiyle elestirmektedir. Mouffe “farkliliklarin taninmasini” kendi modelinin merkezine
koymustur (Kanatli, 2014: 117).

Modern devletlerin insa ettigi tek¢i kimlik anlayisi, farkliliklar1 pek olumlu gérmemis ve hatta “6teki” olarak
biitiin olumsuzluklar1 ona yiikleme yoluna gitmistir. Bu baglamda farkli kimlikler kaginilmasi gereken
olumsuzluklar seklinde algilanmistir (Ozdemir, 2013: 74). Kiiresellesme, farkliliklarin cesitli kimlikler
araciligryla tanimlanmasinin 6niinii agmustir (Akinci, 2011: 25). Tikel kimliklere sahip, merkeziyetci olmayan,
Laclau ve Mouffe’un sik sik bahsettigi gibi eklemlenmelerle meydana gelen hareketlerdir. Eski, sabit, belli
Ozneler cergevesinde gelisen toplumsal hareketlerden oldukga farklidirlar.

Yeni toplumsal miicadeleler, kapitalizmin yayilmasi ve devletin miidahalesi sonucunda ortaya ¢ikmustir. ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra kapitalizmin yapisal degisimi, 6zellikle refah devletlerinin 6ne ¢iktigi dénemdeki
gelismeler, cesitli etkenleri tetikleyerek yeni toplumsal miicadelelerin dogmasina sebep olmustur. Kapitalizmin
yayllim alan1 genislemis; her sey metalasmistir. Laclau ve Mouffe’a gore birey artik emegini pazarlayan
olmanin Otesinde sermayeye kiiltiirden hastaliga, hastaliktan 6liime degin her alanda sermayeye bagimlidir.
Kapitalizmin her yere yayildig1 boylesi bir yerde gesitli sorunlar, g¢esitli miicadeleleri de kacinilmaz olarak
beraberinde getirmistir. Devletin miidahalesi ise biirokratiklesmeye neden olmus; biirokratiklesme, yeni
antagonizmalar yaratmustir (Laclau ve Mouffe, 2012: 244-249). Ikinci Diinya Savas1 sonrasi kurulan yeni diizen
bir milat olarak ele alinmaktadir. Gergekten de bu dénemde post-modern teori hizli bir yayilim géstermis;
ortaya c¢ikan yeni toplumsal miicadeleler, teoriyi de etkilemeyi basarabilmistir. Devletin artan miidahalesinin
dogrudan biirokratiklesmeyle Ozdeslestirilmesi ise liberalizme kayan bir sdylemdir. Oysa sol, Keynesyen
politikalar1 yetersiz bulsa da olumsuzlamaktan kag¢mmustir. Bu agidan yazarlarin devlet miidahalesini
biirokratiklesmeye endeksleyerek olumsuzlamasi, gecmislerini géz 6niinde bulundurarak degerlendirdigimizde
sasirticidir. Kapitalizmin yayilimi ve biirokratiklesmenin yani sira kitle iletisim araglarinin sonucu olan yeni
kiltiiriin etkisini de goz ardi etmemek gerekir (Mouffe, 2012: 251-252). Yeni kiiltiiriin eskiye ait olani
etkilemesi, kimliklerin yapisal doniisiimiine yol agacak, Oznelerin ¢esitliligini ve yeni miicadeleleri
doguracaktir.

Farkliliklarin kendilerini kamusal alanda ifade edebilmesi ve bu baglamda demokrasinin demokratiklestirilmesi
bir zorunluluk olarak goriilmeye baslanmistir. Radikal demokrasi katilimci bir anlayis ile liberal demokrasinin
sorunlarin iistesinden gelebilecegini savunmustur (Klein, 2000: 1; Kdker, 1996: 115).

Yeni toplumsal hareketler, esitlik ve 6zgiirliik baglaminda degerlendirildiginde eski hareketlerin 6ne ¢ikarttig
esitligin yerini dzgiirlikk almistir. Ozgiirliigiin esitlikten daha fazla 6ne cikarilmasi ise miicadeleleri bireyci bir
hale sokmustur. Laclau ve Mouffe, solun bu hareketleri liberal bularak olumsuzlamasini tehlikeli bulmaktadir
clinkli bu boslugu sagin doldurma riski vardir. Yeni toplumsal hareketlerin eski hareketlere gore biitiinsel,
dikisli olmamasi, evrensel is¢i sinifi anlayisimin reddedilmesi g¢ogullugun ve demokratiklesmenin Oniinii
acmaktadir. Boylelikle is¢i sinifi miicadelesi semsiyesi altinda toplatilan diger miicadeleler yani antagonistik
iliskiler, meydana ¢ikma olanagi bulmaktadir (Laclau ve Mouffe, 2012: 253; 256-257). Is¢i simifina ayricalikli
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rol veren eski sol anlayisin terk edilmesi ileri siiriilse de is¢i siifi miicadelesinin reddedilmedigini sdyler
Mouffe ¢linkii sorun is¢i sinifi miicadelesi degildir; miicadeleler i¢inde ayricalikli bir yere sahip olmasidir
(Hansen ve Sonnichsen, 2014: 264). Demokrasi esitlik, 6zgiirliik ise liberalizm ile 6zdeslestirilmektedir (Akinci,
2011: 24). Oyleyse yeni toplumsal hareketlerin liberal egilimler tasidig1 sdylenebilir. Geleneksel sol anlayistan
uzaklasilmasinin olumlanmasi Laclau ve Mouffe’u liberalizme yakinlagtirmistir.

Yeni toplumsal miicadeleler, ileri sanayi toplumlarinin diger bir deyisle kapitalizmin her alana niifuz ettigi
toplumlarin iiriinii olarak goriilmektedir (Laclau ve Mouffe, 2012: 246; 249). Zaten refah devletlerinin 6ne
ciktigi donemde merkezin Avrupa oldugu unutulmamalidir. Boylelikle radikal demokrasinin eylem alani ileri
sanayi toplumlarina sikistirilmakta, teori Avrupa’nin tesini agiklamakta sinirlidir.

E. Demokrasinin Radikallestirilmesi

Sol bir projenin miimkiin olabilmesi i¢in yeni toplumsal hareketlerin sahiplenilmesi gereklidir. Sol, baskiya
kars1 demokratiklesme miicadelesinde ¢esitli 6znelerin eklemlenmesine karsi ¢ikmak yerine liberal-demokratik
ideolojiyi kabul ederek miicadeleyi ileriye tagimalidir. Klasik jakoben devrim anlayisindan uzaklagilmalidir.
Uretim araglarmin toplumsallastirilmast séz konusu olacaksa bile ayricalikli bir 6zne adma degil; hegemonik
miicadelede eklemlenmis tiim kimlikler adina gegerli olmalidir (Laclau ve Mouffe, 2012: 270-273). Solun
liberal-demokratik projedeki konumu netlestirildikten sonra radikal demokrasiden bahsedebiliriz.

Mouffe’a gore siyasal, onlarin bizi yaratmasiyla alakalidir. Biz-onlar ayrimmi ortadan kaldirmak miimkiin
olmasa da ¢ogulcu demokrasi diizleminde bu ayrimi siirdiirmek miimkiin ve gereklidir (Mouffe, 110-111).
Yukarida da bahsettigimiz gibi Onemli olan antagonizmalari agonizmalara doniistiirmektir. Schmitt’in
diismansal antagonizmasinin yerini; etik-siyasi ilkeler etrafinda birlesmis, yorumlama konusunda ayrigmis,
hasimlarin oldugu agonizma almalidir. Mouffe’a gére miizakereci demokrasi modelinde var olan tutkularin yok
edilmesi amaglanmaktadir. Oysa agonistik demokrasi, tutkular1 demokratik ve ¢ogulcu bir sekilde siirdiirmeyi
hedefler. Tutkular Mouffe i¢in demokratik hareketlenmenin lokomotifidir (Leggett, 2013: 306). Yani agonistik
demokrasinin i¢inde hegemonik bir proje olan radikal demokrasinin tutkulari olacaktir, karsi-hegemonik
projenin de fakat bu tutkular birbirlerini yok etmeye yol agmaz. Miizakereci demokrasinin ileri siirdiigi gibi
rasyonel bir konsensiisiin saglanmasi hedeflenmemelidir ¢iinkii béyle bir konsensiis yanilsamadan bagka bir sey
degildir ve otekinin bertaraf edilmesiyle sonuglanacaktir (Mouffe, 2001: 112-114). Sadece {ilke icerisinde degil,
uluslararasi alanda da hegemonik bir ¢cogulluk 6ngoriilmektedir. Hegemonik ¢ogulluk, demokrasi igin sarttir
(Celik, 2019: 1075). Cogulculuk miizakere ile esdeger gorilmemekte; demokrasi, c¢atismanin kabulii
baglaminda ele alinmaktadir (Karadeniz, 2020: 6).

Radikal demokrasi projesinde sosyalizm ile demokrasi arasinda bir eklemlenme s6z konusudur. Sosyalizm,
demokrasiye ickin olmakla beraber genel olarak anti-kapitalist miicadele, demokratik devrime ickindir. Anti-
kapitalist miicadelenin kapsami ise olduk¢a genistir. Sadece emek-sermaye ¢eligkisi baglaminda
ilerlememektedir (Laclau ve Mouffe, 1992: 31-33). Anti-kapitalist anlayisin, {retim araglarin
toplumsallastirilmasiyla agiklandig1 goriilmektedir. Toplumsallastirma 6zellikle bir sinifin yararina degil; biitiin
Ozneler adina gergeklestirilecektir. Yani tiretim siirecinde biitiin 6zneler s6z sahibi olacaktir (Laclau ve Mouffe,
2012: 272-273). Radikal projenin sosyalizmde oldugu gibi nihai varacagi bir yer yoktur. Zaten komiinizm,
siyasetin sonu anlamina gelmektedir ve agonistik siyasetin amaci; toplumdaki mevcut ayrigmanin
sirdiiriilmesidir. Oyleyse nihai varis noktasinin olmasi miimkiin degildir (Mouffe, 2015: 103-104). Bu durum
salt komiinizmin reddedilmesinden 6te post-modern diislincenin kesinlikten uzak, belirlemecilikten kaginan
yapisiyla alakalidir.

Solun mevcut durumda eski sOylemlerle hareket etmesi s6z konusu olamaz c¢iinkii hegemonya igin farkli
miicadelelerin eklemlendigi esdegerlik zinciri gerekliyse gesitlilik de kaginilmaz olacaktir. Radikal demokraside
evrensel homojenligin yerini heterojenlik alir. Boylelikle klasik sol anlayistan da kopulur ¢iinkii klasik sol,
evrensel homojenligi 6ne ¢ikarmaktadir (Laclau ve Mouffe, 2012: 291-292). Sol eger yeni bir hegemonya tesis
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etmek istiyorsa bunu is¢i simifi Onciiliigiinde degil, farkli miicadeleleri bir araya getirebilecegi esdegerlik
zincirini kurabilmesiyle gerceklestirebilecektir.

Klasik sol anlayistan uzak durmalarina karsilik sag-sol ayriminin ortadan kaldirilmasi gerektigi diisiincesi dogru
bulunamaz. Oziinde bu durum, siyasalin ortadan kaldirilmaya calisiimasindan baska bir sey degildir. Sag-solu
geleneksel anlamiyla ele almak gerekmez; agonistik kimlikleri tanimlamak acisindan yeniden ele almak ve
varhi@in stirdiirmek gereklidir (Mouffe, 2001: 126). Siyasal biz-onlar ile olusuyorsa sag-solun savunulmasi
eskiye doniisten 6te olmasi gerekeni yeniden var etmek diger bir deyisle kabullenmektir.

Radikal demokrasi projesinin ekonomi politikasi nasil olacaktir? Hakli olarak bu soru sorulabilir ancak net bir
cevab1l bulunmamaktadir. Yazarlara gore iscilerin ¢aligma zamanlarinda yeniden bir diizenleme yapilmalidir.
Serbest piyasa yerine hem 6zel hem de kamunun etkin oldugu bir karma ekonomi savunulmaktadir. Uretimin
toplumsallastirilmasindan ve biitiin 6znelerin bu toplumsallagma neticesinde s6z sahibi kilinmasindaki amaci da
aciklar niteliktedir. Biitiin 6zneler, kamunun diginda {retici konumda yer alabilecek 6zel Ozneleri de
kapsamaktadir. Maddi zorluk yasayanlara asgari bir gelirin saglanmasi gerektigi diisiilmektedir. Bu ekonomik
Oneriler, refah devletine, radikal demokrasi perspektifinde yapilmis bir reform olarak tanimlanmaktadir
(Mouffe, 2001: 135). Refah devletinde reformun 6ne siiriilmesinin amaci biirokratiklesmenin 6nlenmesi midir?
Devletin miidahalesi bir yerde olumsuzlanirken bagka bir yerde reforma tabi tutulacak kadar degerli
goriilmektedir. Yazarlarin olgusal degerlendirmeleri tutarsizlik gosterebilmektedir.

RADIKAL DEMOKRASIYE YONELTILEN ELESTIRILER

Keyman’m (1999: 11) demokrasiyi demokratiklestirme amact giiden bir kuramsal girisim olarak tanimladig:
radikal demokrasiye cesitli acilardan zengin elestiriler yapilmustir. Ozellikle post-modern anlayislarinin
sinirliligi, Marksizm elestirilerinin yetersizligi ve c¢agdas diinyayr yorumlama bigimleri -elestirilerden
kacamamustir. Bu elestirilerin bazilarin1 aktarmak radikal demokrasinin ¢ikmazlarini anlamak agisindan faydali
olacaktir.

Laclau ve Mouffe, radikal demokrasi projesini sabitlikten uzak, a priori varsayimlardan uzak tutmaya caligsalar
da kapitalizmi ele alis bigimleri sabit, siyaset-dis1 6zellikler tasimaktadir. Antagonizmanin olmazsa olmaz bir
konumda bulunmasi da elestirilerin temel noktalarindan biridir (Celik, 2010: 16-17). Bu acidan radikal
demokrasi projesinin mimarlari, ‘eski teori’lerin elestirdikleri yonlerini istemeden de olsa yeniden
iretmektedirler. Kapitalizmin, sol bir proje olarak sunulan radikal demokraside bir sorun olarak goriildiigi
sOylenemez. Yazarlarin anti-kapitalist yaklagima sahip olmalarindan 6te post-kapitalist bir toplum tahayyiilii
gbze carpar (Aktaran Kaygalak, 2001: 47). Marksistlerin kapitalizme yonelttikleri elestirilere karsi, kapitalizmin
yapisal degisikliklere gittigini ileri siirerek elestirilerin gegersizlestigini sdylemelerine ragmen herhangi bir yeni
elestiri one sunamadiklar1 ortadadir. Liberal-demokratik degerlerin kabul edilmesine ragmen anti-kapitalist
miicadelelerin de olabileceginin iddia edilmesi bir ¢eliski degil midir? Liberal-demokrasinin degerleri,
kapitalizmden bagimsiz midir?

Devlet ve toplum tipine dair bir tasavvur ortaya koyulmamaktadir (Celik, 2010: 17). Bildigimiz anlamdaki
toplumsal yapinin artik degistigini net bir sekilde ileri siiren yazarlar, yeni toplumsal yapiy1 ifade etmekten
kaginmaktadirlar. Bunun yani sira devletin miidahaleciliginin biirokratiklesmeye yol agtigi sdylenmesine
ragmen radikal demokrasinin devlete nasil yaklastig1 belirsizdir. Devlet yerine teorilerini sivil toplum merkezli
olusturduklarindan dolay1 devlet, siyasal miicadelede bahsedilen bir 6zne degildir (Kaygalak: 2001: 49).
Devletin klasik sosyalizm anlayisindaki gibi sonlimlenmeyecegi agiktir. Varligim1 koruyan devletin karma
ekonomide rol iistlenecegi dolayli yoldan da olsa bahsedilir ancak devletin toplumsal yapida nasil bir konumda
yer alacagi, hegemonik miicadelelere tepkisinin ne olacagi ya da ¢agdas diinyada ne ifade ettigi belirsizligini
korumaktadir. Sungur Savran’a gore sol liberaller devletin sinifsal dogasini kavramaktan uzak olduklar igin
devleti daha ¢ok smiflar-iistii bir yerde konumlandirmuslardir (1986: 24-25). Laclau ve Mouffe’un devlete bu
perspektifte yaklasmis oldugu one siiriilebilir.
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Kimliklerin eylem yoluyla insa edildigini s6ylemek Leggett’e gore Mouffe’un yanilgisidir ¢ilinkii kimlikler
herhangi bir eklemlenmeden 6nce kiiltiir icinde sekillenir. Yani kimliklerin karakteristiginde eklemlenmeden 6te
kiiltiir 5nemli bir rol oynamaktadir (Leggett, 2013: 311).

Radikal demokrasinin bir diger eksigi ise orglitlenme modeli sunmamasidir (Wiley, 2002: 487). Eski sol
siklikla elestirilmesine ragmen yeninin Orgiitsel diizenlemesiyle alakali bir sey sOylenmemesi biiyiik bir
eksikliktir ¢linkil hareketlerin ¢ogalmasi orgiitlenmeyle ilgilidir. Hegemonyanin tesisi i¢in kurulacak esdegerlik
zincirleri nasil c¢ogalacak ya da yayilim gosterecektir? Laclau ve Mouffe’un bu konularda bir cevabi
bulunmuyor.

Gililnur Savran’a gore Laclau ve Mouffe’un teorisi, Bati-merkezlidir ve kapitalizmin gelistigi toplumlardan
temellenerek gelistirilmistir (1992: 20-21). Mouffe’un radikal demokrasi projesinin gergeklesebilecegi alan
olarak Avrupa’yi isaret etmesi bu dogrultuda degerlendirildiginde sasirtict degildir (Mouffe, 2015: 165).
Conway ve Sing’e gore radikal demokrasi ile kastedilen 6ziinde radikal liberal demokrasidir ¢iinkii yeni bir
toplum anlayis1 koymak yerine Bati’nin liberal demokrasisinin radikallestirilmesi tercih edilmektedir (2011:
692). Yazarlarin Bat1 kapitalizmini merkeze alarak teorilerini insa etmesi, diinyanin geri kalanindaki kapitalist
iliskileri okuyamamalarma neden olmustur. Oyleyse yazarlarin ¢izdigi kapitalizmdeki yapisal degisimlerin
kritik 6neme haiz olamayabilecegi ortaya g¢ikar. Yapisal degisimler bu kadar énemli degilse Marksistlerin
kapitalizme yonelttikleri elestiriler tekrardan 6nem kazanmaz mi?

Radikal demokrasi projesinin agonistik demokrasinin i¢inde yer alan bir hegemonik girisim oldugundan ve
agonistik demokrasinin antagonizmalarin agonizmalara dontistiiriildiigli, hegemonya kavraminin one ¢iktigi bir
model oldugundan yukarida bahsettik. Mouffe, agonistik demokrasinin bir proje olarak ele alinmasinin ve
radikal demokrasi ile aym1 anlama geldiginin diisiiniilmesinden yanilgi olarak bahsetmektedir. Agonistik
demokrasi bir yaklagim ya da model olarak ele alinirken radikal demokrasi, agonistik demokrasinin i¢inde
yalnizca bir projeyi temsil etmektedir (Hansen ve Sonnichsen, 2014: 266). Mouffe her ne kadar hatali duruma
dikkat ¢ekse de bu hatanin kaynagi agonistik model ile radikal demokrasi projesinin arasindaki ayrimin net bir
sekilde c¢izilmemesinden kaynaklanmaktadir. Ayrimin net cizilememesi radikal demokrasiye, agonistik
demokrasi modeli tizerinde kavrayis iistiinligii saglamasina yol agmustir.

Laclau ve Mouffe her ne kadar Hegemonya ve Sosyalist Strateji’de ortaklasa bir radikal teorisi ortaya atmis
olsalar da kimi zaman birbirleriyle geligmislerdir. Ornegin, bir eserde biri demokrasinin sabit bir igerige sahip
olmadigini sdylerken bir digeri demokrasiyi catismalara dayandirmaktadir (Kaygalak, 2001: 54). Oziinde bu
duruma yol agan sebep ise HSS gibi ortaklasa eser vermemeleridir.

SONUC

Laclau ve Mouffe, sosyalizmin krizine bir ¢6ziim aramaya caligsirken liberalizmin krizine liberal-demokratik
cergevede ¢cOziim bulmuslardir. Radikal demokrasi olarak ifade edilen bu projede siyasalin temelinde olan dost-
diisman antagonizmasi, agonistik demokrasi baglaminda biz-onlar seklinde yeniden kurgulanmakta ve
agonizmaya doniismesi amaglanmaktadir. Boylelikle catigmalarin oldugu, nihai bir uzlasinin hedeflenmedigi,
belli ilkeler etrafinda bir araya gelen taraflarin hegemonya miicadelesi verdigi agonistik bir demokrasi alani
ortaya ¢ikmaktadir. Radikal demokrasi ise agonistik demokrasi alaninin bir projesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Cagdas diinyada kimlikler 6ne ¢ikmakta ve siyasalin 6zneleri parcali bir yapidadir. Cesitli kimliklerin ortak bir
ama¢ dogrultusunda, séylem yoluyla birbirlerine eklemlenmesiyle, yazarlarin deyimiyle esdegerlik zincirinin
olusturulmasiyla hegemonik miicadele ortaya ¢ikmaktadir. Ozneler arasinda bir cogulluk vardir ve bu cogulluk
demokratiklesmenin derinlestirilmesinin oniinii agmaktadir. Hegemonik miicadelenin mutlak kazanani yoktur,
ayn1 zamanda mutlak 6znesi de yoktur.

Projenin liberal-demokratik oldugundan bahsetmistik. Ne liberalizm ne de demokrasi birbirinden ayr
diisiiniilmemektedir. Liberal kurumlar degerli goriilir ve varligmin korunmasi amaglanmaktadir. Radikal
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demokrasi, sol bir proje olarak sunulsa da solun liberallestirilmesinin gerekli oldugu yazarlarca defalarca
tekrarlanmistir.

Radikal demokrasinin nihai olarak varacagi bir nokta yoktur. Radikal demokrasi araciliiyla kapitalizm
dontisiime ugratilmaktan 6te demokrasi, yeni kapitalizme uygun bir sekilde kurgulanmaya caligilir. Siniflarin
merkezde yer aldigi, devletin burjuva gorildiigii klasik sol anlayisin Gtesinde post-kapitalist diinyaya uygun
‘cagdas’ bir liberal demokrasi ortaya koyulmaktadir. Demokrasinin radikallestirilmesinden &te radikalligin
liberallestirilmeye ¢alisildig1 bir teori oldugu ileri siiriilebilir.

Demokrasinin her gegen giin sorgulandigi, liberal degerlerin ideolojik propaganda nesnesi haline getirilmenin
Otesine gecmedigi bir diinyada yeni bir anlayisin gerekli oldugu agiktir. Yazarlar kaygilarinda hakli olsa da
radikal demokrasi projesinin diinyada yasanan krize cevap verip veremeyecegi belirsizdir. Kaldi ki projenin
yalnizca Avrupa’ya dayandirilmasi da bunun gostergesidir. Yeni anlayislar ortaya koyulmalidir ancak bu sadece
Bati-merkezli bir anlayisla, eski teorilerin post-modernizmi merkeze oturtarak olumsuzlanmasiyla olmamalidir.
Yine de radikal demokrasi projesinin yarattigi tartigmalar, getirdigi elestiriler kiymetlidir. Yeni demokrasi
anlayiglar gelistirmedikge, demokrasiyi retorige sikistirdikca otoriterlesmenin kaginilmaz olacagi agiktir.
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Ozet

Modernlesen ve dijitallesen kent tasaruiminda gegmisten kalan bir miras olarak varligini koruyan tarihi
eserler kentsel goriintiiniin parcast olarak ayakta kalmaya devam etmektedir. Kentlerin siluetlerinin
belirlenmesinde tarihsel siirecte on planda yer alan dini yapilar ise kent estetiginin iist boyutlarda
algilanmasina katky saglamistir. Dini yapilar denilince akla ilk gelen ve Tiirk mimari kiiltiiviiniin baslica
simgeleri arasinda ilk sirada yer alan Mimar Sinan ve onun essiz eserleridir. Bu makalede Istanbul un sahil
ilcesi olan Begiktas 'ta kent siluetini belirleyen ve Mimar Sinanin zamansiz eseri olan Sinan Paga Cami ele
almmugstir. Sinan Pasa Cami 'nin konumunu belirleyen ve cami ile etkilesim i¢inde olmus Barbaros Hayreddin
Pasa Tiirbesi ve Sinan Pasa Cami kiilliyesi anlatilmis, zaman iginde gecirdigi restorasyonlara ve gelecekte
cevresinde nasil bir degisim yasanacagina deginilmistir. Calismada literatiiv taramasi yontemi kullanimistir.
Sinan Pasa Cami degisen kent dokusuna ragmen kent siluetinin 6gelerinden biri olmaya devam etmekte ve
kent sakinlerinin dig mekdn yasantisinda énemini korumaktadur.

Anahtar Kelimeler: Kent, Mimar Sinan, Sinan Pasa Cami, Besiktas, Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi

Sinan Pasha Mosque

Abstract

Historical artifacts, which preserve their existence as a legacy in the modernized and digitalized urban
design, continue to survive as a part of the urban image. Religious buildings, which are at the forefront in the
historical process in determining the silhouettes of cities, contributed to the perception of urban aesthetics in
higher dimensions. Mimar Sinan and his unique works are the first to come to mind when it comes to
religious buildings and are among the main symbols of Turkish architectural culture. In this article, Sinan
Pasha Mosque, the timeless work of Mimar Sinan, which determines the city silhouette in Besiktas, the
coastal district of Istanbul, was discussed. Barbaros Hayreddin Pasha Tomb and Sinan Pasha Mosque
complex, which determine the position of Sinan Pasha Mosque and interact with the mosque, were explained,
and the restorations it has undergone over time and how it will change in the future were mentioned.
Literature review method was used in the study. Despite the changing urban texture, Sinan Pasha Mosque
continues to be one of the elements of the city silhouette and maintains its importance in the outdoor life of
the city residents.
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GIRIS

Sinan Paga Cami, Istanbul’un gdzde ilgesi olan Besiktas’ta yer alir. Sinan Pasa Mahallesi’ne adin1 veren, sehrin
merkezinde bulunan, carsiyla i¢ ice konumlanmis 6zelligi ile Koca Sinan eseri bir mimari yapidir ve zamana
kars1 miicadelesini diger cagdaslar1 ile birlikte slirdiirmeye devam etmektedir. Makalenin konusu olarak bu
caminin se¢ilmesinin nedeni; sehrin kesmekesi i¢inde hayata bir es veren, tarihten giinlimiize degin ne olursan
ol gel diyen, yanindan gecen her canliya selamini esirgemeyen, durulugu ve ayni olglide heybetiyle tevhid
inancin1 onu olusturan her tas zerresinde zikreden, konumu nedeniyle cenaze namazlarinin sehrin akisi iginde
goriilmesini saglayarak ebedi hayatin baslangici olan 6liimii her daim hatirlamamizi gerekli kilan manevi bir
yapidan kent sakinlerinin farkinda olmasinin saglanmasi, somut anlamda ise Mimar Sinan eseri olmasi,
restorasyon caligmalar1 neticesinde yenilenmesi, mevcut yapinin giincellenerek kent sakinlerini daha farkli bir
heyecanla davet etmesi seklinde siralanabilir. Makalede, bu cami oOrneginde Mimar Sinan eserlerinin
zamansizligina, 6zgiinligiine vurgu yapilmis, sanatina deginilmis, bir biitiin olarak; Sinan Pasa Cami’nin
konumunu belirleyen ve cami ile etkilesim i¢inde olmus Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi ve Sinan Pasa Cami
kiilliyesi anlatilmis, zaman icinde gecirdigi restorasyonlara ve gelecekte c¢evresinde nasil bir degisim
yasayacagina deginilmistir.

Mimarinin piri olarak anilan Mimar Sinan’in imar ettigi bu essiz eserin ¢dzliimlemesine baslanmadan 6nce
Sinan’1 anlamak gerektigi diisiincesinden hareketle onun mimari dehasina dair bilgiler vermek, caminin yapilis
amacina deginmek elzem hususlardandir.

KOCA SINAN! VE SANATI

Devsirme olarak yenigeri ocagma alman, Tirk mimari kiltiiriiniin baslica simgelerinden, onder, Reis-i
Mi’maran Sinan Bin Abdiilmennan, Osmanli Devleti’nin yilikselme devri olan 16. ylizyilda yasamistir. Sinan’in
etnik kokeni hakkinda bir¢ok tartisma siiregelmistir. Bu tartismalara Ernest Kithnel yorumuyla son noktay1
koymustur: “Sinan’in eserleri en kiiclik ayrintilarina kadar o denli Tiirk’tlir ki, onun Arnavut mu, Rum mu
oldugu tartismasi tamamiyla yersizdir.” Bu noktada rasyonel olan etnik kdkeninin arastirilmasindan &te
vurgulanmasi gereken Sinan’i yetistiren toplum yapist ve devlet sistemidir. Sinan’in dogru okunmasi i¢in de
Osmanl: sistemimin anlasilmasi gerekir. Sinan, 17 yil yenigeri olarak ¢alismistir. 1538 yilinda bag mimarliga
atanmuis, elli y1l boyunca Kanuni Sultan Siileyman, II. Selim ve III. Murad zamanlarinda Osmanli klasik mimari
islubunu simgeleyen eserler meydana getirmistir (Kuran, 1985:16). Sinan, degerli sanat¢1 kimligine ragmen
yasadig1 donemde iyi anlagilamamis ve zorluklar yasamistir. Bu zorluklan “Sikayet-i Riizgar” (s.34-35 ve 105-
106) manzum boliimiinde dile getirmis, bilgili ve sanatg1 kisilerin horlandigini, cahil ve asagilik insanlarin itibar
gordligiinii ifade etmistir. Sanatinin mimarlikta ekol oldugu yargisina ise yasadigi cagdan sonra varilmistir
(Saatgi, 2005).

16 ve 17.yy Osmanli sanat1 i¢in en onemli ¢ag olarak adlandirilmakta ve Sinan’in eserlerinde de gordiigiimiiz
gibi bu donemde mimariye paralel olarak gelisen dekoratif sanatlar da Osmanl klasik stili yansitilmaktadir
(So6zen, 1998:2). Sinan sanatinin ruhani yoniinii olusturan tevhid inanci yiikselen Osmanli’nin ekonomik giicii
ile birlikte biiylik mimari eserlerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Sinan’1n eserlerinde ilke ve ruh olarak yansiyan
yalinliktir. Uzaktan ilk bakista siradan insanlarm anlayabilecegi bir diizlem s6z konusudur, adim adim
derinlemesine bakildikca ise iist seviyede giizellik ¢oziimlemeleri yer alir, basitlik ve derinlik ayni diizlemde
biitiinlegmistir. Ornegin, asli unsurlardan kubbenin asagidan yukariya uzamsi ile yukaridan asagiya uzanisi
arasindaki karsithgin uyumu, bir siitunun, bir tasin i¢ yapisinin giizelligi derinlemesine bakildiginda fark
edilebilecek 6zellikler arasindadir. Sinan’in eserlerinde duvar dokusu, pencere dizileri, kemerler, siitun dizileri,
kubbeler ve minareler sonsuz zemin iizerinde birbirinden ayri1 ancak biitlinliik olusturacak sekilde mekani
olusturur. Yapilarda kullanilan malzemeler, teknolojiler asillarina ve isleyis kurallarina sadik kalinarak
uygulanir. Ahsap ile tag, maden ile ¢ini gibi farkli malzemeler dogal ile suni arasinda uyumlu birliktelikle
eserlerde kullanim imkani bulur (Cansever, 2005:105-108).

! Cagdaslar1 tarafindan Mimar Sinan’a verilen saygi dolu ad.
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Sinan devrinde camiler insan hayatin1 belirleyen, insani yiicelestiren dini merkezlerdi ve olduk¢a dnemliydiler.
Bu yiizden de Sinan’in en Onemli eserlerini camiler ve kiilliyeler olusturmustur. Eserlerini imar ederken
mithendislik biliminden faydalanmis, ¢ini, hat, oymacilik ve tezyinat gibi diger sanat dallartyla mimariyi
yogurarak, meslegini siirekli gelistirmistir. Sinan, yapilarinda sadelik-yiicelik, gergeklik-tezyinilik?, maddilik-
gayri maddilik, yokluk-zenginlik, biiyiik-kiiglik, karmasik-sade, yere doniik-goge doniik gibi karsitliklara siitun,
ayak, kubbe ve kemer hareketliligini eklemis, bu unsurlart mimari dilinin tamamlayicilar1 olarak kullanmis,
gecmis mimari Ozellikleri ¢aginin cografi ve toplumsal 6zellikleri ile ayni potada eriterek “yeniyi” iiretmistir.
Sinan’in en biiyilik basaris1 kendinden 6nce sadece mekani vurgulamak amagli insa edilen kubbeleri, mekéan
ortiisti olarak kullanmasi ve camileri kubbe ile 6zdeslestirmesi, birgok cesidini deneyerek kubbe mimarligi
olusturmasindan gelmektedir. Mimar Sinan, askerlik donemi boyunca bir¢ok yerde bulundugundan kendinden
once yapilan Ayasofya, Eski Fatih Cami (1471-1776), Il. Bayezid Killiyesi (1488) gibi bagyapitlardan
etkilenmistir. Eski Fatih Cami’nin iki yarim kubbeli ileri agamasi olan II. Bayezid Cami (1506) Ayasofya’nin
birinci yorumuyken, Sinan, ikinci yorumu Siileymaniye, liglincii yorumu ise Kili¢ Ali Pasa Cami ile yapmustir
(Glinay, 2005: 7-8). Sinan, Siilleymaniye kompleksi, devaminda Edirne’deki Selimiye Cami ve Manisa’daki
Muradiye Cami’yi yapmistir. Bu ¢alismalar sonrasinda Mohag savasi bitiminde bir¢ok kalenin onarim ve duvar
islerinde uzmanlagmis boylece duvarin basing ve stres diizeyini kavrama yetenegine sahip olmustur. Kullandigi
tagin hareketi ve fonksiyonel sinirlari konusunda bilgi sahibi olmas1 1538 yilinda bas mimar olmasi ile birlikte
yaptig1 kopriiler, gegitler, yollar vb. ile gergeklesmistir. Boylece eserlerinin saglamligini, kaliciligini saglamigtir
(Goodwin, 1993: 17).

BARBAROS HAYREDDIN PASA TURBESI
Deniz ufkunda bu top sesleri nerden geliyor?
Barbaros, belki, donanmayla seferden geliyor!..
Adalar’dan m1? Tunus'dan mi1, Cezayir'den mi?
Hiir ufuklarda donanmus iki yiiz pare gemi

Yeni dogmus aya baktiklar yerden geliyor;

O miibarek gemiler hangi seherden geliyor?

(Yahya Kemal Beyatli, "Siileymaniye'de Bayram Sabahi")?

16. yy da (1541-1542 yillarinda) Kaptan-1 Derya Barbaros Hayreddin Pasa® i¢in yaptirilmistir. Sinan Pasa Cami
karsisinda, eskiden Deve Meydam olarak anilan yerde, Deniz Miizesinin yaninda yer alan Sekizgen prizma
govdeli, tamburlu, derin silmeli kitabe 6zellikli kubbeli, klasik iislupta yapilan tiirbe Mimar Sinan eseridir. Giris
revagl tek acikliklidir, kesme tastan olusan cepheleri olduk¢a sadedir. Tiirbe girisindeki kitabede “Héaza tiirbe-i
fatih-i Cezayir ve Tunus merhum gazi kapudan Hayreddin Pasa rahmetullahi aleyh-sene 948” Kitébe iistiindeki
kemerin arasinda ise celi-siiliisle “Allahiimme’ftah lehi ebvabe rahmetike” (ya rab, ona rahmet kapilarini ac)
ibaresi vardir. Tiirbe icinde dort sanduka yer almaktadir ve bu sandukalarda Cafer Paga, Barbaros Hayreddin
Pasa, Cezayirli Hasan Pasa ve Barbaros’un hanimi1 Bala Hatun bulunmaktadir. Kubbe ortasinda altin yaldizla
yazilmis A‘raf sfiresinin 89. ayeti yer almaktadir (www.tdvia.org, 2015). i¢c mekanda kubbe nakislari, stalaklitli
kubbe gecisleri, pencere kepenkleri, sanduka korkulugu 1958 yilinda restorasyonunda yapilmistir (Sénmez,
1988: 298,303). Tiirbe, Barbaros Hayreddin Pasa’nin son yillarinda ikamet ettigi yalimin yakinina insa

2 Siisleme sanat.

® Bu musralar tiirbenin batisinda bulunan Barbaros Amiti’nin iizerinde yer almaktadir.

# Asil ismi Hizir olan Barbaros, Cezayir Beylerbeyligi yapmus biiyiik zaferler kazanmus, tiirk denizcisidir. Avrupalilar tarafindan Cezayir
krali diye anilmustir. Akdeniz milletleri arasinda korkuyla anilmistir (Tiirk Ansiklopedisi, 1971:110,125).
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edilmistir. 1944 yilinda Barbaros anitinin yapilmasi sirasinda ise restore edilmistir (www.tdvia.org, 2015). Sinan
doneminde sevilmis veya moda olmus sekizgen yapili tiirbe dar mekani ile altigen cami ise genis mekani ile bu
diinyada giizergah ile karargahi temsil etmektedir. Tiirbede yatanlar ig¢in bu diinya gecicidir, glizergdhtir bu
ylizden ortii mekén iliskisinde dar tutulmustur (Miilayim, 2011: 139).

Cami-Tiirbe letisimi

Fotograf 1. Cami ve Tiirbe

Cami, denizcilik alaninda pek tecriibesi olmayan, Hirvat asilli domuz ¢obani iken devsirilen ve agabeyi Vezir-i
azam Riistem Paga tarafindan kapudanliga getirilen, kotii huylan yiiziinden pek sevilmedigi ifade edilen Sinan
Pasa’ anisina insa edilmistir ve Barbaros Hayrettin Pasa tiirbesinin tam karsisinda yer almaktadir. Caminin kible
duvarinin kubbeli kesme tastan yapilmig tiirbenin tam karsisina yapilmasinin nedenleri ise soyle siralanmaktadir
(Necipoglu, 2005: 559-561):

o Barbaros Hayrettin Pasa 1540 yilinda yazilan Gavazatndme’de yer aldigr lizere efsanevi bir
kahramandir. Kahramanliklari bir siire sonra onun evliya figiiriine doniismesine neden olmustur.

o Kapudan pasalarin atanma toreni Barbaros Hayrettin Pasa tiirbesinde gerceklestirilmektedir.

o Ik kapudan pasadir ve kapudan pasalarin piridir.

o Her deniz seferi 6ncesi donanmayla kutsal tiirbe ziyaret edilmektedir. Marcantonio Pigafetta (1567)
Piyale Pasa’nin her deniz seferi oncesi kutsal tiirbeyi ziyaret ettigini, tiirbede bir gilin bir gece kalarak
kurbanlar kestirdigini ve “kiiffara” kargi zafer kazanmak igin, Barbaros’un yiizii suyu hiirmetine
tanridan yardim diledigini bildirir.

o Tiirbe ziyaretleri ile birlikte caminin bir ugrak yeri olmasi saglanmistir. Kibris seferinin
kumandanlarindan Kapudan Miiezzinzade Ali Pasa, Vezir Piyale Pasa ve Vezir Lala Mustafa Pasa
1570’te Sinan Pasa Cami’nde donanmayla pes pese payitahttan ayrilmadan once orduyla birlikte
bayram namazlarini kilar kurban keserlerdi.

o Tiirbeye doniik cami, tiirbeye gelenlerin yaptiklari torenlere dini bir resmiyet kazandirtyordu.

Mimar Sinan’in her iki eserinin iletisimi gliniimiizde de sehrin tiim hizina ragmen sessizce devam etmektedir.

® Sinan Pasa kara ¢iban cerahati yapilan miidahale sonrasinda 6Imiis ve Uskiidar’da yengesi Mihrimah Sultan’mn saray bahgesinin
yanindaki cami kiilliyesinin haziresine gdmiilmiistiir (Necipoglu, 2005: 560).
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SINAN PASA CAMii KULLIYESI

Sinan Paga Cami kiilliyesinin neden Besiktas’ta yapildigina dair belirgin ifadeler literatiirde yerini almistir.
Besiktag’in  genellikle kapudan pasalarin  ikametgdhi olmasi, gemileri buraya demirlemelerinden
kaynaklanmaktadir. Necipoglu’'nun (2005:563) eserinde belirttigi iizere: Kapudan Ulu¢ Hasan Pasa’nin
sarayinda kalan Kuzey Afrikali el-Tamgruti Besiktas’1 su sekilde tasvir etmistir: “Kapudanin Galata dogusunda,
Besiktag adli yerdeki evinde {i¢ giin istirahat ettik. Aslina bakilirsa, gemilere ve tiim denizcilere hiikmeden
kapudan (pasalar), Galata civarinda ikamet ederler. Gemilere siirekli goz kulak olabilmek i¢in burada yasarlar.
Burasi1 ne yiiksek riitbeli kisileri ne de tiiccarlar1 barindirir, biiyiik 6l¢lide ecnebilerin ve burada hayat nispeten
rahat oldugu i¢in yerlesmis yoksul insanlarin ikamet ettigi bir yerdir” (Necipoglu, 2005: 563).

Sinan Pasa Camii® Konumu

r

Fotograf 2. Fotograf 3.

Sinan Pasa Cami Kible Duvar1 Goriiniimii Sinan Pasa Cami —Havadan Goriiniis (1985)
Kaynak: Kuran, A. (1985). “Mimar Sinan” Hiirriyet
Vakfi Yaynlari, s.97

6 Sinan Paga Cami, ayrica; “Besiktas Cami”, “Besiktas Cami Kebiri”, “Sinan Pasa-i Atik” ve “Sinan Pasa Kiilliyesi”olarak da
bilinmektedir (besiktasmuftulugu.gov.tr, 2015).
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Fotograf 3.

N

1957 Barbaros Bulvari’nin agilisi- Sinan Paga Cami ve Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi
Kaynak: Akbayar, 1998:27.
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Sinan Pasa Cami Uydu Goriintiisii

Sinan Paga Cami Haritadaki Konumu

Pervitich’in 1922 tarihli haritasinda camiyi tiirbeden ayiran kiyiya paralel bir cadde bulunmakta, 6zgiin sehir
dokusu, caminin kible duvarinin iki tarafindaki mezarlik bahgelerini takip eden ve caddeye bakan diikkanlar yer
almaktadir. Cami, i¢ gogiin hiz kazandig1 Demokrat Parti iktidar1 doneminde agilan ve meskiin mekan1 mevcut
dokuyu dikkate almayarak bigak gibi ikiye bolen Barbaros Bulvari’nin, Besiktas caddesi ile bulustugu noktada
yer almaktadir (Akbayar, 98:26).” Caminin ciimle kapisi® giris tarafinda heniiz tadilat gérmiis Besiktas Miiftiilitk
binasi, Biiyiik Besiktas Carsis1 vardir. Giiney ve dogu kapilari cami ile ayn1 adi tasiyan Sinan Pasa Is Merkezi
ve bitigigindeki kafelere, diikkdnlara agilmaktadir.

" Tarihi dokunun bir kismi Barbaros Bulvari'nin acilmasiyla birlikte yok edilmistir (Akbayar, 98:26). Cami ve tiirbe bu yeni sehir
cehresinde de iki g6z bebegi olarak kalmaya devam etmislerdir.
8 Eskiden ana giris kapilarina verilen ad (Saatgi, 2013: 50).
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Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesine bakan kible tarafi ise Besiktas iskelesini gormektedir. ° Goriildiigii gibi
hayatin aktigi merkezde konumlanan ve ismini tasiyan tarihi sahsin hayat hikayesini ve yasadigi dénemin
ruhunu yansitan cami, Sinan’in diger yapitlarinda oldugu gibi eserlerini daima en iyi secilmis yerlerde
yapmasinin bir kaniti olarak varligini devam ettirmektedir (Inan, 1968:60).
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Fotograf 6.
Sinan Pasa Cami ve Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi Uydu Goriintiisii

Sekil 1.
Sinan Pasa Cami’nin Restitlisyon Plani.
1. Kapali kismin 6zgiin durumu, 2. Muhtemel 6zgiin giris, 3. Bugiinkii durum.
Kaynak: Istanbul Ansiklopedisi, 1994:4.
Mimar Sinan’in eserlerine dair metinlerden Nev’i Evvel’de Sinan Paga Cami’nin kaydi asagidaki gibidir:

° 1938-1949 yillarinda Belediye Baskanligi yapan Liitfi Kirdar doneminde Besiktas iskelesinin arkasinda yer alan sokaklar istimlak
edilmis, Barbaros Meydani agilmistir. Meydanin 6niindeki duvar kaldirilmis ve Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi ortaya ¢ikarilmus,
meydana Barbaros Anit1 dikilmistir (Akbayar, 98:27).
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Sekil 2.
Sinan Paga Cami Kaydi

Kaynak: (Merig, 1965:26)

Camii Kompleksi

Sinan Pasa Cami’ne iliskin, Istanbul Ansiklopedisi’nde yer alan bilgiler soyledir;
“Sinan Pasa Kiilliyesi, Barbaros Bulvari ile Besiktas Caddesi’nin birlestigi yerde Barbaros Aniti’nin karsisinda
yer almaktadir.” “Arapca kitabesi 963/1555’te bittigini gosterir. Aym tarih avludaki sadirvanin'® uzun tarih
kitabesinde de vardir. “Bugiinkii bezeme ve vitraylar yeni restorasyonlarda yapilmistir. Biiyiik bir olasilikla
kendi cami yaninda yapilmasini istedigi tiirbe burada yapilamanus, Sinan Pasa Uskiidar’da Mihrimah Sultan
Cami haziresine gomiilmistiir. Hadika’da avlusunda bulunan mektebin 1051/1641-42’de Kosem Sultan
tarafindan yaptirildigi yazilmistir. Donanmalar sefere Besiktas onilinden ciktiklar1 i¢in bazi kaptan pasalarin
konutlar1 da Besiktas’ta idi.” seklindedir (Istanbul Ansiklopedisi, 1994:2).
Arkaik™ planli Sinan Pasa Cami kiilliyesi, i¢inde imarethane, sibyan mektebi, hamam ve medreseden olusan
bir yapiyd: ancak kiilliyenin giiniimiizde ayakta kalan yapilar1 sadece cami ve U bi¢imli medresesidir. Sinan
Pasa’nin vakfiyelerine gore kiilliyenin insaatina Pasa’nin 6liimiinden sonra baglanmistir. Bagka kaynaklarda ise,
Sinan Paga Cami’nin yapimina 1550’li yillarda baslanmis ve Kaptan-1 Derya Sinan Pasa 1553 yilinda 6ldiikten
sonra kardesi Vezir-i Azam Riistem Pasa tarafindan 1555 yilinda tamamlattirildigi bilgisi yer almaktadir
(Kuran, 1985:99). Hammer’in notlarmda belirtildigi iizere, 1749 yilinda caminin son cemaat yerine agilan
duvarlar yikilmisg, siitunlar kaldirilmig, avluya bakan yeni bir duvarin oriillmesi ve ahsapla oOrtiilmesi ile son
cemaat yerinin namaz mekanina eklenmesi s6z konusu olmustur. Sinan Pagsa Cami orta kubbesi altigen tabana
oturan cami tiiriinde ve ayn1 avluyu paylasan cami-medrese ikilisinin ilk denemesi olarak 6nem arz etmektedir
(Kuran, 1997:94-97).
Sinan tarafindan 17 yil boyunca uygulanan alti dayanikli cami semasi farklilastirilarak bircok camide
uygulanmistir. Bu eserler soyle siralanabilir (Giinay, 2010:84-85):

o Topkapi- Kara Ahmed Pasa

o Babaeski-Semiz Ali Pasa

o Kadirga-Sokollu (Ismihan Sultan)

o Findikli-Molla Celebi

o Uskiidar-Atik Valide (Nurbanu Sultan) diger alt: dayanakli camilerdendir.
Alt1 dayanakli cami kategorisinde yer alan Sinan Pasa Cami yapilirken 6rnek olarak 1447 yilinda ve Osmanl
mimarisinde onemli bir asama olarak nitelendirilen Edirne’deki Ug Serefeli Cami almmustir. Caminin
enlemesine kurulusu ve cami yan duvarlarinin disarrya tasmamasi ozelligiyle Ug Serefeli Cami’den
esinlenmistir. Ancak ondan farkli olarak avluyla biitiinlesmis medresesi vardir (Kuran, 1985:295). Cami
avlusunun biri kuzey dogu digeri ise bunun tam karsisinda yer alan ikinci kapisi olmak iizere ve iki girig kapisi
bulunmaktadir. Avluda on dort siitunun tuttugu bir sagak ve bu sacagin arkasinda on iki medrese odasi yer

0 Cami avlularinda ve abdest almak icin kullamilan, gevresi agik kiigiik cesme. Genellikle ok kenarli veya daire planh olan sadirvanlarm
iistli ortiilii ve ¢evresinde musluklar bulunur. En yaygin kullanimina ve gelismesine Osmanli mimarlifinda kavusmustur (Saatgi, 2013:
52).

! Klasik ¢ag éncesinden kalan (www.tdk.gov.tr, 2022).

Evliya Celebi, iskeleden yiiz adim kadar Gtedeki diiz bir ayirda yer alan caminin bir kosesinde seriat mahkemesi oldugunu, dis
avlusunda ¢inar agaglarimin bulundugunu ve caminin eskiden bir imareti oldugunu ifade eder (Necipoglu, 2005: 562).
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almaktadir. Avlunun sag tarafinda abdest alam musluklari ile ortasinda tuvaletlere ¢ikan kemer bulunmaktadir.
Medrese odalarinin arkasinda da kii¢iik bir avlu bulunmaktadir. Caminin sadirvan avlusu ii¢ yandan medrese
odalar1 ile kusatilmis, odalar avlu revaki ile cami kitlesine baglanmistir. ** Avlu yer désemesi mermerden
olugmaktadir. Cami i¢inde yer alan musalla tasi, Hiinkar Mahfili’nin'* insasi ile birlikte cami kible yoniinden
kuzeyde yer alan hazirenin Oniline tagimmigstir. Caminin toplam alam 1475 metrekare, cami i¢ alani ise 575
metrekaredir (besiktasmuftulugu.gov.tr, 2015). Caminin kubbesi 12,60 metre ¢apindadir ve o giinlerde vezir ve
beylerbeyleri i¢in yaptirilan camilerin boyutlarina yaklasmustir. Cami, Ug Serefeli Cami’deki gibi dikdortgenler
prizmasindan olugsmaktadir ve kubbesi dikdortgen tlizerine bir kasnakla oturtulmustur (Kuran, 1997:94). Cami
duvar1 tas tugladan olusmustur. Denize bakan cephe duvari, zemin katta dikdortgen, beyaz, mermer siive
bagliklari, sivri armudi kemerlerle korunan bir pencere dizisiyle olusturulmustur. Destek ayaklarinin i¢e doniik
yapis1 vardir, cemaat-medrese avlusu revaklarimin sivri armudi kemerlerle gerceklestirilmesi s6z konusudur
(Cansever, 2005:237). Kubbesiz medrese hiicreleri, sadirvan avlusunun revaklarinin sagaklar tarafindan
ortiilmesi, ekonomik almagik duvar tekniginin tercih edilmesi, kapudanin vezirlere kiyasla daha asag: statiide
oldugunu ifade etmektedir. Sadirvan avlusu miitevazidir ve “basit baslikli kisa siitunlu” revaklarin uzandigi
degisik boyutlu medrese odalariyla ¢evrelenmistir. Caminin ebced hesabiyla diisiilmiis iki ingaat kitabesi vardir.
Bu kitabelerden biri mukarnash kavsarasi bulunmayan sade ciimle kapisinin iistiine digeri U-bi¢imli medrese ile
cevrili tas doseli avlusunun sadirvaninda bulunmaktadir. Dikdortgen, beyaz mermer sadirvan teknesinin
cevresini dolanan Tiirkge kitdbe, Kiz Memi lakapl sair Sihri Mehmet Efendi tarafindan yazilmistir (Necipoglu,
2005:565):

Comert biri idi, Allah yolunda

Malin1 akan su gibi harcadi

Birgok hayra sebep oldu bugiin
Allah ona rahmet eylesin yarin

Ehl-i cennet denilse ona dogrudur
Eseri oldu ¢linkii buna delil
... (Necipoglu, 2005: 564).

Caminin sol tarafinda tek serefeli bir minare, minare serefesinin altinda istalaktitler vardir. Serefe korkulugunda
kabartmalar géze c¢arpmaktadir. Caminin dogu ve bati tarafinda da iki ayr1 hazire yer almaktadir. Cami
gliniimiizde kadin ve erkek tuvaletleri, abdest alma yerleri, gasilhanesi, sadirvani ve 2 adet gérevli lojmanindan
olusmaktadir. Caminin vakit namazlarinda 150-200, Cuma ve bayram namazi gibi yogun giinlerde ise 1500-200
cemaati bulunmaktadir (besiktasmuftulugu.gov.tr, 2015).

Hamam

Kiilliyenin Dolmabahge Sarayi’nin karsisinda yer alan hamami 1957 yilinda Barbaros Bulvari’nin yapilmasi
¢alismalar sirasinda yiktirnlmustir. Kiilhan® ile birlikte 600 m2 lik alani olan hamam (kadmn-erkek) R.E
Kocu’nun makalesinde sekizgen orta hacim ve dort halvet ve eyvanli erkekler sicakligindan ibaret oldugu
yazilmakta ve plan itibariyle Mimar Sinan’in 1547 yilinda Samatya’da yaptigi Yakup Aga Hamami’na
benzetilmektedir. Hamam, Besiktas deresinin gectigi bir kdpriiniin yaninda yapildigindan 6nce Koprii Hamamu,

¥ Osmanli mimarisinde cami medrese iliskisi 15.yy sonlarinda goriilmeye baglanmistir. Inegdl ishak Pasa kiilliyesinde (1482) cami ile
medrese birbirine baglanmadan U seklinde karsilikli konumlanmigtir. Halep Hiisrev Pasa medresesi de cami medrese konumlandirmasina
verilecek diger bir ornektir. Aya Sergios ve Bakhos kilisesi 1500 yilinda Kiigiik Ayasofya kilisesine doniistiiriiliirken de ii¢ yanina
medrese odalar1 eklenmistir (Kuran, 1985:99).
! Caminin dogu tarafinda yapihs tarihi belli olmayan mahfil 1936-1937°de Vakiflar idaresi’nce yaptirilan tamirde yikilmgtir (Akbayar,
98:172).
5 Hamamlar1 1sitan, hamamin altinda bulunan kapali ve genis ocak (www.tdk.gov.tr, 2015).
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yikildig1 sirada ise Iskele Hamamu olarak tanmmustir. 1811°deki biiyiik sel felaketinde hamamin su ile dolmasi
neticesinde iceridekilerin bogulmasina neden olmus ve bu olay o tarihlerde Istanbul’da yanki uyandirmistir
(istanbul Ansiklopedisi, 1994:3).

Cami i¢ Mekam

Fotograf 7. Sinan Pasa Cami - Mihrap Fotograf 8. Kubbe

Ug sirali pencerelerle aydinlanan caminin i¢ mekan oldukca biiyiiktiir. Mekanin biiyiik olmasinda donanmanin
her yil Besiktag’tan ayrilmadan once burada toplu halde namaz kilan kalabalik cemaatlerin barinmasinin
amaglanmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Onceleri caminin son cemaat yeri cephesi oniinde bir gifte revak
uzanmaktayken Evliya Celebi’nin Seyahatnamesinde bahsettigi bes gozlii revagin ilk sirasi, daha da biiyiik bir
cemaati barindirmak amaciyla 1749’da caminin i¢ mekanina dahil edilmis, 2002 restorasyonu esnasinda da
revak slitunlarinin duvar i¢ine gomiilmesi ile zaten los olan caminin daha da karanlik olmasina neden olmustur.
Egimli bir sagakla kapl ikinci revak ise orijinalligini korumaktadir. Edirne’deki drnek camiye nazaran iki
altigen filpayeli daha ince ayak sistemi, oransal olarak daha yiiksek ana kubbe ve bu kubbe yaninda ikiser
kubbenin merkezi mekanla daha fazla biitiinlesmesi sayilabilir. Ana kubbe ile yan kubbeler arasinda kalan ve
dista sarmal kubbeciklerle ifade edilen {iggen alanlar ¢oziilmemis sorunlar olarak ifade edilmektedir. Riistem
Pasa’nin 1555°te insa edilen caminde yer alan cuerda seca’® ¢inilerinin tersine Sinan Pasa Cami’nde ucuz kalem
isi nakiglar yer almaktadir. Bu nakislar yapilan restorasyonlar neticesinde 6zgilinliigiinii yitirmistir. Cami’nin
minberi'” beyaz mermerdendir, mihrabi*® mukarnas kavsaralidir (Saatgi, 2013: 51.

'® Seramik iizerine yapilan ¢ini siislemesi
Y7 Cuma giinleri 6gle namazinda camide hocanin hutbe okumasi i¢in basamaklarla ¢ikilan mimari eleman. Basamaklarin sonunda yer
alan sahanlik, kubbe veya kiilah ile ortiiliidiir. Bir kapis1 bulunan minber, tag veya ahsap olabilir (Saatgi, 2013: 51)
18 Camilerin kible duvarinda birakilan girinti. Mihrap, imamn arkasinda siralar halinde dizilen cemaate namaz kildirmasina yarar
(Saatgi, 2013: 51).
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Fotograf 9. Sinan Pasa Cami- Mihrap

Fotograf 11. Vitray ve Kalem Isleri

Restorasyonlar

Cami 18. ylizyilin ikinci yarisinda sundurmalarin eklenmesi, 19.yy kalem isleri ile orijinallige gdlge diisiiren bir
siisleme, 1936-1937 yillarinda kuzey girisinde onarim, 1972-74 yillarinda avlu ve eski medrese odalarinda
onarim gibi tadilat asamalarindan ge¢mistir. 2013-2014 yillar1 arasinda ise hiinkdr kasrinin yapimini iceren
restorasyon ¢alismasi s6z konusudur.
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2002 yil1 sonu itibariyle gerceklestirilen restorasyon ¢alismalarinda 16.yy o6rneklerine benzeyen Nur suresinin
35. Ayetinin yazili oldugu kubbe gébek yazisi ve bu yazi diginda da klasik rumi bordiirii bulunmustur (Saatei,
2013: 51).

Fotograf 12. Pandantifler iizerindeki kalem isi Fotograf 13. Restorasyon sonrasi (2002) kalem isi

<o

S

Gelecekte Sinan Pasa Cami ve Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan agiklanan meydan projeleri kapsaminda Besiktas Meydanmin da
yeniden diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda trafigin yer altina alinmasi ve tarihi mekanlarin bulusmasi
amaglanmistir. Bu proje hayata gegirildiginde Sinan Paga Cami ve Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi yeniden
eski fotograflarda yer aldig: gibi trafigin olmadig: bir kent ortamina kavusacaktir.

Sekil 3. Gelecekte Cami ve Tiirbe Iletisimi
Kaynak: http://www.ibb.gov.tr, 2015.
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Fotograf 14. Medrese Odalar1

Fotograf 15. Sadirvan
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Fotograf 16. Climle Kapisi ve Haziresi Fotograf 17. Avlu

Fotograf 18. Sinan Paga Cami, Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi ve Barbaros Aniti
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Fotograf 20. Sinan Pasa Tiirbesi."”

' Kisa tas bagi iizerinde Kaptan-1 Derya’larin giydigi bir kavuk olan lahit seklinde olan kabri Uskiidar Mihrimah Sultan Cami
haziresinde bulunmaktadir ( http://www.uskudar.bel.tr, 2015).
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SONUC

Sinan Pasa’nin 6liimiinden sonra yapilan ve Mimar Sinan’in gelecekte kapudan-1 deryalar i¢in insa edecegi
camilere bir model olan klasik iisluplu cami kiilliyesi bugiin hala Besiktas’in en merkezi yerinde yer almaya
devam etmektedir. Pasanin kimligi, caminin karsisinda bulunan Barbaros Hayreddin Pasa Tiirbesi ile
iligkilendirilmektedir. Yapildigr donemde o zamanlar mahalle olan Besiktag’in miisliimanlagmasini hizlandirmis
olan cami, bugiin de hala onu goren kent sakinlerinin ve misafirlerin tarihe taniklik etmesini saglamaktadir.
Cami avlusunun nurlu yiizii, mekana naksedilmis asil ruhla birleserek, kent sakinlerini ciimle kapisindan igeriye
davet etmekte, beyaz mermerle kapli avlu zemini giines 1s181yla birlesince tipki Neml Suresi’nde anlatilan Saba
Kralicesi’nin biiyiilendigi an gibi insanlarin avluya her girisinde biiyiilenmesine kaynaklik etmektedir. Vakiflar
Genel Midirliigii tarafindan yapilan son restorasyonla cami bitisigine beyaz ahsap ve kahverengi oymalarla
bezenmis pencereli Hiinkar Mahfili camiye yeni bir ¢ehre kazandirmistir. Bu restorasyon ile birlikte musalla tasi
da kuzeye tasinmistir. Yani sira yakin zamanda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan planlanan “meydan
projesi” kapsaminda trafigin yer altina alinmasi sonucunda tiirbe ve caminin diger tarihi eserlerle birlikte,
guriiltii ve egsoz oOrtiistinden kurtulmasi ve kent estetigine uygun bir sekilde kent sakinlerine hizmet vermesi
planlanmaktadir. Degisen sehir dokusu, 6niinden gegen kent sakinlerinin bir kismini musalla taginda misafir
etmesi ve gelecekte de edecek olmasi, “huvel baki” nin zaman i¢inde degigsmeyen tek gergek oldugunu gozler
oniline sermektedir. Caminin insanlig1 bes vakit namaza davet eden sesi, hayatin gayesinin hatirlanmasi
gerektigine dair uyarisidir. Bu ses caminin tam kars1 kiyisinda Uskiidar’da bulunan Mihrimah Sultan Cami, ayni
kitadaki Kilig¢ Ali Pasa Cami’nin, birkag yiiz metre Otesinde yer alan apartmanlar arasina sikismis Yeralti
Cami’nin ve diger camilerin sesi ile biitiinlesmekte ve tek yon olan Kabe-i Muazzama’da biitiinlesmektedir.
Sinan Pasa Cami Mimar Sinan’in 6nemli eserlerinden biri olmasina ragmen bir kisim ilge sakini tarafindan
bulusma noktas1 olarak goriilmekten ¢ok da Steye gidememistir. Ote yandan ilcede kent estetiginin onemli
yapilarindan biri olan cami 6niinden her giin gegilen, bilingli cemaatin ugrak yeri durumundadir. Bu dogrultuda
hem yerel yonetimlerin hem de merkezi hiikiimetin caminin degerini fark ettirmek i¢in gerekli tanitim ve
bilgilendirme ¢alismalarin1 yapmasi, kiiltiir yolu rotasinda yer almasi ve caminin yerel halkla daha fazla
biitiinlesmesini saglamak i¢in etkinlik ve faaliyetlere 6nem vermesi gerekmektedir.
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Ozet

Bu calismanin amaci hemgirelerin, hekimlerin, t1bbi sekreterlerin ve idari personelin duygusal zekd
diizeylerini belirlemek, hemsgirelerin, hekimlerin, nbbi sekreterlerin ve idari personele iliskin bireysel ve
demografik ozelliklerin duygusal zekd diizeyi tizerinde etkili olup olmadigini ortaya koymaktir. Calisma,
Kahramanmarasg 'ta bir iiniversite hastanesinde ve 6zel hastanede ¢alisan saghk personelini kapsamaktadir.
Arastirmada toplam 278 adet kullanilabilir anket elde edilmigtir. Yapilan analizler sonucu arastirmaya
katilan saghk calisanlarin ¢alisngr birim ile meslekleri agisindan duygusal zeka boyutlar arasinda
istatistiksel olarak anlaml farkhiliklar bulunmustur. Ancak yas, meslekte ¢alisma siireleri ve cinsiyet
agisindan istatistiksel olarak anlamh farkhiliklar tespit edilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zekd, Saglik Personel, Hastane.

A Research On Determining The Emotional Intelligence Levels Of Healthcare

Professionals

Abstract

The aim of this study is to determine the emotional intelligence levels of nurses, physicians, medical
secretaries and administrative staff, and to reveal whether individual and demographic characteristics of
nurses, physicians, medical secretaries and administrative staff are effective on emotional intelligence level.
The study includes health personnel working in a university hospital and a private hospital in
Kahramanmaras. A total of 278 usable questionnaires were obtained in the study. As a result of the analyzes
made, statistically significant differences were found between the dimensions of emotional intelligence in
terms of the unit in which the health workers participated in the study and their professions. However, no
statistically significant differences were found in terms of age, duration of work in the profession and gender.
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GIRIS

Gilinlimiiz karmagik saglik bakim yapisi igersinde en iyi saglik bakim uygulamalarina ulagmak igin saglik
hizmeti sunum ekibinin tiim tiyeleri arasindaki isbirligi, iletisim, koordinasyon ve bakim iligkilerini gelistirmek
her zamankinden daha dnemlidir. Tiim saglik bakim yelpazesinde performans konusuna ilginin giderek artmasi,
saglik hizmeti saglayicilart {izerinde onemli bir baski olusturmaktadir. Ayrica deger temelli bakimi (uygun
maliyet, yiiksek kalite, yilksek memnuniyet) tesvik eden saglik bakimi reformu girisimleri, hizmet saglayicilar
bakim ydnetimine daha entegrebir yaklasimla bakmaya zorlamistir. Bu, 6zellikle genel hasta bakimi ve hasta
diizeninden birincil sorumluluga sahip doktorlar i¢in gegerlidir (Rosenstein ve Stark, 2015: 1).

Duygusal zeka, kavrami, ilk olarak Peter Salovey ve John Mayer tarafindan 1990 yilinda ortaya konulmustur
(Akbolat ve Isik, 2012: 109). Saglik arastirmalarinda yaygin olarak kullanilan DZ kavrami, John D. Mayer ve
Peter Salovey tarafindan kendi ve baskalarinin duygulart dogru bir sekilde tanimlama yetenegi; muhakemeyi
kolaylastirmak icin duygular1 kullanma yetenegi; duygulari anlama yetenegi; ve kendi iginde ve duygusal
durumlarda duygular1 yonetme yetenegi olarak tanimlanmistir (Codier ve Codier,, 2017: 60). Diger bir tanima
gore duygusal zeka, bir insanin kendi duygularinin bilincinde olma (deneyimledigi duygular1 tanimlayabilme),
digerlerinin duygularin1 anlayabilme ve duygusal ipuglariyla verileri yonetebilme yetenegidir (Robbins vd.,
2013: 113). Duygusal zekay1 farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekilde tanimlansa da, bazi 6nemli noktalar
iizerinde uzlasma vardir. Bunlar (Faguy, 2012: 238):

v Duygusal zeka, diger zeka tiirlerinden farklidir, ancak bunlarla iligkilidir.

v" Duygusal zeka bireyler arasinda farklilik gosterir. Bazi insanlar dogal olarak digerlerinden duygusal
olarak daha zekidir.

v Duygusal zeka yasam boyunca 6grenilebilir ve gelistirilebilir.

v Duygusal zeka, duygulari algilama, tanimlama, anlama ve yonetme yetenegidir.

Duygusal zekanin ne olmadig1 konusunda da fikir birligi vardir. Bunlar (Faguy, 2012: 238):

v Insanlara kars1 “iyi olmak” ile ayn1 degildir. Aslinda, duygusal zeka bazen zor veya rahatsiz edici seyler
sOylemeyi gerektirir.

v Duygular1 ozgiirce ifade etmekle aymi degildir. Bunun yerine, kisinin duygularini yonetmesini ve
bunlar1 uygun ve belirli amaglar i¢in ifade etmesini gerektirir.

v" Genetik olarak sabit degildir. "Baz1 insanlar dogal olarak digerlerinden daha duygusal ve zeki olsalar da
duygusal zeka, hayatin herhangi bir agsamasinda gelistirilebilir.

Duygusal zeka ayrica duygularla i¢ ige olmak veya duygulari gormezlikten gelmek degildir. Duygusal zekaya
sahip olmak, bireylere kendi duygularini uygun ve etkin bir sekilde ifade etme ve onlar1 kontrol edebilme
yetenegi kazandirmaktadir. Duygusal zeka her zaman iyi olmak veya vurdumduymaz olmak demek degildir.
Duygusal zekaya sahip olmak, kisinin gerektiginde kacindigi, yiiz ylize gelmek istemedigi durumlarla karsi
karsiya gelebilmesidir. Duygusal zeka, duygular1 siirekli bastirarak kontrol altinda tutmak degildir. Dogru
duygulari, dogru zamanda, dogru sekilde kazanmaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013: 42-43).

Duygusal Zeka, genel olarak; 1) kisinin kendi duygusal yapisinin, ényargilarinin ve hassasiyetlerinin farkinda
olmasi, 2) bagka bir bireyin degerlerinin, algilarinin ve tepkilerinin sosyal farkindaligi, 3) kisinin duygusal
tepkilerini bilingli olarak kendi kendine yonetme yetenegi, ve 4) etkilesimi ve devam eden iligkiyi basariyla
yonetme yetenegi gibi faktorlere dayanmaktadir. Bu baglamda alan yazininda farkli simiflandirmalar olmakla
birlikte genel olarak duygusal zekanin dort temel boyutu bunmaktadir. Bunlar; 6z kontrol, iyi olus, duygusallik
ve sosyal yeterliliktir. Oz kontrol, stresle iyi basa ¢ikmak, asir1 kontrol olmaksizin duygusal ruh hallerini veya
patlamalar1 kontrol etmektir (Shetty vd., 2013: 23). lyi olus, ise 6zgiivenli (basarili ve kendine giivenli olma) ,
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mutlu (neseli ve yasantisindan memnun olma) ve iyimserlik (Giivenli ve hayata olumlu tarafindan bakma) ile
karakterizedir. Duygusallik boyutu, baskalarinin ve kendisinin duygularini algilama (baskalarinin ve kendisinin
duygularini agiklayabilme), duygularin ifadesi, (uygularin1 baskalarina dogru iletebilme), kisisel iligkiler
kurabilme ve empati kurabilme (baskasinin bakis a¢isini anlayabilme) 6zelliklerine sahip olmaktir. Sosyallik,
sosyal farkindalik (miikemmel sosyal yetenekler ile sosyal ¢evre olusturabilme), baskalarinin duygularim
yonetme (bagkalarmin duygularii etkileyebilme), kararlilik (samimi ve diiriist olma), uyum saglama (yeni
kosullara uyum saglayabilme) ve kendini motive etme (azimli olma ve sikintili bir durumla karsilastiginda pes
etmeme) gibi kisilik 6zelliklerine sahiptir (Tuncer, 2018: 37). Sosyal boyuttu, duygusal zekanin ve liderligin
kilit yonlerinden biri olan motivasyon duygusunu harekete gecirmektedir (Shetty vd., 2013: 23). Ancak
duygusal zeka, sosyal zekadan biraz farklidir, ¢iinkii sosyal zeka genel olarak iliskilere odaklanirken duygusal
zeka, kisinin kendi duygularinin yani sira bagkalariin duygularini da anlamasi ve duygularin iliskileri nasil
etkiledigi ile ilgilenir. Bu nedenle, duygusal zeka, sosyal zekanin bir yonii veya alt kiimesi olarak diisiintilebilir
(Faguy, 2012: 238).

Saglik sektoriinde sorunlari1 daha etkili bir sekilde ele almak icin kuruluslarin, hasta bakimina katkida bulunan
tim personelin degerlerini, tutumlarini, tesviklerini ve motivasyonlarimi daha iyi anlamaya odaklanan iligki
yonetimine daha kapsamli bir yaklasim benimsemesi gerekir (Rosenstein ve Stark, 2015:1). Saglik personeli
acisindan duygusal zeka baslangigta bir bireyin duygulariyla basa ¢ikma yetenegini yansitan sosyal zeka
kavrami olarak kabul edilmekte olan duygusal zekanin 6nemi, saglik hizmetlerinde calisan personel gruplari
tarafindan genis ¢apta kabul gormektedir. Saglik personeli genel itibariyle giinliik olarak dogum, hastalik, 6liim
gibi duygularla baglantili olaylarla ugragsmak zorundadir. Bu nedenle saglik personeli, ¢alisma ortaminin
getirdigi stresli durumlart yonetmek ve ayni zamanda en etkin sekilde calismakla yiikiimliidiir. Hastalarin
tedavisi tizerindeki yiiksek diizeydeki sorumluluk duygusu ve bir saglik kurulusu igindeki bu stresli faktorlerin
varlig1 ve ¢esitliligi personelin basta ig tatmini ve isten ayrilma niyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilmektedir
(Trivellas vd., 2013:702).

Duygusal zekasi yiiksek olan bireyler benlik saygisi ve stres yonetimi konularinda basarilidir, bu sayede belirli
kosullar altinda en iyi performansi gosterebilirler. Duygusal zeka ayrica literatiirde biiyiikk bes kisilik
Ozelliklerinin boyutlar1 olarak da bilinen agiklik, sorumluluk, disadoniiklik, uyumluluk ve duygusal denge
iizerinde etkili olduguna dair ¢aligmalar mevcuttur (Nightingale vd., 2018: 106). Duygusal zeka, bireysel
basariya ve iliskileri yonetme yetenegine katkida bulunmaktadir. Duygular1 yonetme yetenegi, hastalar ile
doktorlar arasinda bir iliski kurmada 6nemli bir faktordiir. Doktorun duygusal zekasi ve hasta-doktor iligkisi
hasta giiveni ile iliskilendirilmektedir. Bu baglamda duygusal zeka, doktor se¢iminde temel kriterlerden biri
olarak diislinilmelidir. Bu nedenle, doktor hastalarinin duygularini anlama ve yonetme konusunda daha fazla
yer almaktadir. Hizmet saglayicinin duygusal zekasinin yiikksek olmasi hasta memnuniyetine katki
saglamaktadir. Bir doktorun duygusal zeka kapasitesi, hastanin ihtiyaclarina ve duygularina duyarli olma
konusundaki klinik becerisini tamamlayicidir. Duygusal acidan yetkin doktorun davranisi ve tutumu kritik
durumlarda etkili sonucglar saglamaktadir. Bu, daha iyi bir is yeri ortami, hasta bakimi ve daha iyi sonug
saglayabilir. Doktor hastalarina yonelik endise ve empati gosteriyorsa, doktor ile hasta arasinda bir bag olusur
(Kadadi ve Bharamanaikar, 2020: 3).Benzer sekilde hemsirelerin sundugu bakim hasta odakli ve giivenli oldugu
siirece klinik performansi istiindiir. Yapilan ¢aligma sonuclart klinik performans seviyesinin hemsirelerde
duygusal zeka ile iligkili oldugunu agik¢a gostermektedir. Duygusal zeka, hemsirelerin bakim davraniglart ve
hastalarin bakim gérme algilan ile de iligkilidir. Miisteri memnuniyeti ve olumlu klinik sonuglar (etkili ve
giivenli) hemsirelerde duygusal zeka yetenegi ile iligkilendirilebilir (Codier ve Codier, 2017: 60).
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ARASTIRMA METODOLOJISI

Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci1 hemsirelerin, hekimlerini tibbi sekreterlerin ve idari personelin duygusal zeka diizeylerini
belirlemek, hemsirelerin, hekimlerini tibbi sekreterlerin ve idari personeline iliskin bireysel ve demografik
ozelliklerin duygusal zeka diizeyi lizerinde etkili olup olmadigini ortaya koymaktir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ozel Marash Life Hastanesi ve Kahramanmaras Saghk Uygulama ve Arastirma
Hastanesi’nde bulunan dahili servisler, cerrahi servisler, yogun bakim, ameliyathane, acil servis, diger, kan
alma, laboratuvar ve poliklinik biinyesinde gorev yapan saglik personeli olusturmaktadir. Bu saglik personelinin
111’1 hemsire, 66’s1 hekim, 64’1 tibbi sekreter ve 37’si idari ¢alisanlardan olusmaktadir. Veri toplama siireci
01.12.2021 ve 01.03.2022 tarihleri arasinda gergeklestirilmis ve toplam 278 adet kullanilabilir anket elde
edilmistir.

Veri Toplama Araci

Bu calismada saglik personelinin kisisel bilgi sorularinin yer aldigi ve arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Demografik Ozellikler’” formunda katilimcimin ¢alistigi hastane, yasi, cinsiyeti, grenim durumu, ¢alistigi
birim, meslegi ve hastanede calistig1 siire degiskenleri yer almaktadir. Calismada saglik personelinin duygusal
zekasini hesaplamak icin Petrides ve Furnham (2003) tarafindan gelistirilen Tiirk¢e gegerlilik glivenilirligi ise
Deniz, Ozer ve Isik (2013) tarafindan yapilan “Duygusal Zeka Ozelligi Olgegi—Kisa Formu” kullanilmaktadir.
Olgek dort boyutta incelenmektedir. Bunlar sirasiyla 5° er sorular1 kapsayan, iyi olus, 6z kontrol, duygusallik ve
sosyallik boyutlaridir. Bu calismada DZOO- KF’ unun toplamda 20 maddeden olusan anket formu
kullanilmaktadir. Duygusal zeka 6zelligini 6lgmek amaciyla hazirlanmistir. Likert tipi 6l¢ek kullanan bir madde
anketidir. DZOO-KF u 6geleri, yapinin drnekleme alanini kapsamli bir sekilde kapsayacak sekilde olusturulmus
veya Uyarlanmustir.

Verilerin Analizi

Bu aragtirma igin anket formu kullanilmistir. Anket formu dort boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde
arastirma kapsamindaki saglik personelinin sosyo-demografik 6zelliklerine ait verdikleri bulgular soru olarak
hazirlanmustir. ikinci béliimde ise saglik personelinin “Duygusal Zeka Ozelligi Olgegi—Kisa Formu”nda yer alan
ifadelere yer verilmistir. Katilimcilarin anket formlarina verdikleri cevaplardan elde edilen verilerin istatistiksel
analizleri icin SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programina basvurulmustur. Tanimlayici
istatistikler ve veriler normal dagilim gosterdigi i¢in demografik degiskenlere gore incelenen degiskenler
acisindan farklilik olup olmadigini ortaya koymak amaciyla, t-testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Birimler arasi farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in ise Post Hoc (Coklu
Karsilagtirma) testlerinden Tukey HSD testi kullanilmigtir.

BULGULAR

Katilmcilarin  ¢esitli demografik o6zelliklerine gore dagilimlari incelendiginde, %64’{inii kadinlardan ve
%36’siin erkeklerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarn yaklagik % 31,3’ii Ozel Marash Life
Hastanesi’nde, %68,7’1 ise Kahramanmaras Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde caligmaktadir.
Katilimeilarin %23,7’sini hekimler, %39,9’unu hemsireler, %23 ‘lnii tibbi sekreterler ve %13,3’tinii idari
personelden olugmaktadir. Tablo incelendiginde 278 katilimcinin yaklagik %27°si 21-25 yas , %23’i 26-32 yas,
%27,3’0 33-42 yas, %22,7’si 43 ve lizeri yas araligindadir. Katilimcilarin %41,7 ’si 0-5 yil arasi ¢aligma
siiresine sahiptir. Ogrenim durumu agisindan bakildiginda saglik personelinin cogunlukta %21,6> smin saglik
meslek lisesi, %23,4” iiniin On lisans, %32,7° sinin lisans, %20,1’inin lisansiisti ve %2,2’sinin diger
boliimlerden mezun olduklar1 goriilmektedir. Hastanede gorev yapilan birimlere goére incelendiginde ise
katilimcilarin %13,3°0 dahili servisler, %10,1°1 cerrahi servisler, %15,5’1 yogun bakim, %16,2’si ameliyathane,

239
Uluslararas1 Akademik Birikim Dergisi (ISSN:2757-6469)



%10,8’si acil servis, %9,0’u diger,%6,5’1 kan alma, %4,0’{i laboratuvar, %14,7’si poliklinik birimlerinde gérev
yaptig1 goriilmektedir (tablo 1).

Tablo 1: Arastirmanin Katiimcilarina iliskin Demografik Ozellikler

Degisenler Say1 %
Calistig1 Hastane
Ozel Marash Life Hastanesi 87 31,3
Kahramanmarag Saglik Uygulama ve Arastirma 191 68,7
Hastanesi
Yas
21-25 75 27,0
26-32 64 23,0
33-42 76 27,3
43 ve Uzeri 63 22,7
Cinsiyet
Erkek 100 36,0
Kadin 178 64,0
Ogrenim Durumu
Saglik Meslek Lisesi 60 21,6
On lisans 65 23,4
Lisans 91 32,7
Lisansiisti 56 20,1
Diger 6 2,2
Hastanede Calisma Siiresi
0-5 Y1l 116 41,7
6-10 Yil 109 39,2
11 Y1l ve Ustii 53 19,1
Calisilan Birimler
Dahili Servisler 37 13,3
Cerrahi Servisler 28 10,1
Yogun Bakim 43 15,5
Ameliyathane 45 16,2
Acil Servis 30 10,8
Diger 25 9,0
Kan Alma 18 6,5
Laboratuvar 11 4,0
Poliklinik 41 14,7
Meslek / Meslek Gruplan
Hemsire 111 39,9
Hekim 66 23,7
T1bbi Sekreter 64 23,0
Idari Personel 37 13,3
Toplam 278 100
240
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Tablo 2’de arastirmaya katilan saglik c¢alisanlarinin duygusal zeka diizeylerin ¢esitli degiskenlere gore
karsilagtirilmis ve t-testi ve ANOVA testi sonuglart gosterilmistir. Katilimcilarin iyi olus boyutuna iliskin
degiskenlere gore karsilagtirilan t-testi ve ANOVA testi sonuglarina bakildiginda, calisilan birimi gore
(F=2,852; p=0.005) anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigini bulmak amactyla yapilan Tukey HSD testinin sonucuna gore ise iyi olus boyutuna acil servis
biriminde c¢alisan katilimcilarin diger calisan birim gruplarina gore ortalama farkinin daha fazla oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin 6z kontrol boyutuna iligskin degiskenlere gore karsilastirilan t-testi ve ANOVA testi
sonuglarina bakildiginda, ¢alistigi birime (F=3.479; p=0.001) gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Oz
kontrol boyutunda bu farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak amaciyla yapilan Tukey HSD
testinin sonucunda yogun bakim ve acil servis biriminde ¢alisan katilimcilarin diger ¢alisan birim gruplarina
gore ortalama farkimin daha fazla oldugu belirlenmistir. Meslegine (F=2.685; p=0.047) gore anlamli farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Oz kontrol boyutunda bu farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigimi bulmak
amaciyla hekim meslegi ile diger calisilan birimler arasinda yapilan Tukey HSD testinin sonucunda idari
personel meslegini yerine getiren katilimcilarin diger meslek gruplarina gore ortalama farkinin daha fazla
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin duygusallik boyutuna iliskin degiskenlere gore karsilastirilan t-testi ve
ANOVA testi sonuglarina bakildiginda, ¢alistigi birime (F=2.179; p=0.029) gore anlamh farklilik gdsterdigi
gorlilmektedir. Duygusallik boyutunda bu farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak amaciyla acil
servis ile diger galisilan birimler arasinda yapilan Tukey HSD testinin sonucunda poliklinik biriminde calisan
katilimeilarin diger calisan birim gruplarina gore ortalama farkinin daha fazla oldugu belirlenmis olmasiyla
birlikte farkliligin sebebi noktasinda degildir. Katilimcilarin sosyallik boyutuna iliskin degiskenlere gore
kargilastirilan t-testi ve ANOVA testi sonuglarina bakildiginda, anlamli farklilik gosteren bir demografik
Ozelligin bulunmadig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 278 calisanin duygusal zeka oOlgek sorularina
verdikleri cevaplarin ortalamalarina bakildiginda, Boyutlarin ortalamalar1 yiiksekten al¢aga sirasiyla 6z kontrol
(3.36), duygusallik (3.21), sosyallik (3.20) ve iyi olus (3.05) boyutu olarak gelmektedir. Goriildiigi lizere 6z
kontrol boyutu ortalamalari daha yiiksektir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Kisilerin Demografik Ozelliklerine Gére Duygusal Zekaya iliskin
Degerlendirmeler

Demografik Tyi Olus Oz Kontrol Duygusallik Sosyallik
Ozellikler

Ort. | SD Ort. | SD Oort. |SD Ort. |SD
Cahistig1 Hastane
Ozel Marash Life | 3,15 | 0,723 3,25 | 0,575 3,18 | 0,582 3,16 0,580
Hastanesi
Kahramanmaras 2,99 | 0,768 3,28 | 0,609 3,12 | 0,684 3,22 0,607

Saglik Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi

t=-0.139; t=-0,371; p=0.543 t=1.782; p=0.183 | t=2,138, p=0,145
p=0.709
Yas
21-25 3,08 | 0,659 3,26 | 0,572 3,07 | 0,621 3,22 0,529
26-32 3,02 | 0,694 3,24 | 0,556 3,15 | 0,677 3,17 0,624
33-42 3,03 | 0,832 3,36 | 0,606 3,19 | 0,649 3,18 0,614
43 ve Uzeri 3,07 | 0,833 3,20 | 0,650 3,15 | 0,661 3,22 0,637
f=0.90; p=0.965 | f=0.956; p=0.414 f=0,448; p=0.719 | f=0,134, p=0,940
Cinsiyet
Erkek 3,15 | 0,723 3,25 | 0,575 3,18 | 0,582 3,16 0,580
Kadin 2,99 | 0,768 3,28 | 0,609 3,12 | 0,684 3,22 0,607

t=0.231, p=0.631 | t=0,983; p=0.322 t=3,826 p=0.51 t=0,094, p=0,759

Ogrenim Durumu
Saglik Meslek Lisesi | 2,95 | 0,634 3,23 | 0,620 3,07 | 0,595 3,09 [0575
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Onlisans 3,05 | 0,679 3,34 | 0,505 3,14 | 0,68 3,23 0,526
Lisans 3,04 | 0,860 3,18 | 0,606 3,13 | 0,708 3,16 0,636
Lisansiistii 3,13 | 0,806 3,36 | 0,659 3,21 | 0,572 3,27 0,633
Diger 3,40 | 0,282 3,43 | 0,388 3,40 | 0,644 3,73 0,242

f=0,713; p=0.584 | =1,245 p=0,292 | 1=0.613; p=0.653 | 1=2,079, p=0,84

Hastanede Calisma

Siiresi
0-5 Y1l 3,10 | 0,709 3,26 | 0,545 3,11 | 0,618 3,20 0,574
6-10 Yil 2,98 | 0,718 3,30 | 0,593 3,18 | 0,666 3,16 0,578
11 Y1l ve Ustii 3,08 | 0,912 3,23 | 0,709 3,13 | 0,687 3,25 0,687
=-0,674, f=0.253; p=0,777 1=0,316; f=0,384, p=0,682
p=0.511 p=0.0729
Calisilan Birimler
Dahili Servisler 2,70 | 0,717 3,34 | 0,644 3,22 | 0,707 3,24 0,533
Cerrahi Servisler 3,20 | 0,754 3,23 | 0,557 3,13 | 0,555 3,25 0,640
Yogun Bakim 3,02 | 0,679 3,42 | 0,507 3,14 | 0,623 3,30 0,540
Ameliyathane 2,98 | 0,628 3,32 | 0,556 3,27 | 0,527 3,17 0,570
Acil Servis 3,38 | 0,869 3,49 | 0,688 3,32 | 0,626 3,39 0,610
Diger 2,84 | 0,632 3,31 | 0,557 2,94 | 0,740 3,08 0,627
Kan Alma 3,26 | 1,108 2,94 | 0,744 3,03 | 0,854 2,98 0,694
Laboratuvar 2,81 | 0,766 3,36 | 0,408 3,45 | 0,710 3,14 0,559
Poliklinik 3,22 | 0,642 2,94 | 0,483 2,88 | 0,565 3,08 0,632

f=2,852; p=0.005 | f=3.479; p=0.001 f=2.179; p=0.029 | f=1,213; p=0,291

Meslek /  Meslek

Gruplan

Hemsire 3,08 | 0,789 3,26 | 0,620 3,10 | 0,643 3,13 0,614
Hekim 3,20 | 0,799 3,43 | 0,606 3,24 |1 0,574 3,32 0,632
Tibbi Sekreter 2,95 | 0,675 3,22 | 0,559 3,16 | 0,652 3,17 0,550
Idari Personel 2,86 | 0,658 3,10 | 0,524 3,04 10,779 3,23 0,546

f=2,016; p=0.112 | =2.685; p=0.047 | =0,094; p=0.396 | =1,450;p=0.229

Duygusal zeka boyutlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Pearson Korelasyon analizi uygulanmistir. Duygusal
zeka boyutlar1 arasindaki korelasyon katsayilart incelendiginde ise, iyi olus, 6z kontrol, duygusallik ve sosyallik
arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler s6z konusudur. Bir bagka ifade ile ¢alisanlarin iyi olus, 6z kontrol ve
duygusallik diizeyleri arttikca anlamli bir sekilde sosyallik diizeyleri de artmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Duygusal Zeka Boyutlarina Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyonlar

Duygusal Zeka Standart
I I 1 2
Ortalamalar Sapma @ 2 3 @)
Iyi Olus 3,05 1,38 1 ,239** ,260** ,239**
Oz Kontrol 3,36 1,31 ,239%* 1 ,300%** ,348**
Duygusallik 3,21 1,35 ,260** ,300** 1 ,179**
Sosyallik 3,20 1,34 0,239* ,348** ,179** 1

** Korelasyon 0,01 yanilma paymda dnemlidir (Cift yonlii)

Iyi olus boyutu ile 6z kontrol boyutu arasinda (r=0.239, p<0.01), iyi olus boyutu ile duygusallik boyutu arasinda
(r=0.260, p<0.01) ve iyi olus boyutu ile sosyallik boyutu arasinda (r=0.239, p<0.01) istatistiksel olarak anlamli,
olumlu yénde ve zayif diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. Oz kontrol boyutu ile duygusallik boyutu
arasinda (r=0.300, p<0.01), . Oz kontrol boyutu ile sosyallik boyutu arasinda (r=0.348, p<0.01) arasinda ise
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istatistiksel olarak anlamli, olumlu yonde ve zayif diizeyde bir iliski belirlenmistir. Duygusallik boyutu ile
sosyallik boyutu arasinda (r=0.179, p<0.01) ise istatistiksel olarak anlamli, olumlu yénde ve zayif diizeyde bir
iligki belirlenmistir.

TARTISMA

Glinlimiiziin karmagik saglik bakim ortaminda, en iyi bakim sonuglarini elde etmek i¢in saglik hizmeti sunum
ekibinin tiim tiyeleri arasindaki igbirligi, iletisim, koordinasyon ve bakim iligkilerini gelistirmede duygusal zeka
onemlidir. Bunun icin pek cok iilkede kuruluslar bir dizi iletisim becerileri ve ekip isbirligi egitim programlari
baglatmigtir. Sunulan bu egitimler cesitlilik yonetimi, kiiltlirel yetkinlik, empati egitimi, stres yonetimi, 6fke
yonetimi, catisma yonetimi ve olumlu is iligkilerini destekleyen davranislari gelistirmek icin tasarlanmakta ve
bu programlarin ¢ogu hizmete 6zel faydalar saglamaktadir (Rosenstein ve Stark, 2015: 1). Literatiirde duygusal
zekanin 1Q gibi tamamiyla dogustan gelmeyip egitimlerleve kisinin kendi ¢abalariyla gelistirilebilecegini ortaya
koyan birgok calisma mevcuttur (Asi Karakas ve Kiigiikoglu, 2011: 12). Yapilan ¢ok sayida ¢alismada duygusal
zeka seviyesinin diger kavramlar {izerinde etkisi oldugu anlasilmistir. Codier ve Codier (2017) tarafindan
yapilan ¢alismada duygusal zeka yeteneklerinin iletisimi gelistirdigi, yapici ¢atisma ¢oziimiinii destekledigi ve
bireysel ve ekip performansini iyilestirdigi belirtilmektedir. Bununla birlikte ilgili ¢alismadan ulasilan bulgulara
gore duygusal zeka yeteneginin hasta giivenligini olumlu yonde etkileyebilecegi savunulmaktadir.

Yapilan bir¢ok calisma sonuglar yiiksek diizeyde duygusal zekaya sahip olmanin yiiksek miisteri memnuniyeti
sagladig goriisiinii desteklemektedir. Saglik ¢alisanlarinda duygusal zeka yiiksek olmasi onlarla saglik hizmeti
kullanicilar1 arasinda daha iyi iletisim ortami saglamakla birlikte, hasta memnuniyeti oranini artirmaktadir
(Weng vd., 2008: 704). Tarafimizca yiiriitiilen ¢aligmanin analiz sonuglarina gore katilimcilarin ¢alistigi birime
gore duygusal zekanin {i¢ boyutunda (iyi olus, 6z kontrol ve duygusallik) istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur. Iyi olus, duygusallik ve sosyallik boyutu igin arastirmaya katilan saglik personelinden saglik
meslek lisesi 6grenimi diizeyine sahip katilimcilarin daha diisiik algi puanlarina sahip olduklar tespit edilmistir.
Oz kontrol boyutu igin ise bu durum lisans dgrenim diizeyi igin gegerlidir. Meslek gruplarina gore 6z kontrol
boyutu istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir. Ayrica arastirmaya katilanlardan idari hekimlerin 6z
kontrol boyutunda daha yiiksek algiladiklar1 tespit edilmistir. Duygusal zekasini yonetemeyen birey, calistigi
birim veya meslek grubu ile mevcut durumu arasinda bir memnuniyetsizlik yasamaktadir. Tiim calisanlarin
duygusal zeka boyutlarina ait ortalama, standart sapma ve korelasyonlar degerlendirildiginde duygusal zekaya
ait boyutlar arasinda en yiliksek ortalama 6z kontrol boyutuna, en diisiik ortalama ise iyi olus boyutuna aittir.
Mohammad vd. (2018) tarafindan Pakistan’da yapilan bir ¢alismada duygusal zeka ile is tatmini arasindaki
pozitif yonli iliski bulunurken ayrica yas, cinsiyet ve egitim diizeyinin de bu iliskide diizenleyici etkisinin
oldugu bulunmustur. Ancak, Siitlii (2013), tilkenmislik diizeyini belirlemek icin saglik ¢alisanlarinin duygusal
zeka ve tilkenmislik arasindaki iliskiyi incelemistir. Ilgili arastirma neticesinde ekip biiyiikliigii ve calisma
yogunlugu ¢aliganlarin duygularini diizenlemede gii¢liik yasamalarina sebep oldugu tespit edilmistir. Miao ve
digerleri (2017) tarafindan yapilan galigmada erkekler ve kadinlar, duygusal zekayir kullanma yetenekleri
bakimindan farklilik gosterebildigi, kadinlarin genel olarak duygular kullanmada, bagkalarinin duygularimi yiiz
ifadelerinden okumada ve sozel olmayan duygusal ipuglarimi algilamada erkeklere gore daha iyi oldugu
belirtilmistir. Kadinlar stres ve duygularini yonetmede, duygularimi ifade etme ve duygularini yonetme
konusunda erkeklerden daha basarilidir. Tarafimizca yiiriitiilen ¢calismada sonuglarina gore ise cinsiyet degiskeni
her dort boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Kadin katilimcilarin erkek
katilimcilara gore iyi olus ve duygusallik alt boyutuna iliskin algilamalar1 daha yiiksek bulunurken, erkek
calisanlarin kadin ¢alisanlara gore 6z kontrol ve sosyallik alt boyutuna iligskin algilamalari daha yiiksek
bulunmustur. Buna karsin Ahmad (2009) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek
duygusal zekaya sahip oldugu ortaya konulmustur. Diger taraftan, Yiicel ve Ilgmn (2016) tarafindan yapilan
calismaya gore yas degiskeninin, duygusal zekd ile tlikenmislik arasindaki iliskiyi istatistiksel olarak
etkilemedigi, ancak 6grenim durumu degiskeninin duygusal zeka ile tiikkenmislik diizeyi arasindaki iliskiyi
istatistiksel olarak pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
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Duygusal zeka, kisinin kendisi veya digerlerinin duygularini gézlemleme ve empatiyi gelistirerek bu duygulari
eyleme dokme potansiyelini tanimaktadir. Bu sayede kisi sosyal ¢evreyi etkiledigi gibi is hayatindaki olaylari
yonetme becerisini gelistirmektedir. Bu arastirmada duygusal zekd bir Olglim aracindan hareketle
boyutlandirilarak incelenmistir. Iyi olus, 6z kontrol, duygusallik ve sosyallik boyutlar1 arasinda pozitif yonlii
anlamli iligkiler s6z konusudur. Ayrica bu arastirmada hemsire, hekim, idari personel ve tibbi sekreter gibi
saglik personeli yas, cinsiyet, Ogrenim durumu ve g¢aligma siireleri gibi degiskenler c¢ergevesinde
karsilastirilmigtir. Yapilan karsilastirmalar neticesinde saglik personelinde duygusal zeka agisindan yas, caligma
siiresi ve cinsiyet degiskenleri herhangi bir farkliliga neden olmamaktadir. Fakat calisilan birim ve meslek
gruplarinda duygusal zeka agisindan istatistiksel olarak farkliliklar mevcuttur. Duygusal zekanin tiim
boyutlarinda hekimlerin diger meslek gruplarina gore iistiinliige sahiptir. Saglik hizmeti sunumunun en temel
faktorii olarak hekimlerde bu becerileri onlar1 hastalar ve diger meslek gruplari ile daha iyi iliskiler kurmasina,
daha rasyonel kararlar vermelerine, empati gelistirmelerine ve sunulan saglik hizmeti kalitelerinde belirgin
iyilesmeler saglamalarina olanak tanimaktadir.
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